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Arsrapport 2018

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2018 for KOFF A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.

december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 27. maj 2019

Direktion:

Jesper Fogtmann Per Fogtmann

Adm. direktgr Direktar

Bestyrelse:

Preben Fogtmann Inga Fogtmann Jesper Fogtmann
Formand

Andy N. Andersen Per Fogtmann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i KOFF A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KOFF A/ Sfor regnskabsaret 1. januar —31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. januar —31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. -

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 27. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Thorbjarn Bruhn
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne23305
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

KOFF A/S
Arsrapport 2018

KOFF A/S
Varnaesvej 91, 6200 Aabenraa

69649610

1. oktober 1982
Aabenraa Kommune

1. januar - 31. december

Preben Fogtmann (formand)
Inga Fogtmann

Jesper Fogtmann

Andy N. Andersen

Per Fogtmann

Jesper Fogtmann, adm. direkter
Per Fogtmann

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Norre Havnegade 43
6400 Senderborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

KOFF A/S

Arsrapport 2018

| mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 1.288 1.224 1.240 1.240 1.314
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 47 86 78 104 104
Resultat af primeer drift -22 17 -7 26 40
Resultat af finansielle poster -15 -11 -14 -15 -15
Arets resultat -27 11 -14 -1 28
Anlaegsaktiver 405 443 644 703 730
Omseaetningsaktiver 746 788 410 382 384
Aktiver i alt 1.151 1.232 1.054 1.084 1.114
Aktiekapital 1 1 1 1 1
Egenkapital 451 476 464 485 481
Hensatte forpligtelser 28 35 38 44 44
Langfristede geeldsforpligtelser 198 223 254 276 257
Kortfristede gaeldsforpligtelser 470 496 296 279 332
Investering i materielle anlaegsaktiver 37 30 23 52 102
Nogletal

Overskudsgrad 1,7 % 1.4 % -0,6 % 2,1 % 3,0 %
Afkast af den investerede kapital -5,0 % 3,6 % -1,3% 4,6 % 7,0 %
Bruttomargin 41,9 % 44.6 % 44,9 % 46,8 % 46,4 %
Soliditetsgrad 39,2 % 38,6 % 44 .1 % 44,7 % 43,2 %
Egenkapitalforrentning -5,8 % 2,3 % -3,0 % -0,2 % 6,0 %

\ Gennemsnitligt antal ansatte 729 714 755 751 759 |

Nogletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

KOFF A/S er et familieejet og familieledet holdingselskab, som skaber veerdi gennem langsigtede og ak-
tive investeringer, fortrinsvis i virksomheder indenfor fagdevaresektoren.

Den samlede selskabsportefglje i KOFF A/Sultimo 2018 er:
Kohberg Bakery Group A/S
H.C. Andersen, Bagergarden A/S
Nakskov Mill Foods A/S
A/S Crispy Food International
Easis A/S
FF Capital A/S
Nisco ApS (50 %

Arets resultat

Koncernens nettoomsaetning, 1.287 mio. kr. er steget med 5,2 %i forhold til 2017 (1.224 mio. kr.). Om-
szetningen af brgdprodukter er steget med 4,7 % mens morgenmadsprodukter er steget med 3,2 %o0g
gvrige omrader er steget med 19,0 %

| koncernens starste selskab, Kohberg Bakery Group A/S, blev arets resultat efter skat et underskud pa
26,4 mio. kr., mens de tre mindre selskaber Crispy Food A/S, Nakskov Mill Foods A/S og Easis A/S hver
isezer har haft tilfredsstillende resultater og samlet preesterer overskud efter skat pa 14,8 mio. kroner.

Arets resultat efter skat blev samlet set et underskud pa 27,5 mio. kr. (2017: 11,0 mio. kr.).

Investeringer

12018 er der sammenlagt investeret 37,3 mio. kr. i materielle anleegsaktiver mod 29,5 mio. kr. aret for.

Redeggerelse for samfundsansvar

Da selskabet er et holdingselskab med fa medarbejdere, er det ikke blevet udarbejdet szerlige politikker
for samfundsansvar, herunder for klima, miljg og menneskerettigheder.

For oplysninger om arbejdet med samfundsansvar i Kohberg Bakery Group A/S, henvises der til virksom-
hedens CSR rapport som kan lzeses pa:

www.kohberg.dk/ csr/arsrapport2018

Redegorelse om kensfordeling i bestyrelsen og den gvrige ledelse

Virksomhedens bestyrelsen bestar af 4 maend og 1 kvinde. Det er virksomhedens malsaetning at besty-
relsen senest ved udgangen af 2021, skal besta af 40 %kvinder.

Malsaetningen er ikke blevet opfyldt da der ikke har veeret relevant at foretage udskiftninger i bestyrel-
sen.

Da selskabet har under 50 medarbejdere er der ikke blevet udarbejdet politik for kensfordeling i den ov-
rige ledelse.
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Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets gkonomiske stilling.

Forventninger til fremtiden

12019 forventes der et positivt resultat pa trods, af at konkurrencesituationen inden for hovedparten af
produktsegmenterne fortsat er meget intensiv, herunder isser markedet for brgdprodukter og morgen-
madsprodukter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
2 Nettoomsaetning 1.287.605 1.223.907 391 357

Ravarer og hjeelpematerialer -556.445 -524.917 0 0
5 Andre driftsindtaegter 953 0 2.856 2.789

Andre eksterne omkostninger -192.348 -152.915 -173 -167

Bruttoresultat 539.765 546.075 3.074 2.979
3 Personaleomkostninger -371.023 -341.946 -9.449 -5.962
4 Afskrivninger af materielle og

immaterielle anlaegsaktiver -68.760 -69.002 -493 -504

Andre driftsomkostninger -122.086 -118.438 7117 -4.829

Resultat af primzer drift -22.104 16.689 -13.985 -8.316

Resultat i tilknyttede virksomheder 6.164 0 -7.429 9.156
7 Resultat i associerede virksomheder -2.799 -303 -2.799 -303

Indtaegter af andre kapitalandele

og veerdipapirer -1.341 9.469 -1.341 9.469

8 Finansielle indteegter 2.880 2.716 69 1.524
8 Finansielle omkostninger -18.015 -13.303 -7.227 0

Resultat for skat -35.215 15.268 -32.712 11.530
9 Skat af &rets resultat 7.743 -4.281 4.239 -781

Koncernens resultat -27.472 10.987 -28.473 10.749

Minoriteternes andel af arets resultat 1.001 238

Koncernens andel af arets resultat -28.473 10.749

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note  t.kr.
AKTIVER
6 Anlaegsaktiver

10

11

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar
Indretning af lejede lokaler
Forudbetalinger og anleeg under opferelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudt skat

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

KOFF A/S

Arsrapport 2018

december

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
2.225 2.981 0 0
10.378 15.377 0 0
12.603 18.358 0 0
189.751 200.611 8.202 8.428
185.5283 204.340 0 0
16.026 11.973 319 510
164 241 164 241
0 200 0 0
391.464 417.365 8.685 9.179
0 0 203.561 229.287
1.354 0 0 0
1.354 0 203.561 229.287
405.421 435.723 212.246 238.466
49.426 49.282 0 0
965 762 0 0
23.127 25.460 0 0
73.518 75.504 0 0
156.923 160.879 193 20
0 0 7.170 19.514
2.583 2.803 0 2.803
0 0 3.587 0
3.461 0 3.461 0
11.588 8.497 2.730 3.224
2.690 3.496 1 45
177.245 175.675 17.142 25.606
445.809 447.455 445.787 447.433
49.164 89.447 918 3.078
745.736 788.081 463.847 476.117
1.151.157 1.223.804 676.093 714.583

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

10

12

13
14
15
16
17
18

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode

Reserve for sikringstransaktioner

Overfgart resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Anden geeld

Andre henszettelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Honorar til generalforsamlings-valgt revisor
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser

Renterisici

Neertstaende parter

Resultatdisponering

KOFF A/S

Arsrapport 2018

december

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 123.495 0
-21.376 -25.420 5 -9
471.321 500.303 326.445 474.892
450.945 475.883 450.945 475.883
4.832 1.354 0 0
28.027 35.179 0 20
195.231 221.123 111 332
2.564 0 0 0
0 1.947 0 0
197.795 223.070 111 332
22.409 22.317 222 222
57.583 71.615 57.517 70.938
152.763 153.662 635 604
164.616 158.203 164.527 158.198
0 5.873 0 5.873
71.254 76.648 2.136 2.449
933 0 0 64
469.558 488.318 225.037 238.348
667.353 711.388 225.148 238.680
1.151.157 1.223.804 676.093 714.583

12

Penneo dokumentnagle: UV640-VHDBU-B5E8M-Y1A4M-QPY36-47L4V



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

17

17

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Arets regulering, sikring
Kursregulering

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018

Arets regulering, sikring
Kapitalforhgjelse i tilknyttet virksomhed
Egenkapitalbevaegelser pa kapitalandele
Afgang ved salg af anparter

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital
31. december 2018

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Udbetalt udbytte i tilknyttede virksomhe-
der

Arets regulering, sikring

Kursregulering

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018

Udbetalt udbytte i tilknyttede virksomhe-
der

Arets regulering, sikring

Afgang ved salg af anparter

Egenkapitalbeveegelser kapitalandele

Kapitalforhgjelse i tilknyttet virksomhed

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital
31. december 2018

KOFF A/S

Arsrapport 2018

Koncern
Reserve,
sikrings-
Aktie- Overfort trans-
kapital resultat aktion | alt
1.000 495.787 -31.978 464.809
0 0 6.558 6.558
0 -6.233 0 -6.233
0 10.749 0 10.749
1.000 500.303 -25.420 475.883
0 0 4.044 4.044
0 7.418 0 7.418
0 473 0 473
0 -8.400 0 -8.400
0 -28.473 0 -28.473
1.000 471.321 -21.376 450.945
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter Reserve,
indre sikrings-
Aktie- veerdis Overfort trans-
kapital metode resultat aktion I alt
1.000 146.111 317.725 -27 464.809
0 -8.678 8.678 0 0
0 6.525 0 18 6.543
0 -6.218 0 0 -6.218
0 10.469 280 0 10.749
1.000 148.209 326.683 -9 475.883
0 -19.664 19.664 0 0
0 4.006 24 14 4.044
0 -2.236 -6.164 0 -8.400
0 0 473 0 473
0 7.418 0 0 7.418
0 -14.238 -14.235 0 -28.473
1.000 123.495 326.445 5 450.945

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt

seerlige rettigheder.

Aktiekapitalen har ueendret veeret 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse, koncern

t.kr.
Arets resultat

Regulering for ikke kontante poster:

Resultat, associerede virksomheder

Arets afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Regnskabsmaessige avancer

Arets reguleringer af finansielle anlaegsaktiver
Regulering af hensaettelser

/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
Stigning i kreditorer, anden geeld m.v.

Driftens likviditetsvirkning

Udbytte associerede virksomhed overfort til veerdipapirer
Investeringer i materielle og finansielle anleegsaktiver
Salgssum for materielle og finansielle anlaegsaktiver

Investeringernes likviditetsvirkning
Reduktion af bankgeeld og langfristet geeld
Finansieringens likviditetsvirkning

Arets likviditetsvirkning
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider, ultimo, bestar af:
Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Likvider, ultimo

KOFF A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
-27.472 10.987
2.799 303
68.760 68.985
6.370 -330

0 -6.221

-7.181 -2.940
43.276 70.784
1.986 -2.080
-4.239 -9.732
-159 186.612
40.864 245.584
0 155.497
-37.350 -29.513
352 707
-36.998 126.691
-45.795 -11.165
-45.795 -11.165
-41.929 361.110
536.902 175.792
494.973 536.902
445.809 447.455
49.164 89.447
494.973 536.902
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Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for KOFF-koncernen for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

For moderselskabet aflaegges arsrapporten for 2018 i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstor klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender og geeld i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagen, indregnes
i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter KOFF A/S og tilknyttede virksomheder, hvori KOFF A/ S direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %09 50 %af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for KOFF A/S og de tilknyttede virksomhe-
der ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesid-
delse, interne mellemveerender og udbytte samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen males ekskl.
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til eksterne leveranderer, herunder omkostninger
til energiforbrug, vedligeholdelse af produktionsanlaeg, distributionsomkostninger og emballage.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

| andre driftsomkostninger indregnes salgsomkostninger, herunder annoncer, reklame og reklamekam-
pagneomkostninger samt omkostninger, der er afholdt i aret til administration af koncernen, herunder
omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger, samt tab ved salg af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat.
Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg og godt-
gerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinzert resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede
virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i KOFF-koncernen. Aktuel selskabsskat vedrarende de
sambeskattede selskaber fordeles mellem over- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer indenfor de enkelte forretningsomrader.

Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der vurderes individuelt, og udger maksimalt 10
ar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres pdlideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan deekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af nyt ERP-system.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indret-
ning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 4-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative I&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ov-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. De samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi ma-
les til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkono-
miske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsom-
réder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar.

@vrige finansielle anleegsaktiver males til dagsveerdi pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnesi resultat-
opgerelsen sammen med eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, indregnes belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer

Veerdipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som mellemveerende med til-
knyttede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-af skrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil veere gael-
dende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat
Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af anlaegsakti-
ver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gzeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer optaget som omsaetningsaktiver.

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Noter

Segmentoplysninger

Koncern

t.kr. 2018 2017
KOFF-koncernen opererer indenfor falgende omrader:

Nettoomsaetning:

Produktion og salg af brad 947.163 904.301
Produktion og salg af morgenmadsprodukter 259.666 251.726
Produktion og salg indenfor gvrige omrader 80.776 67.880
Samlet nettoomsaetning 1.287.605 1.223.907

Af koncernens nettoomseetning vedrarer over 90 %hjemmemarkedet. | koncernens interne styring og
rapportering betragtes alle markeder under ét, hvorfor der ikke gives yderligere segmenterede oplysnin-
ger vedrgrende geografiske markeder.

Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Gager og lgnninger 338.912 303.509 9.112 5.547
Pensionsordninger 29.490 28.336 315 397
Andre omkostninger til social sikring 9.900 10.101 22 18
378.302 341.946 9.449 5.962
Gennemsnitligt antal heltidsansatte 729 714 4 5

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 10.831 t.kr.
(2017:5.128 t.kr.)

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Goodwill 756 746 0 0
Udviklingsprojekter 4.999 5.214 0 0
Grunde og bygninger 13.389 13.480 226 226
Tekniske anleeg og maskiner 42.362 42.712 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.254 6.833 268 273

68.760 68.985 494 499

Andre driftsindteegter

Modervirksomhedens andre driftsindteegter for 2018 omfatter Succes Fee.
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Anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Overfort
Tilgang
Afgang
Kostpris
31. december 2018

Afskrivninger

1. januar 2018
Afskrivninger
Afgang

Afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig
veerdi
31. december 2018

Afskrives over

januar - 31. december

KOFF A/S

Arsrapport 2018

Koncern
Immaterielle Materielle
Andre
Tekniske anlaeg, Forud-
anlaeg drifts- betalinger Indretni
Grunde og materiel og anlaeg ng af
Good- Udviking og byg- maskine og under lejede
will sprojekt ninger r inventar  udfgrelse lokaler
60.947 23.873 404.528 942.175 76.096 200 383
0 0 0 200 0 -200 0
0 0 2.529 23.720 11.101 0 0
0 0 0 -453 -425 0 0
60.947 23.873 407.057 965.642 86.772 0 383
57.966 8.496 203.917 737.835 64.123 0 142
756 4.999 13.389 42.362 7177 0 77
0 0 0 -78 -554 0 0
58.722 13.495 217.306 780.119 70.746 0 219
2.225 10.378 189.751 185.523 16.026 0 164
25-30 ar 4-15 ar 2-5ar

5-10 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anlazgsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

KOFF A/S

Arsrapport 2018

Materielle Finansielle
Kapital- Andre
Andre an- andele i veerdi-
Tekniske laeg, drifts- Indretning tilknyttede papirer og
Grunde og anlaeg og materiel og af lejede virksomhe Koncern- kapital
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler der goodwill andele
Kostpris 1. januar
2018 12.015 0 1.213 383 81.080 51.533 0
Afgang 0 0 0 0 -1.010 0 0
Kostpris
31. december 2018 12.015 0 1.213 383 80.070 51.533 0
Afskrivninger
1. januar 2018 3.587 0 703 142 0 51.533 0
Afskrivninger 226 0 191 77 0 0 0
Afskrivninger 31. de-
cember 2018 3.813 0 894 219 0 51.533 0
Opsparet overskud
1. januar 2018 0 0 0 0 148.209 0 0
Overskud i 2018 0 0 0 0 -14.238 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -19.664 0 0
Sikringstransaktioner,
egenkapital 0 0 0 0 4.006 0 0
Tilbageforsel af op op-
skrivninger tidligere
ar 0 0 0 0 -2.236 0 0
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 7.418 0 0
Opsparet overskud
31. december 2018 0 0 0 0 123.495 0 0
Regnskabsmaessig
veerdi
31. december 2018 8.202 0 319 164 203.565 0 0
Anlagsaktiver (fortsat)
Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder omfatter:
Selskab Hjemsted Ejerandel Selskabskapital
Kohberg Bakery Group A/S Aabenraa 100 % 40.000 t.kr.
FF Capital A/S Aabenraa 100 % 5.000 t.kr.
Nakskov Mill Foods A/ S Nakskov 99 % 5.000 t.kr.
H.C. Andersen, Bagergarden A/S Haderslev 100 % 750 t.kr.
EASIS A/S Arhus 96 % 1.000 t.kr.
Crispy Food A/S Kalundborg 90 % 1.000 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Tilbagefersel af nedskrivninger tidligere ar

L)dloddet udbytte
Arets resultat

Sikringstransaktioner, egenkapital
Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn

Nisco ApS

Finansielle indteegter og omkostninger
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat kan specificeres saledes:

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat
Regulering af udbytteskat

KOFF A/S
Arsrapport 2018

december

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
167.894 167.894 163.796 163.796
2.000 0 0 0
-167.894 0 -163.796 0
2.000 167.894 0 163.796
-160.166 935 -163.796 5.033
167.894 0 163.796 -88
-7.728 -162.304 0 -162.304
-646 -303 0 -215
0 -6.222 0 -6.222
-646 -167.894 0 -163.796
1.354 0 0 0
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Danmark 50 %

Modervirksomhed
2018 2017
0 62
0 62

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
-793 7.250 -835 727
-7.152 -2.969 -3.606 -8
202 0 202 0
-7.743 4.281 -4.239 719
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudt skat m.v.

KOFF A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Udskudt skat 1. januar 35.179 38.148 20 28
Arets sendring i udskudt skat -7.152 -2.969 -20 -8
Udskudt skat 31. december 28.027 35.179 0 20
Den udskudte skatteforpligtelse pahviler primaert materielle anlaegsaktiver.
Periodeafgransninger
Regnskabsposten indeholder hovedsageligt forudbetalte omkostninger.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld, der forfalder efter

5 ar fraregnskabsarets udlgb 83.586 106.050 0 0
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til EY 848 977 164 382
Lovpligtig revision 551 646 113 125
Skattemaessig radgivning 119 126 25 34
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 178 205 26 223

848 977 164 382

Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for

prioritets- og bankgeeld:
Anlzegsaktiver 368.285 397.237 3.614 3.777

Der er givet fordringspant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Regnskabsmaessig veerdi af til-
godehavender fra salg og tjenesteydelser pr 31. december 2018 udger 107.514 t.kr.
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Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualforpligtelser
Koncern

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid p4 maksimalt 42 méaneder.
Ydelserne i restlgbetiden udger samlet 9.600 t.kr. (2017:8.974 t.kr.).

Koncernen har indgéet huslejekontrakt som tidligst kan opsiges med fraflytning den 1.august 2021.
Husleje i perioden frem til den 1. august 2021 udger 993 t.kr.

Modervirksomhed

Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 23 maneder. Ydel-
serne i restlgbetiden udger samlet 430 t.kr. (2017:516 t.kr.).

Modervirksomheden har indgéet huslejekontrakt som tidligst kan opsiges med fraflytning den 1. august
2021. Husleje i perioden frem til den 1. august 2021 udger 993 t.kr.

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske dattervirksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties in-
den for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden har afgivet garanti for koncernens mellemvaerende med Nykredit Realkredit A/S og
Nykredit Bank A/S.
Renterisici

Koncernen afdsekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til
faste rentebetalinger.

For 2018 er der indregnet veerdiregulering pd 9.870 t.kr. pa egenkapitalen, en dagsveerdi pai alt
-48.767 t.kr. og en lgbetid pa op til 126 mdr.

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

Neertstaende parter
Ejerforhold og neertstaende parter:

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 %af stemmerne eller mini-
mum 5 %af aktiekapitalen:

JF Holding, Kgbenhavn ApS, Kgbenhavn,
PF Holding, Aabenraa ApS, Aabenraa.

Selskabets naertstaende parter omfatter herudover den gvrige bestyrelse, direktion og ledende medar-
bejdere. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnsevnte personkreds har vaesentlig
interesse.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk.7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

26

Penneo dokumentnagle: UV640-VHDBU-B5E8M-Y1A4M-QPY36-47L4V



18

EY

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

KOFF A/S

Arsrapport 2018

Modervirksomhed

2018 2017
-14.238 -133.463
-14.235 144.213
-28.473 10.750
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e+zUxcpms+vygx3QFPcDVeyKnhO7VTyifXMRjuO2kCh7L+vd02Hz9dB25//yZEE5S0af34iUUZ9f
YxzINXjE9qvuUH+d1nf0W/yDu0t4pBdLofC4uA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId Mzc0NTU3OQ==
  document_digests 
  _challenge VDNXNEItT0FIVkQtOElTWkktT1VYUEwtWEVWVjEtRVVDMDE=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOSAwNzowNzo1NCswMDAw

            


{"documentKey":"UV640-VHDBU-B5E8M-Y1A4M-QPY36-47L4V","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-250488741939","signTime":"2019-05-28T09:09:11Z","signerName":"Jesper Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fd24040b0c64a40.xml","type":"nemid","ip":"94.189.15.82"},{"signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-922646721755","signTime":"2019-05-28T10:49:14Z","signerName":"Per Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fc9ec7fe48832d0.xml","type":"nemid","ip":"212.237.141.10"},{"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-250488741939","signTime":"2019-05-28T11:17:24Z","signerName":"Jesper Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fdee27dfde32bc0.xml","type":"nemid","ip":"94.189.15.82"},{"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-409224602743","signTime":"2019-05-28T13:48:36Z","signerName":"Preben Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fb3abf228597d70.xml","type":"nemid","ip":"212.112.151.250"},{"signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-409224602743","signTime":"2019-05-28T13:51:10Z","signerName":"Preben Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fb6873829b49ba8.xml","type":"nemid","ip":"212.112.151.250"},{"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-409224602743","signTime":"2019-05-28T13:51:10Z","signerName":"Preben Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fcc0c86400b6560.xml","type":"nemid","ip":"212.112.151.250"},{"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-606000290882","signTime":"2019-05-28T17:33:58Z","signerName":"Andy N?rregaard Andersen","validations":[],"dataFile":"3fce4f00b1cd732c.xml","type":"nemid","ip":"212.112.149.246"},{"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Koff A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-922646721755","signTime":"2019-05-29T07:06:49Z","signerName":"Per Fogtmann","validations":[],"dataFile":"3fe67026742404f3.xml","type":"nemid","ip":"212.237.141.10"},{"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"ERNST & YOUNG P/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-306688756626","signTime":"2019-05-29T07:08:44Z","signerName":"Thorbj?rn Bruhn","validations":[],"dataFile":"3fe843cd2b7af237.xml","type":"nemid","ip":"145.62.64.99"}],"version":"1.2"}


 ========================= ========================== ================= ======================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                                                                
 ========================= ========================== ================= ======================================================================================================================================================== 
  2019-05-28 07:49:29 UTC   Anne Kathrine Lyhne        145.62.64.100     The document was created                                                                                                                                
  2019-05-28 07:54:31 UTC   Anne Kathrine Lyhne        145.62.64.100     A signing request email was sent to "Per Fogtmann" at "pfo@koff.dk"                                                                                     
  2019-05-28 07:54:31 UTC   Anne Kathrine Lyhne        145.62.64.100     A signing request email was sent to "Jesper Fogtmann" at "jfo@koff.dk"                                                                                  
  2019-05-28 09:05:16 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82      The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 09:09:12 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82      The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-28 10:48:25 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 10:48:31 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 10:49:15 UTC   Anne Kathrine Lyhne        212.237.141.10    A signing request email was sent to "Jesper Fogtmann" at "jfo@koff.dk"                                                                                  
  2019-05-28 10:49:15 UTC   Anne Kathrine Lyhne        212.237.141.10    A signing request email was sent to "Preben Fogtmann" at "pf@koff.dk"                                                                                   
  2019-05-28 10:49:15 UTC   Anne Kathrine Lyhne        212.237.141.10    A signing request email was sent to "Per Fogtmann" at "pfo@koff.dk"                                                                                     
  2019-05-28 10:49:16 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-28 10:49:16 UTC   Anne Kathrine Lyhne        212.237.141.10    A signing request email was sent to "Andy N?rregaard Andersen" at "andy116d@gmail.com"                                                                  
  2019-05-28 10:49:16 UTC   Anne Kathrine Lyhne        212.237.141.10    A signing request email was sent to "Preben Fogtmann" at "pf@koff.dk"                                                                                   
  2019-05-28 10:49:33 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 11:15:26 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82      The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 11:17:24 UTC   Jesper Fogtmann            94.189.15.82      The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-28 12:00:35 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 12:01:36 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 12:01:45 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 12:21:53 UTC   Per Fogtmann               62.44.135.109     The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 13:46:40 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 13:47:00 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 13:47:01 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 13:48:36 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-28 13:49:08 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 13:49:29 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 13:51:10 UTC   Preben Fogtmann            212.112.151.250   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-28 17:32:54 UTC   Andy N?rregaard Andersen   66.249.81.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 17:32:55 UTC   Andy N?rregaard Andersen   66.249.81.168     The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 17:32:57 UTC   Andy N?rregaard Andersen   66.249.81.166     The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-28 17:33:06 UTC   Andy N?rregaard Andersen   212.112.149.246   The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-28 17:33:58 UTC   Andy N?rregaard Andersen   212.112.149.246   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-29 07:05:03 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-29 07:05:08 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-29 07:06:50 UTC   Anne Kathrine Lyhne        212.237.141.10    A signing request email was sent to "Thorbj?rn Bruhn" at "thorbjoern.bruhn@dk.ey.com"                                                                   
  2019-05-29 07:06:50 UTC   Per Fogtmann               212.237.141.10    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2019-05-29 07:07:40 UTC   Thorbj?rn Bruhn            145.62.64.99      The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2019-05-29 07:07:45 UTC   Thorbj?rn Bruhn            145.62.64.99      The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2019-05-29 07:08:44 UTC   Penneo system              145.62.64.99      The document signing process was completed                                                                                                              
  2019-05-29 07:08:44 UTC   Thorbj?rn Bruhn            145.62.64.99      The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ========================== ================= ======================================================================================================================================================== 


		2019-05-29T07:10:06+0000
	Original document certified by Penneo




