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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar –
31. december 2018 for KOFF A/ S.

Årsrapporten er af lagt  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt  af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31.
december 2018.

Det  er endvidere vores opfattelse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 27. maj 2019
Direkt ion:

Jesper Fogtmann
Adm. direktør

Per Fogtmann
Direktør

Bestyrelse:

Preben Fogtmann
Formand

Inga Fogtmann Jesper Fogtmann

Andy N. Andersen Per Fogtmann
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i KOFF A/ S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for KOFF A/ S for regnskabsåret 1. januar – 31.
december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt  regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt  pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet  og årsregnskabet  udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt  af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31.
december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet  og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt  "regnskaberne"). Det  er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt  og egnet  som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor dette er relevant; samt  at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drif t, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet  realistisk alter-
nat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det  med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ·Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset  om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt  opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt  og egnet  til at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsentlig fejlinformation forårsaget  af  besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget  af  fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► ·Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ·Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af  ledelsen, er passende, samt  om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ·

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet  om
fortsat  drif t  er passende, samt  om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet  med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået  f rem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet  ikke længere kan fortsætte drif -
ten.

► ·Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt  om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

► ·Opnår vi t ilstrækkeligt  og egnet  revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt  betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt  inkonsistent  med regnskaberne eller vores
viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sønderborg, den 27. maj 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt  Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Thorbjørn Bruhn
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne23305
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

KOFF A/ S
Varnæsvej 91, 6200 Aabenraa

CVR-nr.
St if tet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

69 64 96 10
1. oktober 1982
Aabenraa Kommune
1. januar - 31. december

Bestyrelse Preben Fogtmann (formand)
Inga Fogtmann
Jesper Fogtmann
Andy N. Andersen
Per Fogtmann

Direkt ion Jesper Fogtmann, adm. direktør
Per Fogtmann

Revision Ernst  & Young Godkendt  Revisionspartnerselskab
Nørre Havnegade 43
6400 Sønderborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Hovedtal
Nettoomsætning 1.288 1.224 1.240 1.240 1.314
Resultat før afskrivninger (EBITDA) 47 86 78 104 104
Resultat af primær drif t -22 17 -7 26 40
Resultat af f inansielle poster -15 -11 -14 -15 -15
Årets resultat -27 11 -14 -1 28

Anlægsakt iver 405 443 644 703 730
Omsætningsakt iver 746 788 410 382 384
Aktiver i alt 1.151 1.232 1.054 1.084 1.114
Aktiekapital 1 1 1 1 1
Egenkapital 451 476 464 485 481
Hensatte forpligtelser 28 35 38 44 44
Langfr istede gældsforpligtelser 198 223 254 276 257
Kortf ristede gældsforpligtelser 470 496 296 279 332
Investering i materielle anlægsaktiver 37 30 23 52 102

Nøgletal
Overskudsgrad -1,7 % 1.4 % -0,6 % 2,1 % 3,0 %
Afkast af den investerede kapital -5,0 % 3,6 % -1,3 % 4,6 % 7,0 %
Bruttomargin 41,9 % 44,6 % 44,9 % 46,8 % 46,4 %
Soliditetsgrad 39,2 % 38,6 % 44,1 % 44,7 % 43,2 %
Egenkapitalforrentning -5,8 % 2,3 % -3,0 % -0,2 % 6,0 %

Gennemsnitligt antal ansatte 729 714 755 751 759

Nøgletallene er beregnet  efter Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

KOFF A/ S er et  familieejet  og familieledet  holdingselskab, som skaber værdi gennem langsigtede og ak-
t ive investeringer, fortrinsvis i virksomheder indenfor fødevaresektoren.

Den samlede selskabsportefølje i KOFF A/ S ultimo 2018 er:

► Kohberg Bakery Group A/ S

► H.C. Andersen, Bagergården A/ S

► Nakskov Mill Foods A/ S

► A/ S Crispy Food International

► Easis A/ S

► FF Capital A/ S

► Nisco ApS (50 %)

Årets resultat

Koncernens nettoomsætning, 1.287 mio. kr. er steget  med 5,2 % i forhold t il 2017 (1.224 mio. kr.). Om-
sætningen af brødprodukter er steget  med 4,7 %, mens morgenmadsprodukter er steget  med 3,2 % og
øvrige områder er steget  med 19,0 %.

I koncernens største selskab, Kohberg Bakery Group A/ S, blev årets resultat  ef ter skat  et  underskud på
26,4 mio. kr., mens de t re mindre selskaber Crispy Food A/S, Nakskov Mill Foods A/ S og Easis A/ S hver
især har haft  t ilf redsstillende resultater og samlet  præsterer overskud efter skat  på 14,8 mio. kroner.

Årets resultat  ef ter skat  blev samlet  set  et  underskud på 27,5 mio. kr. (2017: 11,0 mio. kr.).

Investeringer

I 2018 er der sammenlagt  investeret  37,3 mio. kr. i materielle anlægsakt iver mod 29,5 mio. kr. året  før.

Redegørelse for samfundsansvar

Da selskabet  er et  holdingselskab med få medarbejdere, er det  ikke blevet  udarbejdet  særlige polit ikker
for samfundsansvar, herunder for klima, miljø og menneskerett igheder.

For oplysninger om arbejdet  med samfundsansvar i Kohberg Bakery Group A/ S, henvises der til virksom-
hedens CSR rapport  som kan læses på:

www.kohberg.dk/ csr/ årsrapport2018

Redegørelse om kønsfordeling i bestyrelsen og den øvrige ledelse

Virksomhedens bestyrelsen består af  4 mænd og 1 kvinde. Det  er virksomhedens målsætning at  besty-
relsen senest  ved udgangen af 2021, skal bestå af 40 % kvinder.

Målsætningen er ikke blevet  opfyldt  da der ikke har været  relevant  at  foretage udskif tninger i bestyrel-
sen.

Da selskabet  har under 50 medarbejdere er der ikke blevet  udarbejdet  polit ik for kønsfordeling i den øv-
rige ledelse.
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Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet  begivenheder af væsentlig betydning for selska-
bets økonomiske st illing.

Forventninger til fremtiden

I 2019 forventes der et  posit ivt  resultat  på trods, af  at  konkurrencesituat ionen inden for hovedparten af
produktsegmenterne fortsat  er meget  intensiv, herunder især markedet  for brødprodukter og morgen-
madsprodukter.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017

2 Nettoomsætning 1.287.605 1.223.907 391 357
Råvarer og hjælpemater ialer -556.445 -524.917 0 0

5 Andre drif t sindtægter 953 0 2.856 2.789
Andre eksterne omkostninger -192.348 -152.915 -173 -167

Bruttoresultat 539.765 546.075 3.074 2.979
3 Personaleomkostninger -371.023 -341.946 -9.449 -5.962
4 Afskr ivninger af materielle og

immaterielle anlægsakt iver -68.760 -69.002 -493 -504
Andre drif t somkostninger -122.086 -118.438 -7.117 -4.829

Resultat af primær drift -22.104 16.689 -13.985 -8.316
Resultat i t ilknyttede virksomheder 6.164 0 -7.429 9.156

7 Resultat i associerede virksomheder -2.799 -303 -2.799 -303
Indtægter af andre kapitalandele

og værdipapirer -1.341 9.469 -1.341 9.469
8 Finansielle indtægter 2.880 2.716 69 1.524
8 Finansielle omkostninger -18.015 -13.303 -7.227 0

Resultat før skat -35.215 15.268 -32.712 11.530
9 Skat  af årets resultat 7.743 -4.281 4.239 -781

Koncernens resultat -27.472 10.987 -28.473 10.749

Minoriteternes andel af årets resultat 1.001 238

Koncernens andel af årets resultat -28.473 10.749
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t .kr. 2018 2017 2018 2017

AKTIVER
6 Anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 2.225 2.981 0 0
Færdiggjorte udviklingsprojekter 10.378 15.377 0 0

12.603 18.358 0 0

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 189.751 200.611 8.202 8.428
Tekniske anlæg og maskiner 185.523 204.340 0 0
Andre anlæg, dr if t smateriel

og inventar 16.026 11.973 319 510
Indretning af lejede lokaler 164 241 164 241
Forudbetalinger og anlæg under opførelse 0 200 0 0

391.464 417.365 8.685 9.179

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder 0 0 203.561 229.287

7 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.354 0 0 0

1.354 0 203.561 229.287

Anlægsaktiver i alt 405.421 435.723 212.246 238.466

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpemater ialer 49.426 49.282 0 0
Varer under f remst illing 965 762 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 23.127 25.460 0 0

73.518 75.504 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 156.923 160.879 193 20
Tilgodehavender hos t ilknyttede

virksomheder 0 0 7.170 19.514
Tilgodehavender hos associerede

virksomheder 2.583 2.803 0 2.803
10 Udskudt  skat 0 0 3.587 0

Tilgodehavende selskabsskat 3.461 0 3.461 0
Andre t ilgodehavender 11.588 8.497 2.730 3.224

11 Periodeafgrænsningsposter 2.690 3.496 1 45

177.245 175.675 17.142 25.606

Værdipapirer 445.809 447.455 445.787 447.433

Likvide beholdninger 49.164 89.447 918 3.078

Omsætningsaktiver i alt 745.736 788.081 463.847 476.117

AKTIVER I ALT 1.151.157 1.223.804 676.093 714.583
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Nettoopskrivning efter den indre værdis me-

tode 0 0 123.495 0
Reserve for sikringst ransakt ioner -21.376 -25.420 5 -9
Overført resultat 471.321 500.303 326.445 474.892

Egenkapital i alt 450.945 475.883 450.945 475.883

Minoritet sinteresser 4.832 1.354 0 0

Hensatte forpligtelser
10 Udskudt  skat 28.027 35.179 0 20

Gældsforpligtelser
12 Langfristede gældsforpligtelser

Prioritetsgæld 195.231 221.123 111 332
Anden gæld 2.564 0 0 0
Andre hensæt telser 0 1.947 0 0

197.795 223.070 111 332

Kortfristede gældsforpligtelser
Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-

telser 22.409 22.317 222 222
Kredit inst itutter 57.583 71.615 57.517 70.938
Leverandørgæld 152.763 153.662 635 604
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 164.616 158.203 164.527 158.198
Skyldig selskabsskat 0 5.873 0 5.873
Anden gæld 71.254 76.648 2.136 2.449
Periodeafgrænsningsposter 933 0 0 64

469.558 488.318 225.037 238.348

Gældsforpligtelser i alt 667.353 711.388 225.148 238.680

PASSIVER I ALT 1.151.157 1.223.804 676.093 714.583

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Honorar til generalforsamlings-valgt revisor
14 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
15 Eventualforpligtelser
16 Renterisici
17 Nærtstående parter
18 Resultatdisponering
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse
Koncern

t.kr.
Aktie-

kapital
Overført
resultat

Reserve,
sikrings-

trans-
aktion I alt

Egenkapital 1. januar 2017 1.000 495.787 -31.978 464.809
Årets regulering, sikring 0 0 6.558 6.558
Kursreguler ing 0 -6.233 0 -6.233

Overført via resultatdisponering 0 10.749 0 10.749

Egenkapital 1. januar 2018 1.000 500.303 -25.420 475.883
Årets regulering, sikring 0 0 4.044 4.044
Kapitalforhøjelse i t ilknyt tet virksomhed 0 7.418 0 7.418
Egenkapitalbevægelser på kapitalandele 0 473 0 473
Afgang ved salg af anparter 0 -8.400 0 -8.400

17 Overført via resultatdisponering 0 -28.473 0 -28.473

Egenkapital
31. december 2018 1.000 471.321 -21.376 450.945

Modervirksomhed

t.kr.
Aktie-

kapital

Nettoop-
skrivning

efter
indre

værdis
metode

Overført
resultat

Reserve,
sikrings-

trans-
aktion I alt

Egenkapital 1. januar 2017 1.000 146.111 317.725 -27 464.809
Udbetalt  udbytte i t ilknyttede virksomhe-

der 0 -8.678 8.678 0 0
Årets regulering, sikring 0 6.525 0 18 6.543
Kursreguler ing 0 -6.218 0 0 -6.218
Overført via resultatdisponering 0 10.469 280 0 10.749

Egenkapital 1. januar 2018 1.000 148.209 326.683 -9 475.883
Udbetalt  udbytte i t ilknyttede virksomhe-

der 0 -19.664 19.664 0 0
Årets regulering, sikring 0 4.006 24 14 4.044
Afgang ved salg af anparter 0 -2.236 -6.164 0 -8.400
Egenkapitalbevægelser kapitalandele 0 0 473 0 473
Kapitalforhøjelse i t ilknyt tet virksomhed 0 7.418 0 0 7.418

17 Overført via resultatdisponering 0 -14.238 -14.235 0 -28.473

Egenkapital
31. december 2018 1.000 123.495 326.445 5 450.945

Aktiekapitalen består af 1.000 akt ier á nominelt 1.000 kr. Ingen akt ier er t illagt
særlige rett igheder.

Aktiekapitalen har uændret været 1.000 t .kr . de seneste 5 år.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse, koncern

t.kr. 2018 2017

Årets resultat -27.472 10.987

Regulering for ikke kontante poster:
Resultat , associerede virksomheder 2.799 303
Årets afskrivninger på materielle anlægsakt iver 68.760 68.985

Regnskabsmæssige avancer 6.370 -330

Årets reguleringer af  f inansielle anlægsakt iver 0 -6.221

Regulering af hensættelser -7.181 -2.940

43.276 70.784

Ændring i varebeholdninger 1.986 -2.080

Ændring i tilgodehavender -4.239 -9.732

Stigning i kreditorer, anden gæld m.v. -159 186.612

Driftens likviditetsvirkning 40.864 245.584

Udbytte associerede virksomhed overført  til værdipapirer 0 155.497

Investeringer i materielle og finansielle anlægsaktiver -37.350 -29.513

Salgssum for materielle og f inansielle anlægsakt iver 352 707

Investeringernes likviditetsvirkning -36.998 126.691

Reduktion af bankgæld og langfristet  gæld -45.795 -11.165

Finansieringens likviditetsvirkning -45.795 -11.165

Årets likviditetsvirkning -41.929 361.110

Likvider, primo 536.902 175.792

Likvider, ultimo 494.973 536.902

Likvider, ult imo, består af:
Værdipapirer 445.809 447.455

Likvide beholdninger 49.164 89.447

Likvider, ultimo 494.973 536.902
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet  for KOFF-koncernen for 2018 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

For moderselskabet aflægges årsrapporten for 2018 i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstor klasse C virksomheder.

Årsregnskabet er af lagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til t ransaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender og gæld i f remmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdif ferencer, der op-
står mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen henholdsvis balancedagen, indregnes
i resultatopgørelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet  omfatter KOFF A/ S og tilknyttede virksomheder, hvori KOFF A/ S direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indf ly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerett ighederne og udøver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet  er udarbejdet  på grundlag af regnskaber for KOFF A/ S og de tilknyttede virksomhe-
der ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesid-
delse, interne mellemværender og udbytte samt  realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transakt ioner mellem konsoliderede virksomheder.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt  leve-
ring og risikoovergang til køber har fundet  sted inden årets udgang. Nettoomsætningen måles ekskl.
moms, afgif ter og rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  af talte vederlag ekskl. moms og afgif ter opkrævet  på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter

Andre drif tsindtægter indeholder regnskabsposter af  sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsakt iver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt  andre omkostnin-
ger t il social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er f ratrukket  modtagne
godtgørelser f ra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til eksterne leverandører, herunder omkostninger
t il energiforbrug, vedligeholdelse af produkt ionsanlæg, distributionsomkostninger og emballage.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

I andre drif tsomkostninger indregnes salgsomkostninger, herunder annoncer, reklame og reklamekam-
pagneomkostninger samt  omkostninger, der er afholdt  i året  t il administrat ion af koncernen, herunder
omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger, samt  tab ved salg af anlægsakt iver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af  de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat  ef ter skat  ef ter fuld eliminering af intern avance/ tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af
de associerede virksomheders resultat  ef ter skat.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i f remmed valuta, amort isering af f inansielle forpligtelser samt  tillæg og godt-
gørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinært resultat

Selskabet  er omfattet  af  de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske t ilknyttede
virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det  tidspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af  selskabsskat  med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat  fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hert il modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget  skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat , og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet  er sambeskattet  med øvrige selskaber i KOFF-koncernen. Aktuel selskabsskat  vedrørende de
sambeskattede selskaber fordeles mellem over- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling).

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens er-
faringer indenfor de enkelte forretningsområder.

Goodwill afskrives lineært  over afskrivningsperioden, der vurderes individuelt , og udgør maksimalt  10
år.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henføres til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potentielt  f remtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  f remstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlægsaktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at  den
fremtidige indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt  udviklings-
omkostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet  i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af nyt  ERP-system.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner, andre anlæg, drif tsmateriel og inventar samt  indret-
ning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet  anskaffelsen indtil det  t ids-
punkt, hvor aktivet er klar t il brug.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-30 år
Tekniske anlæg og maskiner 4-15 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 2-5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt  denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fort jeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende anlægsakt iver, hvor selskabet  har alle væsentlige risici og fordele forbun-
det  med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. De samlede forpligtelse vedrø-
rende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i t ilknyttede og associerede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i t ilknyttede og associerede virksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af  virksom-
hedernes indre værdi opgjort  ef ter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller t illæg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i t ilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi må-
les til 0 kr., og et  eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det  omfang, t ilgodeha-
vendet  er uerholdeligt . I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse t il at
dække en underbalance, der overstiger t ilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i t ilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det  omfang den regnskabsmæssige værdi
overstiger anskaffelsesværdien.

Ved køb af nye t ilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkøbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af  overtagne aktiver og forplig-
telser, indregnes under kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økono-
miske brugstid, der fast lægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsom-
råder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt  20 år.

Øvrige finansielle anlægsakt iver måles t il dagsværdi på balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre t ilgodeha-
vender, henholdsvis anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret  som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et  indregnet  aktiv eller en indregnet  forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det  sikrede akt iv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af  afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret  som og opfylder betingel-
serne for sikring af f remtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gæld samt  i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige t ransakt ion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overføres beløb, som t idligere er indregnet  i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akt ivet  el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, indregnes beløb,
som t idligere er indregnet  i egenkapitalen i resultatopgørelsen i den periode, hvor det  sikrede påvirker
resultatet.

For af ledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt  råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for f remstillede færdigvarer samt  varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjæl-
pematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og løn samt  vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkt ionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt  omkostninger til fabriksadministrat ion og ledelse.
Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans
og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet  under omsætningsakt iver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende ef terfølgende regnskabsår.

Værdipapirer

Værdipapirer, der består af  børsnoterede akt ier og obligat ioner, måles til dagsværdi på balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Foreslået  udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året, vises som en særskilt
post  under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet  skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af  t idligere års skattepligt ige indkomster samt  for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som mellemværende med til-
knyttede virksomheder.

Udskudt  skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af  aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat  af  midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle - bortset  f ra virksomhedsovertagelser - er op-
stået  på anskaffelsestidspunktet  uden at  have effekt  på resultat  eller skattepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af f remførselsberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  f remtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt  skat  vedrørende foretagne elimineringer af  urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt  skat  måles på grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil være gæl-
dende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter f radrag af af-
holdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
t iseret  kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at
forskellen mellem provenuet  og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisat ionsværdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drif ts-, investerings- og f inansie-
ringsakt ivitet  for året, årets forskydning i likvider samt  selskabets likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som koncernens andel af  resultatet  reguleret  for ikke-kon-
tante drif tsposter, ændring i drif tskapital samt  betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af anlægsakti-
ver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfatter optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld samt
betaling af udbytte t il selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt  værdipapirer optaget  som omsætningsaktiver.

Nøgletal

Nøgletal er beregnet  i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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2 Segmentoplysninger
Koncern

t.kr. 2018 2017

KOFF-koncernen opererer indenfor følgende områder:
Nettoomsætning:
Produktion og salg af brød 947.163 904.301

Produktion og salg af morgenmadsprodukter 259.666 251.726

Produktion og salg indenfor øvrige områder 80.776 67.880

Samlet nettoomsætning 1.287.605 1.223.907

Af koncernens nettoomsætning vedrører over 90 % hjemmemarkedet. I koncernens interne styring og
rapportering betragtes alle markeder under ét, hvorfor der ikke gives yderligere segmenterede oplysnin-
ger vedrørende geografiske markeder.

3 Personaleomkostninger
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

Gager og lønninger 338.912 303.509 9.112 5.547

Pensionsordninger 29.490 28.336 315 397

Andre omkostninger til social sikring 9.900 10.101 22 18

378.302 341.946 9.449 5.962

Gennemsnitligt  antal heltidsansatte 729 714 4 5

I personaleomkostninger indgår gager t il modervirksomhedens direkt ion og bestyrelse med 10.831 t .kr.
(2017: 5.128 t.kr.)

4 Afskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

Goodwill 756 746 0 0

Udviklingsprojekter 4.999 5.214 0 0

Grunde og bygninger 13.389 13.480 226 226

Tekniske anlæg og maskiner 42.362 42.712 0 0

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 7.254 6.833 268 273

68.760 68.985 494 499

5 Andre driftsindtægter

Modervirksomhedens andre drif tsindtægter for 2018 omfatter Succes Fee.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
V6

40
-V

H
D

BU
-B

5E
8M

-Y
1A

4M
-Q

PY
36

-4
7L

4V



KOFF A/ S

Årsrapport 2018

22

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Anlægsaktiver

Koncern

Immaterielle Materielle

t.kr.
Good-

will
Udviklng
sprojekt

Grunde
og byg-
ninger

Tekniske
anlæg

og
maskine

r

Andre
anlæg,
drifts-

materiel
og

inventar

Forud-
betalinger
og anlæg

under
udførelse

Indretni
ng af

lejede
lokaler

Kostpris 1. januar 2018 60.947 23.873 404.528 942.175 76.096 200 383
Overført 0 0 0 200 0 -200 0
Tilgang 0 0 2.529 23.720 11.101 0 0
Afgang 0 0 0 -453 -425 0 0

Kostpris
31. december 2018 60.947 23.873 407.057 965.642 86.772 0 383

Afskrivninger
1. januar 2018 57.966 8.496 203.917 737.835 64.123 0 142

Afskrivninger 756 4.999 13.389 42.362 7.177 0 77
Afgang 0 0 0 -78 -554 0 0

Afskrivninger 31. december 2018 58.722 13.495 217.306 780.119 70.746 0 219

Regnskabsmæssig
værdi
31. december 2018 2.225 10.378 189.751 185.523 16.026 0 164

Afskrives over 5-10 år 25-30 år 4-15 år 2-5 år
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6 Anlægsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Materielle Finansielle

t.kr.
Grunde og
bygninger

Tekniske
anlæg og
maskiner

Andre an-
læg, drifts-
materiel og

inventar

Indretning
af lejede

lokaler

Kapital-
andele i

t ilknyttede
virksomhe

der
Koncern-
goodwill

Andre
værdi-

papirer og
kapital
andele

Kostpr is 1. januar
2018 12.015 0 1.213 383 81.080 51.533 0

Afgang 0 0 0 0 -1.010 0 0

Kostpris
31. december 2018 12.015 0 1.213 383 80.070 51.533 0

Afskrivninger
1. januar 2018 3.587 0 703 142 0 51.533 0

Afskrivninger 226 0 191 77 0 0 0

Afskrivninger 31. de-
cember 2018 3.813 0 894 219 0 51.533 0

Opsparet  overskud
1. januar 2018 0 0 0 0 148.209 0 0

Overskud i 2018 0 0 0 0 -14.238 0 0
Udbetalt  udbyt te 0 0 0 0 -19.664 0 0
Sikringst ransakt ioner,

egenkapital 0 0 0 0 4.006 0 0
Tilbageførsel af op op-

skrivninger t idligere
år 0 0 0 0 -2.236 0 0

Kapitalforhøjelse 0 0 0 0 7.418 0 0

Opsparet  overskud
31. december 2018 0 0 0 0 123.495 0 0

Regnskabsmæssig
værdi
31. december 2018 8.202 0 319 164 203.565 0 0

6 Anlægsaktiver (fortsat)

Kapitalinteresser i t ilknyttede virksomheder omfat ter:
Selskab Hjemsted Ejerandel Selskabskapital

Kohberg Bakery Group A/ S Aabenraa 100 % 40.000 t.kr .
FF Capital A/ S Aabenraa 100 % 5.000 t.kr.
Nakskov Mill Foods A/ S Nakskov 99 % 5.000 t.kr.
H.C. Andersen, Bagergården A/ S Haderslev 100 % 750 t.kr.
EASIS A/ S Århus 96 % 1.000 t.kr.
Crispy Food A/ S Kalundborg 90 % 1.000 t.kr.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

7  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 167.894 167.894 163.796 163.796
Tilgang 2.000 0 0 0
Afgang -167.894 0 -163.796 0

Kostpr is 31. december 2.000 167.894 0 163.796

Værdireguleringer 1. januar -160.166 935 -163.796 5.033
Tilbageførsel af nedskr ivninger t idligere år 167.894 0 163.796 -88
Udloddet udbytte -7.728 -162.304 0 -162.304
Årets resultat -646 -303 0 -215
Sikringstransakt ioner, egenkapital 0 -6.222 0 -6.222

Værdireguleringer 31. december -646 -167.894 0 -163.796

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.354 0 0 0

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel

Nisco ApS Danmark 50 %

Modervirksomhed

2018 2017

8 Finansielle indtægter og omkostninger
Renteindtægter f ra tilknyttede virksomheder 0 62

0 62

Koncern Modervirksomhed

2018 2017 2018 2017

9 Skat af årets resultat
Skat af årets resultat kan specificeres således:
Skat af årets resultat -793 7.250 -835 727
Regulering af udskudt skat -7.152 -2.969 -3.606 -8
Regulering af udbytteskat 202 0 202 0

-7.743 4.281 -4.239 719
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10 Udskudt skat m.v.
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017

Udskudt skat 1. januar 35.179 38.148 20 28
Årets ændring i udskudt  skat -7.152 -2.969 -20 -8

Udskudt skat 31. december 28.027 35.179 0 20

Den udskudte skat teforpligtelse påhviler primært materielle anlægsaktiver.

11 Periodeafgrænsninger

Regnskabsposten indeholder hovedsageligt  forudbetalte omkostninger.

12 Langfristede gældsforpligtelser
Langfristet  gæld, der forfalder ef ter

5 år f ra regnskabsårets udløb 83.586 106.050 0 0

13 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet  honorar til EY 848 977 164 382

Lovpligtig revision 551 646 113 125
Skattemæssig rådgivning 119 126 25 34
Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 178 205 26 223

848  977 164 382

14 Sikkerhedsstillelser
Følgende aktiver er stillet  til sikkerhed for

prioritets- og bankgæld:
Anlægsakt iver 368.285 397.237 3.614 3.777

Der er givet  fordringspant  i t ilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Regnskabsmæssig værdi af  t il-
godehavender fra salg og t jenesteydelser pr 31. december 2018 udgør 107.514 t .kr.
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15 Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgået  operat ionelle leasingkontrakter med en rest løbetid på maksimalt  42 måneder.
Ydelserne i restløbet iden udgør samlet  9.600 t.kr. (2017: 8.974 t .kr.).

Koncernen har indgået  huslejekontrakt  som tidligst  kan opsiges med fraf lytning den 1.august  2021.
Husleje i perioden f rem til den 1. august 2021 udgør 993 t .kr.

Modervirksomhed

Moderselskabet  har indgået  operat ionelle leasingkontrakter med en restløbetid på 23 måneder. Ydel-
serne i restløbet iden udgør samlet  430 t.kr. (2017: 516 t.kr.).

Modervirksomheden har indgået  huslejekontrakt  som tidligst  kan opsiges med fraf lytning den 1. august
2021. Husleje i perioden frem til den 1. august  2021 udgør 993 t.kr.

Modervirksomheden indgår i sambeskatning med de danske dattervirksomheder. Selskaberne hæfter
ubegrænset  og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies in-
den for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden har afgivet  garanti for koncernens mellemværende med Nykredit  Realkredit  A/ S og
Nykredit  Bank A/ S.

16 Renterisici

Koncernen afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlægges til
faste rentebetalinger.

For 2018 er der indregnet  værdiregulering på 9.870 t .kr. på egenkapitalen, en dagsværdi på i alt
-48.767 t.kr. og en løbetid på op til 126 mdr.

De sikrede pengestrømme forventes realiseret  og vil påvirke resultatet  over renteswappens rest løbet id.

17 Nærtstående parter

Ejerforhold og nærtstående parter:

Følgende kapitalejere er noteret  i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

JF Holding, København ApS, København,
PF Holding, Aabenraa ApS, Aabenraa.

Selskabets nærtstående parter omfatter herudover den øvrige bestyrelse, direkt ion og ledende medar-
bejdere. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlig
interesse.

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transakt ioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført  på nor-
male markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk.7.

Alle transakt ioner er gennemført på normale markedsvilkår.
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Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning ef ter den indre værdis metode -14.238 -133.463
Overført resultat -14.235 144.213

-28.473 10.750
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dwq1FDPFmYWpnymeq/2btWtBNaasTPylBPO/K6/swS8mBQENqlBJWRP47kyRtJ6nR4/KrCWSu4z5
430iRgPeK+1psk7VZFNw5QPUh4D7pr78rhOd+Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId Mzc0NTUxMA==
  document_digests 
  _challenge NFFWMDQtMEtIN1EtNllPTzgtS01HNFktVUtLRDQtTEhYT08=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxMDo0ODo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2WjJ+WMsLkC0tJiGEzCIzaBi2n8QegcmbtbFjpu/gSU=


 
S9TkX5Lb/EQb7mPV+bN82KYslS+SVPquh96xxPjEoo4aopYFW7rG5dt5cYvf978IhOPp24IMxK/H
A0HkhE9gHAQB1d463VYXn5dMgKInBE6rRzVFikYEnEIxTNv6Epq1tkhamlXEwi4jOxFaD1MnEtqU
H7rnkjZofb41ViucRtrt31rsY34gXe3YpQ+WFyfEJR9nHrEMdwKmYilAANJfGtoU1t1thTwF4yYt
CoE5BnSV2KLOp6hTfC//e/TOxVVHPopw2ZeZ49aOCc/Ly8aj4FeyabgabtbpQU59Vcgaf5xSaV+w
Wbp3wHMAm4P0gd6kHHHppwVpvQhyH+vXiDrTNA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS83NC4wLjM3MjkuMTY5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId Mzc0NTUwMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWklFNVMtS0FKSVQtSjJPRVotM01TRFAtQTNVWTItUTQzNDAiLCJkaWdlc3QiOiJlNWI5YjM2OGZmYTAzMmY5M2Y2N2M0N2NhYjAxMjY4OTk1NzZhOTAxOWVlNWNjNzY4ODkwYmY4ZDlhZjZiMDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVY2NDAtVkhEQlUtQjVFOE0tWTFBNE0tUVBZMzYtNDdMNFYiLCJkaWdlc3QiOiI0MDZiMDlhMzdkZDM4YTQ3MmVhMzdiZGQ2YjAxMDI0YTdmYjhlNDFjYmNjOWYxMDhiNjRiMzFkYmFkYmJhMGY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDU2R1YtODNVT1QtN1ZZTVMtRk1TVEktNTBFSTQtWU5TWTE=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxMToxNjo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IUUCZ82L+nL59itFwbwx7OMSgUSd37rkIJBYUIlT6ZE=


 
ktCYEFlosuQii2lrTVf90dd7vdwwlSEcqBRwZUKKbFUeUKVmCj/4raX7gG23M//iRsq1ZcHUpnbc
u9jTbxISKEkpaAe2Q6RM/xketUPUuyA0h7Ygp4npm1pyX6VZ4BuFbT3hw6SuCREamwfQgRxCqLbR
QD+iwZBge0obBl/qxARLav2lDZbS3ilP+1WDcYw6lm3oTsfIyramZf6XisOfySAAd8iqXb1/Axm7
HboRHSvULk9hOw8jZl5pkHwPsNiyvr5V9w1eE/KE1O98JFMVG/qY2+p/KnDURXjq2658F3JMLnB4
iOuCWtpuTllPRsIavpIJYAjob9bRyLO1IoTt8Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc0LjAuMzcyOS4xNjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId Mzc0NTU0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiWklFNVMtS0FKSVQtSjJPRVotM01TRFAtQTNVWTItUTQzNDAiLCJkaWdlc3QiOiJlNWI5YjM2OGZmYTAzMmY5M2Y2N2M0N2NhYjAxMjY4OTk1NzZhOTAxOWVlNWNjNzY4ODkwYmY4ZDlhZjZiMDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVY2NDAtVkhEQlUtQjVFOE0tWTFBNE0tUVBZMzYtNDdMNFYiLCJkaWdlc3QiOiI0MDZiMDlhMzdkZDM4YTQ3MmVhMzdiZGQ2YjAxMDI0YTdmYjhlNDFjYmNjOWYxMDhiNjRiMzFkYmFkYmJhMGY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDJWOFotM1RNN1otVUhDQ1gtODQyMVUtRzhIWDQtUE5VUzQ=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxMzo0NzoyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ZyVWDStmlULVkshpaAgGuUCBMqAtt2CGtPokFak+nE4=


 
sDSTV41G20QAfVJfbbrRSiw5cO0X0ckPQM4hgQMBmVFSxzkE2WEuBRXlyqiInNGnhTe4hJzDc7v/
DQDms85kDRuXILs+L6YCUG790tb8CMMjeLPGuugOgV0bgS3LnZnq+MfxUGcwmxZX9TAKa0SAl43B
GHeIcCUGIOOzBEogtvuRm+nfMdcszvBHNiwH397BSO7GBqNzf6IUuIqs272pEbxNaUGixWQgJSE9
tJv9U4+03aq2WUCn/4zozzBsx53K9KwKCn7hVQChKJiQYR30xOrnD+koBn7IThWgCFHJE7E2luDo
R+mvFMqhkGJwLz/zvaTxWLXyl9HFyjo5agXRjw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc0LjAuMzcyOS4xNjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId Mzc0NTUyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWklFNVMtS0FKSVQtSjJPRVotM01TRFAtQTNVWTItUTQzNDAiLCJkaWdlc3QiOiJlNWI5YjM2OGZmYTAzMmY5M2Y2N2M0N2NhYjAxMjY4OTk1NzZhOTAxOWVlNWNjNzY4ODkwYmY4ZDlhZjZiMDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVY2NDAtVkhEQlUtQjVFOE0tWTFBNE0tUVBZMzYtNDdMNFYiLCJkaWdlc3QiOiI0MDZiMDlhMzdkZDM4YTQ3MmVhMzdiZGQ2YjAxMDI0YTdmYjhlNDFjYmNjOWYxMDhiNjRiMzFkYmFkYmJhMGY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTJFM0EtUEk3UDMtNjM2NFgtWEVUTTEtUEVFRVMtWjNaSkg=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxMzo1MDowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ZyVWDStmlULVkshpaAgGuUCBMqAtt2CGtPokFak+nE4=


 
sDSTV41G20QAfVJfbbrRSiw5cO0X0ckPQM4hgQMBmVFSxzkE2WEuBRXlyqiInNGnhTe4hJzDc7v/
DQDms85kDRuXILs+L6YCUG790tb8CMMjeLPGuugOgV0bgS3LnZnq+MfxUGcwmxZX9TAKa0SAl43B
GHeIcCUGIOOzBEogtvuRm+nfMdcszvBHNiwH397BSO7GBqNzf6IUuIqs272pEbxNaUGixWQgJSE9
tJv9U4+03aq2WUCn/4zozzBsx53K9KwKCn7hVQChKJiQYR30xOrnD+koBn7IThWgCFHJE7E2luDo
R+mvFMqhkGJwLz/zvaTxWLXyl9HFyjo5agXRjw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc0LjAuMzcyOS4xNjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId Mzc0NTUyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWklFNVMtS0FKSVQtSjJPRVotM01TRFAtQTNVWTItUTQzNDAiLCJkaWdlc3QiOiJlNWI5YjM2OGZmYTAzMmY5M2Y2N2M0N2NhYjAxMjY4OTk1NzZhOTAxOWVlNWNjNzY4ODkwYmY4ZDlhZjZiMDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVY2NDAtVkhEQlUtQjVFOE0tWTFBNE0tUVBZMzYtNDdMNFYiLCJkaWdlc3QiOiI0MDZiMDlhMzdkZDM4YTQ3MmVhMzdiZGQ2YjAxMDI0YTdmYjhlNDFjYmNjOWYxMDhiNjRiMzFkYmFkYmJhMGY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTJFM0EtUEk3UDMtNjM2NFgtWEVUTTEtUEVFRVMtWjNaSkg=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxMzo1MDowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kNHUdIBj6C5J0/8XpEgkmLlv1YgxqXDpdNyVfJPCv0Y=


 
l3gW4IrftH60eqqc6Uv7fzd2KF7fjjJRn6aCcm48o28eTPblmdF7IkHdmePgsnSGrzAjCxkt/eRE
Ul/OhKUqew9aRHqTWjpM7TIbw5rOUB8/j1YswxWrrqLfXZNIHfnHKsed3dwOn8PXmFeOCj7LVhqQ
oAhuiRPAbY0A7pvSZonIYJfElof09qzT9hzN4jkkpUlcwXPHZmIvQ14mxfpskEVABfyTedkBX7jx
Z84+2vOlNYE2pK3R+hJA1zyKfsp90ghiuBlU7LhWg7rmwgiVUIXtGSkk96bx8p74jW9GzsaXHw0r
+KJs2r8rwybKEVrDqF/Bv4j429jF3bjtFRl1bA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc0LjAuMzcyOS4xNjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId Mzc0NTU2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWklFNVMtS0FKSVQtSjJPRVotM01TRFAtQTNVWTItUTQzNDAiLCJkaWdlc3QiOiJlNWI5YjM2OGZmYTAzMmY5M2Y2N2M0N2NhYjAxMjY4OTk1NzZhOTAxOWVlNWNjNzY4ODkwYmY4ZDlhZjZiMDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVY2NDAtVkhEQlUtQjVFOE0tWTFBNE0tUVBZMzYtNDdMNFYiLCJkaWdlc3QiOiI0MDZiMDlhMzdkZDM4YTQ3MmVhMzdiZGQ2YjAxMDI0YTdmYjhlNDFjYmNjOWYxMDhiNjRiMzFkYmFkYmJhMGY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVdQRFUtOEVZTjEtVFM2TzUtUFE0R04tUTFITFQtMlBXMko=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxNzozMzoyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 VX7wf7ISBGM2KPe2sHEC8nYQY2Ewqglf5q3na3FgaYI=


 
b5aU/rC41S/qWyOmG4FnvR1Q/YuGUf3IskOFkcPvmyx2k8fpNn6ySOoJKcTaDSkfVfK866KrRyWB
mLC1AYsfFAVTSQxTGzP3a8cZNibRE7+JVQ4/HeLB/JQcvSYHIoLJV4b93oPMWEaltcvlNBQRAb0i
KwqNZOdWQnGpcBNSBLqsoxntZqFUpEDumGwKFAs3xxFHbnvdw9TW+yO3QEfvSbf0bZY4s5nSpmO+
zDNS4L3mOoAEP2+yebm+TAUWZG26vRRMiMWGg/dZonrBhBCtdgbC4nB29SFkViOF9DkmL57naDsK
UaHm/7oSaayWA1Y/3m8OelFSoURNFck8C+KMrQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId Mzc0NTUxMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWklFNVMtS0FKSVQtSjJPRVotM01TRFAtQTNVWTItUTQzNDAiLCJkaWdlc3QiOiJlNWI5YjM2OGZmYTAzMmY5M2Y2N2M0N2NhYjAxMjY4OTk1NzZhOTAxOWVlNWNjNzY4ODkwYmY4ZDlhZjZiMDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVY2NDAtVkhEQlUtQjVFOE0tWTFBNE0tUVBZMzYtNDdMNFYiLCJkaWdlc3QiOiI0MDZiMDlhMzdkZDM4YTQ3MmVhMzdiZGQ2YjAxMDI0YTdmYjhlNDFjYmNjOWYxMDhiNjRiMzFkYmFkYmJhMGY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Uzg1NzItV0RLQlgtSk1IREgtS1UzNDQtM1ZaVTQtM0pVNEg=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOSAwNzowNjoyMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 NXuxy4WyxPkHLbt3zLh3tGocPBTN1BCwEMDWyVlqpVE=


 
GS+DqkCL7PEP7L48eWR16EXdZonNhabA+cvhIqY8GiaomUrTVsjLTpT+7mY4Mho21CrcF1oVUXZ5
HkwymkNTgvx7KuqwRUhYjCOsnZpZw5pFzd6LW1hfy14+xraL2dYAjJSpwPt57fxxLxrMD6EYb+pu
woGbxnjNNQUBVWwTSWaomG8z//4EwvC9sIgRBybTb4O56Gw57ojbCRZJQyYLq72aO2RAQVXU/plc
e+zUxcpms+vygx3QFPcDVeyKnhO7VTyifXMRjuO2kCh7L+vd02Hz9dB25//yZEE5S0af34iUUZ9f
YxzINXjE9qvuUH+d1nf0W/yDu0t4pBdLofC4uA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId Mzc0NTU3OQ==
  document_digests 
  _challenge VDNXNEItT0FIVkQtOElTWkktT1VYUEwtWEVWVjEtRVVDMDE=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOSAwNzowNzo1NCswMDAw
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