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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for KOFF A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 27. maj 2016
Direktion:
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i KOFF A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for KOFF A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt
pengestrgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
vderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmasssige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Senderborg, den 27. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

KOFF A/S
Arsrapport 2015

KOFF A/S
Varnasvej 91, 6200 Aabenraa

69 6496 10

1. oktober 1982
Aabenraa Kommune

1. januar - 31. december

Preben Fogtmann (formand)
Inga Fogtmann

Jesper Fogtmann

Andy N. Andersen

Jesper Fogtmann, adm. direkter
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Nerre Havnegade 43
6400 Senderborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

|~nio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal

| Nettoomseetning 1.240 1.314 1.296 1.221 1.258
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 105 104 103 94 78
Resultat af primeer drift 27 40 54 41 16
Resultat af finansielle poster -15 =1'5 2iL) +16 -30
Arets resultat -1 28 31 46 -15
Anlaegsaktiver 703 730 691 517 566
Omsatningsaktiver 382 384 383 691 626
Aktiver i alt 1.084 1.114 1.074 1.209 1.192
Aktiekapital 1; il s 1 1
Egenkapital 485 481 459 568 539
Hensatte forpligtelser 44 44 42 40 40
Langfristede gaeldsforpligtelser 276 2517 298 344 8¢5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 279 332 275 257 238

| Investering i materielle anlagsaktiver 52 102 e/ 28 19

Negletal - -
Overskudsgrad 2,1% 3,0% 4,2 % 34% 1.3%
Afkast af den investerede kapital 4,6% 70% 10,2 % 7,6% 2,6%
Bruttomargin 46,8% 46,4 % 45,7 % 42,9% 44,3 %
Soliditetsgrad 44,7 % 43,2 % 42,7 % 46,9 % 45,2 %
Egenkapitalforrentning -0,2% 6.0 % 6,0 % 83% -2,7%

| Gennemsnitligt antal ansatte 751 759 705 710 752 |

Negletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

KOFF A/S er et familieejet og familieledet holdingselskab, som skaber vardi gennem langsigtede og ak-
tive investeringer, fortrinsvis i virksomheder indenfor fadevaresektoren.

Den samlede selskabsportefglje i KOFF A/S ultimo 2015 er:
Kohberg Bakery Group A/S
H.C. Andersen, Bagergarden A/S
Nakskov Mill Foods A/S
A/S Crispy Food International
Easis A/S
FF Capital A/S
KOFF Investment AG (50 %).

Arets resultat

Koncernens nettoomsaetning faldt i aret fra 1.314 mio. kr. i 2014 til 1.240 mio. kr. i 2015. Faldet kan
primeert henfgres til et generelt faldende indenlandsk marked for isar Kohbergs traditionelle bredpro-
dukter.

| koncernens storste selskab, Kohberg Bakery Group A/S, blev arets resuitat efter skat blot 1,9 mio. kr.,
mens de tre mindre selskaber Nakskov Mill Foods A/S, A/S Crispy Food International og Easis A/S hver
isaer har haft tilfredsstillende resultater og samlet praesterer overskud efter skat pa 15,5 mio. kroner.
Overskuddet udlignes imidlertid af resultatet i investeringsselskabet Koff Investment AG , der er pavir-
ket af urealiserede valutakurstab som fglge af stigningen i schweizerfranc i januar 2015.,.

Arets resultat efter skat blev samlet set et underskud pd 0,9 mio. kr. (2014: 28,4 mio. kr.), hvilket sam-
let set ikke er tilfredsstillende.

Investeringer

I 2015 er der sammenlagt investeret 52,3 mio. kr. i materielle anlaegsaktiver mod 101,5 mio. kr. aret
for.

Begivenheder efter regnskabsarets udligb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets gkonomiske stilling.

Forventninger til fremtiden

I 2016 forventes der et positivt resultat pa trods, af at konkurrencesituationen indenfor hovedparten af
produktsegmenterne fortsat er meget intensiv, herunder iseer markedet for bredprodukter og morgen-
madsprodukter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
2 Nettoomsatning 1.239.857 1.314.186 496 224
Ravarer og hjelpematerialer -482.362 -516.416 0 0
Andre eksterne omkostninger -177.414 -188.046 -158 =239
Bruttoresultat 580.081 609.724 338 -15,
3 Personaleomkostninger =351.589 -360.755 -3.116 -2.699
4 Afskrivninger af materielle og
immaterielle anlagsaktiver -77.794 -64.220 330 -556
L) Andre driftsindtaegter 538 354 3291 7.147
Andre driftsomkostninger -124.624 -145.546 -8.793 -8.685
Resultat af primaer drift 26.612 39.557 -8.604 -4.808
6 Resultat i tilknyttede virksomheder 0 0 19.692 25.619
6 Resultat i associerede virksomheder -17.182 3.051 -17.182 3.051
Indtaegter af andre kapitalandele
og vaerdipapirer 3.932 7.059 3.932 7.059
8 Finansielle indtaegter 1.552 1.131 339 419
8 Finansielle omkostninger -15.634 -15.865 =1=073 -2.179
Resultat for skat -720 34.933 -2.896 29.161
9 Skat af arets resultat 23 -6.527 1.981 =755
Koncernens resultat -743 28.406 -915 28.406
Minoriteternes andel af arets resultat -172 0 - =
Koncernens andel af arets resultat -915 28.406 -915 28.406
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 10.000 20.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode -10.986 28.670
Overfgrt resultat 71 -20.264
915 28.406
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
6 Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 4,473 5.219 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 5.400 0 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 24.219
28.692 10.619 0] 0
Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 225551 234.686 10.575 9.086
Tekniske anlaeg og maskiner 267.567 298.154 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 14.863 14.152 484 501
Indretning af lejede lokaler 245 0 245 0
Forudbetalinger og anlaeg under opfagrelse 3.090 11.167 0 0
511.316 558.159 11.304 9.587
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder S - 245.280 233.649
74 Kapitalandele i associerede virksomheder 162.672 161.088 162.672 161.088
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der = 0 0
162.672 161.088 407.952 394.737
Anlagsaktiveri alt 702.680 729.866 419.256 404.324
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 47.422 41.815 0 0
Varer under fremstilling 461 936 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 21.181 18.670 0 0
69.064 61.421 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 158.495 161.314 39 73
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.135 18.726
Tilgodehavende selskabsskat 481 5.866 481 5.866
Andre tilgodehavender 3.705 5.734 1.230 3.582
11 Periodeafgransningsposter 1.472 3.540 37 0
164.153 176.454 8.922 28.247
Verdipapirer 116.526 124.888 116.526 124.888
Likvide beholdninger 31.863 21.421 666 33
Omsatningsaktiver i alt 381.606 384.184 126.114 153.168
AKTIVER | ALT 1.084.286 1.114.050 545.370 557.492
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

10

12

13
14
15
16

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode

Reserve for sikringstransaktioner

Foreslaet udbytte for regnskabsdret

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Galdsforpligteiser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig seiskabsskat

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Honorar til generalforsamlings-valgt revisor
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser

Neartstaende parter

KOFF A/S
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 168.802 155.348
285038 -40.726 -45 -60
10.000 20.000 10.000 20.000
508.862 501.010 305.067 304.996
484.824 481.284 484.824 481.284
479 0 - .
43.808 44,239 30 63
275.444 256.531 7S 996
0 0 0 0
974 0 0 0
276.418 256.531 775 996
22.415 36.706 220 219
63.416 95.175 38.016 52.158
105.027 94.069 1.352 1.877
0 0 16.369 13.082
0 0 0 0
87.908 106.046 3.784 - 7.813
278.766 331.996 539.741 75.149
555.184 588.527 60.5176 76.145
1.084.286 1.114.050 545.370 557.492
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggreise

Koncern
Nettoop-
skrivning
efter Reserve,
indre sikrings-
Aktie- vardis Overfort trans-  Foresldet
t.kr. kapital metode resultat aktion udbytte [ alt
Egenkapital 1. januar 2014 1.000 0 489,948 82328 0 458.620
Arets regulering, sikring 0 0 -8.398 0 -8.398
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Kursregulering 0 2.656 0 0 2.656
Overfert via resultat-
disponering 0 8.406 0 20.000 28.406
Egenkapital 1. januar 2015 1.000 0 501.010 -40.726 20.000 481.284
Arets regulering, sikring 0 0 5.688 0 5.688
Betalt udbytte 0 0 0 -20.000 -20.000
Kursregulering 0 18.767 0 0] 18.767
Overfegrt via resultat-
disponering 0 505 -11.420 0 10.000 -915
Egenkapital 31. december 2015 1.000 505 508.357 -35.038 10.000 484.824
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter Reserve, Foreslaet
indre sikrings- udbytte/
Aktie- veerdis Overfert trans- aconto-
t.kr. kapital metode resultat aktion udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2014 1.000 172.282 285.389 -51 0 458.620
Udbetalt udbytte og kapitalined-
seettelse i tilkknyttede virksom-
heder 0 -39.871 39.871 0 0 0]
Arets regulering, sikring 0 -8.389 0 -9 0 -8.398
Kursregulering 0 2.656 0 0 0 2.656
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 0
Overfert via resultat-
disponering 0 28.670 -20.264 0 20.000 28.406
Egenkapital
1. januar 2015 1.000 155.348 304.996 -60 20.000 481.284
Udbetalt udbytte og kapitalned-
saettelse i tilknyttede virksom-
heder 0 0 0 0 0 0
Arets regulering, sikring 0 5.675 0 15 0 5.690
Kursregulering 0 18.765 0 0 0 18.765
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -20.000 -20.000
Overfert via resultat-
disponering 0 -10.986 71 0 10.000 915
Egenkapital
31. december 2015 1.000 168.802 305.067 -45 10.000 484.824

Aktiekapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.

11



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestramsopggrelse, koncern

t.kr.
Arets resultat

Regulering for ikke kontante poster:

Resultat, associerede virksomheder

Arets afskrivninger pd materielle anlagsaktiver
Regnskabsmassige avancer

Arets requleringer af finansielle anlaegsaktiver
Regulering af hensaettelser

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Stigning i kreditorer, anden gald m.v.

Driftens likviditetsvirkning

Investeringer i associerede virksomheder og tilknyttede virksomheder
Investeringer i materielle og finansielle anlagsaktiver
Salgssum for materielle og finansielle anlaegsaktiver

Investeringernes likviditetsvirkning

Reduktion af bankgald og langfristet geeld
Betalt udbytte

Finansieringens likviditetsvirkning

Arets likviditetsvirkning
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider, ultimo, bestar af:
Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Likvider, ultimo

KOFF A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
-743 28.406
17.182 -3:051
77.794 64.220
2261 -354
0 2952

-431 1993
91.541 94.166
-7.643 4.104
12301 3.023
5510 -4.557
90.689 96.736
836 0
=52.322 -101.507
4,326 1.196
-47.160 -100.311
2713 12.066
-20.000 0
-47.137 12.066
2.080 8.491
146.309 137.818
148.389 146.309
116.526 124.888
31.863 21.421
148.389 146.309

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabeffor KOFF-koncernen for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

For moderselskabet aflaegges arsrapporten for 2015 i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstor klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender og gald i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagen, indregnes
i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter KOFF A/S og tilknyttede virksomheder, hvori KOFF A/S direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydel-
se. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for KOFF A/S og de tilknyttede virksomhe-
der ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
se, interne mellemvearender og udbytte samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen males ekskl.
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseaetningen.

Andre driftsindtaeqgter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til eksterne leveranderer, herunder omkostninger
til energiforbrug, vedligeholdelse af produktionsanlag, distributionsomkostninger og embailage.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

| andre driftsomkostninger indregnes salgsomkostninger, herunder annoncer, reklame og reklamekam-
pagneomkostninger samt omkostninger, der er afholdt i aret til administration af koncernen, herunder
omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger, samt tab ved salg af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinaert resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede
virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i KOFF-koncernen. Aktuel selskabsskat vedrerende de
sambeskattede selskaber fordeles mellem over- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer indenfor de enkelte forretningsomrader.

Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der vurderes individuelt, og udger maksimalt 10
ar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henferes til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er kiart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af nyt ERP-system.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlag og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indret-
ning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-30 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 4-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedregrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til l[aveste vaerdi
af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resuitatopgegrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og av-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. De samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi ma-
les til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvardien.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
skonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r.

@vrige finansielle anlaegsaktiver males til dagsveerdi pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden geeld.

Zndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfores belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, indregnes belob,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvardi Ipbende i resultatopgerelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjael-
pematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Periodeafgransningsposter

Perlodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfplgende regnskabsar.

Veardipapirer

Vaerdipapirer, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtageise pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som mellemvarende med til-
knyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midiertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedregrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og

jurisdiktion.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil veere gaelden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over [aneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestreomsopgerelisen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og stut-

ning.
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af anlaegsakti-
ver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer optaget som omsatningsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og

Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

Segmentoplysninger

t.kr.

KOFF-koncernen opererer indenfor falgende omrader:
Nettoomsatning:

Produktion og salg af brad

Produktion og salg af morgenmadsprodukter
Produktion og salg indenfor gvrige omrader

Samlet nettoomsatning

KOFF A/S

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
936.550 999.901
236.132 250.645
67.175 63.640
1.238.857 1.314.186

Af koncernens nettoomsaetning vedrerer over 90 % hjemmemarkedet. | koncernens interne styring og
rapportering betragtes alle markeder under ét, hvorfor der ikke gives yderligere segmenterede oplys-

ninger vedrgrende geografiske markeder.

Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Gager og lgnninger 313.381 325.969 2.368 1.919
Pensionsordninger 29.400 25.685 701 740
Andre omkostninger til social sikring 8.808 9.101 47 40
351.589 360.755 3.116 2.699
Gennemsnitligt antal heltidsansatte 751 759 6 5

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 5.045 t.kr.

(2014:4.479 t.kr.)

Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014
Goodwill 746 746 0 0
Udviklingsprojekter 527 0 0 0
Grunde og bygninger 13.589 13.364 225 246
Tekniske anlaag og maskiner 56.730 45.537 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6.202 4,573 105 310

77.794 64.220 330 556

Andre driftsindtaegter

Modervirksomhedens andre driftsindtaegter for 2015 omfatter Succes Fee.

20



KOFF A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anlagsaktiver

Koncern
Immaterielie Materielle
Andre
Udvik- Tekniske anleg, Forud-
lingspro- anleg drifts- betalinger Indret-
jekter Ud- Grunde og materiel og anlaeg ning af
Good- under vikings- og byg- maski- og under lejede
t.kr. will  udferelse projekt ninger ner inventar  udferelse Iokalei
Kostpris 1. januar 2015 60.947 5.400 0 398.612 B888.666 65.833 16.567 0
Regulering 0 0 0 0 0 22T
Overfort 0 -24.746 24.746 0 10.925 0 -16.324 0
Tilgang 0 19.346 0 5.899 16.388 7.569 2.875 245
Afgang 0 0 0 258ir -4,136 -4.296 -28 0
Kostpris
31. december 2015 60.947 0 24.746 401.924 911.843 68.979 3.090 245
Afskrivninger
1. januar 2015 55.728 0 0 163.926 590.514 51.681 0 0
Overfort 0 0 0 0 0 0 0 ]
Kursregulering 0 0 0 0 0 0 0 6]
Afskrivninger 746 0 527 13.589 56.730 6.202 0 0
Afgang 0 0 0 -1.142 -2.968 3767 0 0
Afskrivninger
31.december 2015 56.474 0 527 176.373 644.276 54.116 0 0
Regnskabsmaessig
vardi
31. december 2015 4.473 0 24.219 225.551 267.567 14.863 3.090 245
Afskrives over 5-10 ar 25-304r  4-15ar 2-5&r
| materielle anleegsaktiver indgdr finansielle lea-
singaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 0 374
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Noter

Anlagsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar
2015

Regulering, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris
31. december
2015

Afskrivninger

1. januar 2015
Regulering, primo
Afskrivninger
Kursregulering
Afgang

Afskrivninger
31. december 201
5

Opsparet overskud
1. januar 2015

Overskud i 2015

Afgang

Intern avance

Udbetalt udbytte

Sikringstransaktio-
ner, egenkapital

Opsparet overskud
31. december
2015

Regnskabsmaessig
verdi
31. december
2015

Heraf finansielt lea-
sede aktiver

KOFF A/S

Anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder omfatter:

Selskab

Kohberg Bakery Group A/S

FF Capital A/S

Nakskov Mill Foods A/S
H.C. Andersen, Bagergarden A/S

EASIS A/S

Arsrapport 2015
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Modervirksomhed -
Materielle Finansielle

Kapital- Andre
Andre an- andele i vardi-
Tekniske laeg, drifts- Indretning tilknyttede papirer og
Grunde og anlaeg og materiel og af lejede virksom- Koncern- kapital
bygninger maskiner inventar lokaler heder goodwill andele
11.997 ¢} 846 0 81.322 51.997 0
0 0 0 0 0] 0 0
1.714 0 88 245 0 0 0
0 0 0 0 -242 -464 6]
13.711 0 934 245 81.080 51.533 0
2911 0 345 0 0 51.997 0
0 0 0 0 0 0 0
225 0 105 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -464 0]
3.136 0 450 0 0 51.533 0
0 0 0 0 152.327 0 0
0 0 0 0 19.425 0 6]
0 0 0 0 -56 0 0
0 0 0 0 -271 0 0
0 0 0 0 -12.900 0 0
0 0 0 0 5.675 - 0 0
0 0 0 0 164.200 0 7 0
LOLSTS 0 484 245 245.280 0 0

¢} 0 314 0
Hjemsted Ejerandel Seiskabskapital
Aabenraa 100 % 40.000 t.kr.
Aabenraa 100 % 5.000 t.kr.
Nakskov 100 % 5.000 t.kr.
Haderslev 100 % 750 t.kr.
Arhus 96 % 956 t.kr.
Kalundborg 100 % 1.000 t.kr.

A/S Crispy Food International
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Noter

t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Kursregulering

Afgang

Arets resultat

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn
KOFF Investment AG

t.kr.

Finansielle indtagter og omkostninger
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger ti! tilknyttede virksomheder

t.kr.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat kan
specificeres saledes:

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Regulering af skat, tidligere ar

KOFF A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
162.167 162.167 158.069 158.069
162.167 162.167 158.069 158.069
=1.079 -6.785 3.019 -2.687
18.765 2.655 18.765 2.655
0 0 0 0
-17.181 3.051 -17.181 3.051
505 -1.079 4.603 3.019
162.672 161.088 162.672 161.088
Stemme- og
Hjemsﬂ 77ejerandel
Schweiz 50%

Modervirksomhed
2015 2014
206 250
-520 1.410
-314 -1.160

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
1.620 4.545 -787 794
-431 1.982 -34 -39
-1.166 0 -1.160 0
23 6.527 -1.981 755
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudt skat m.v.

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Arets aendring i udskudt skat

Udskudt skat 31. december

KOFF A/S
Arsrapport 2015

Den udskudte skatteforpligtelse pahviler primart materielle anlagsaktiver.

Periodeafgraensninger

Regnskabsposten indeholder hovedsageligt forudbetalte omkostninger.

Langfristede galdsforpligtelser
Langfristet gaeld, der forfalder efter
5 &r fra regnskabsarets udlgb

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til EY

Lovpligtig revision

Skattemaessig radgivning

Andre erklaringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
prioritets- og bankgaeld:

Anlagsaktiver

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
44,239 42.257 63 102
-431 1.982 33 -39
43.808 44.239 30 63
156.712 143.661 0 111
2.754 2.883 1.626 1.927
796 753 151 141
729 1.454 590 1.325
0 0 0 0
1.229 676 885 461
2.754 2.883 1626 1.927
490.109 545.004 3.004 4.245

24



15

16

KOFF A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualforpligtelser
Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restigbetid pa maksimalt 47 maneder.
Ydelserne i restlpbetiden udger samlet 10.310 t.kr. (2014: 7.631 t.kr.).

Modervirksomheden har indgdet huslejekontrakt som tidligst kan opsiges med fraflytning den 1.august
2021. Husleje i perioden frem til den 1. august 2021 udger 1.547 t.kr.

Modervirksomhed

Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 10 maneder. Ydel-
serne i restigbetiden udger samlet 335 t.kr. (2014: 1.150 t.kr.).

Modervirksomheden har indgdet huslejekontrakt som tidligst kan opsiges med fraflytning den 1. august
2021. Husleje i perioden frem til den 1. august 2021 udger 1.547 t.kr.

Modervirksomheden indgéar i sambeskatning med den danske dattervirksomhed. Selskaberne hafter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties in-
den for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede nettoforpligtelse over for
SKAT udger O t.kr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger
et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Naertstaende parter
Ejerforhold og neertstaende parter:

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

JF Holding, Kgbenhavn ApS, Kgbenhavn,
PF Holding, Aabenraa ApS, Aabenraa.

Selskabets naertstaende parter omfatter herudover den gvrige bestyrelse, direktion og ledende medar-
bejdere. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vasentlig

interesse.
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