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Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Dolle A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frestrup, den/ 6. jyni 2021
Direktion:

/

\ 4 L

Francois Grimal

Bestyrelse: %Z M

Bo Uggerhgj = 3 }(atthias Dolle Stefan Dolle
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dolle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Dolle A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

P Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Vv

P> Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

P> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

B> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. juni 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

W Henrik K. Andersen

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne36193
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Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Nettoomsatning 381.268 325.258 = = =
Bruttoresultat 108.455 83.654 65.014 68.764 69.827
Resultat af primeer drift 24911 7.144 4,952 8.185 10.839
Finansielle poster -3.030 2.390 183 -1.023 -927
Arets resultat 17.329 5.442 3.778 4.302 5.003
Balancesum 251.048 239.718 165.941 170.554 179.923
Arets investering i materielle

anlagsaktiver 10.716 22.746 4.562 3.732 9.325
Egenkapital (inkl. minoritetsinteres-

ser) 123.915 110.343 106.578 105.183 103.715
Gns. investeret kapital inkl. goodwill 123.060 112.543 91.467 81.055 81.507
Nettorentebaerende geeld 41.172 54.831 5.659 1.257 5.254
Nggletal
Afkast af investeret kapital inkl. good-

will (%) 22,5 7.9 6,5 11,1 14,1
Finansiel gearing 0.3 0,5 0.1 0,0 0,1
Soliditetsgrad (%) 48,2 44,9 62,8 60,0 56,1
Egenkapitalforrentning (%) 15,2 5.1 3.7 4,2 5,0

Regnskabsaret 2020 er forste ar hvor koncernen afleegger regnskab efter arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C stor-virksomheder, og nettoomsatning i hoved- og nggletalsoversigten omfatter

derfor udelukkende 2020 og sammenligningstallet for 2019, jf. arsregnskabslovens § 128, stk.
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Afkast af investerede kapital inklusive goodwill (%)

Nettobaerende gald
Egenkapital inkl. minoriteter

Finansiel gearing

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning (%)

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad (%)

4.
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Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen afsaetter primaert egne producerede trapper og gelaendersystemer m.v. i Danmark og udlan-
det.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat blev 17.329 t.kr. mod 5.442 t.kr. sidste &r.

Omsaetningen i 2020 viste en paen fremgang pa 17 % i forhold til dret fgr. Det skyldes god aktivitet p&
Dolle’s primaere markeder, samt kgbet af aktiviteter fra SOGEM i Belgien og Rumaenien, der gger Dolle’s
tilstedeveerelse pa det vigtige marked i Vest Europa. Det skyldes ogsd Coronapandemien, hvor dem der
skal blive hjemme bruger flere penge til renovering af deres bolig.

Arets resultat er tilfredsstillende og viste en fremgang i forhold til det budgetterede.

Forventninger til fremtiden
Selskabet oplever meget stor aktivitet og sget ordremasse i begyndelsen af 2021.

Selskabets ledelse forventer saledes for det kommende ar en gget omsaetning og g¢get indtjening, der
dog vil veere afhaengig af udbredelse af coronavirus med en potentielt lavere markedsaktivitet til falge.
Indtjeningen vil dog kunne komme under pres, hvis de staerkt stigende materiale- og fragtpriser, der op-
leves i starten af aret, fortseetter i en laengere periode, som pé et vist niveau ikke altid kan sendes videre
til kunderne.

Risikoforhold

Generelle risici

Ledelsen vurderer Igbende virksomhedens risikoprofil pa flere foruddefinerede omrader og ivaerksaetter
eller opdaterer handlingsplaner, hvor potentielle risici identificeres. | Igbet af 2020 fandt ledelsen ingen
hgjrisikoomrader, men har gennemfgrt og opdateret handlingsplaner vedrgrende fglgende potentielle
risikoomrader:

P It-katastrofe- og genopretningsplan
> Udbudsprocesser med internationale ngglekonti
b Tekniske og kommercielle handelshindringer

> CSR forretningssystem og tilhgrende politikker.

Finansielle risici

P4 grund af selskabets globale aktiviteter er koncernen pavirket af udsving i valutakurser, herunder USD
og RMB, samt af fragtraterne pa containertransport.

Vi kan se, at Coronapandemien i begyndelsen af 2021 har skabt en ubalance pa markedet, der kraftigt
har pavirket rématerialepriser med gget risiko for mangel herpé.

1 2020 er der indfriet renteswaps, hvilket har pavirket arets resultatet negativt med 1.053 t.kr.

Disse forhold er de vaesentligste risikofaktorer for Dolle-koncernen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder Igbende med videreudvikling og forbedring af koncernens produkter.

1 2020 er der sket regnskabsmaessig aktivering af afholdte udviklingsomkostninger for 1.515 t.kr. Der er
foretaget nedskrivning af udviklingsprojekter for 1.784 t.kr., som pavirker arets resultat negativt.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Dolle vil som ansvarlig virksomhed sikre, at vores forretningssystemer respekterer gaeldende lovgivning
og retningslinjer for korrekt og baeredygtig adfeerd i det samfund, vi er en del af.

Koncernens adfaerd og virksomhedskultur skal afspejle og tilpasses de Igbende andringer, der sker i
samfundet omkring os, og dermed bidrage til at fastholde Dolle’'s position som en foretrukken og udvik-
lingsorienteret samarbejdspartner.

Med udgangspunkt i de 10 principper i UN Global Compact, er der etableret politikker, der fastlaegger de
overordnede rammer og mal for Dolle's etiske adfaerd, som ledelsen aktivt og forpligtende vil indarbejde
som en betydende del af virksomhedens verdiskabelse.

Dolle er pakraavet - eller har valgt at benytte - et saet internationalt anerkendte virksomheds-, produkt-
eller materialestandarder til at understotte vores operationelle forretningssystemer, herunder ogsa cer-
tificering af Dolle A/S efter ISO 9001-standarden.

Koncernen laegger vaegt pa at vore underleverandgrer i deres adfaerd afspejler og efterlever de retnings-
linjer, der er fastlagt og defineret i koncernens indkgbspolitik og Code of Conduct for leverandgrer. Der
gennemferes en systematisk auditering af alle primaere leverandgrer, der evalueres pa bade politikker,
kompetencer og etisk adfeerd.

Miljg- og klimaforhold

Det er koncernens politik at stgtte en fremadrettet adgang til miljgbeskyttelse, tage initiativer til at
fremme stgrre miljgansvar og tilskynde til udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier. De vae-
sentligste risici for miljg og klima er forbundet med vores handtering af affald og energiforbruget i vores
produktion.

Koncernen arbejder Igbende pé at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift, ligesom Dolle-
produkterne til stadighed videreudvikles med henblik pa at forbedre de energimaessige egenskaber, gge
levetiden yderligere og minimere vedligeholdelsesomkostningerne.

National og international ret fastsaetter stadigt flere restriktioner og krav til koncernens aktiviteter, og
Dolle tilpasser sig Igbende i henhold til udviklingen i bade institutionelle og kundedrevne krav.

Koncernen har en lang tradition for anvendelse af trae fra baeredygtig skovdrift, og har i de senere ar
pget andelen af FSC-certificeret trae saledes, at Dolle kan imgdekomme det stigende krav fra markedet
for baeredygtige produkter. Der er i 2020 truffet aftaler, saledes at hele koncernens traeproduktion kan
baseres pa FSC-certificeret trae, sdfremt kunderne méatte gnske det.

Samtidigt er alle vore traeindustrielle fabrikker udstyret med effektiv og miljgvenlig behandling af tree-
spild, der bidrager med en positiv indvirkning pa vores energiforbrug. Spildproduktet fra den spantag-
ende produktion genanvendes saledes 100 % primeaert til opvarmning pa fabrikkerne og lokalsamfundet,
der er forbundet med vores varmesystem.

Koncernen har i 2020 fastlagt malsatning om gennemfgrelse af tiltag til reduktion af energiforbrug og
CO2-aftryk. Projektet er opstartet med udgangspunkt i fabrikken i Danmark, og skal efterfglgende
danne baggrund for en samlet opggrelse for hele koncernen. Det skal i 2021 bekraftes om malsatnin-
gen fra Danmark om en reduktion til indeks 75 i forhold til 2016-niveauet kan etableres for hele koncer-
nen. Udviklingen i Danmark anses som varende tilfredsstillende i 2020, idet malindeks for fabrikkens
elforbrug er reduceret fra indeks 93 til 88.

Sociale- og medarbejderforhold

Den nationale og internationale lovgivning saetter standarder for de sociale forhold og arbejdsvilkar,
som alle koncernens selskaber er forpligtet til at felge.

Ledelsen er pa alle niveauer forpligtet til at respektere og opretholde foreningsfrineden og den effektive
anerkendelse af retten til kollektive forhandlinger og vil fijerne enhver form for forskelsbehandling med
hensyn til beskaeftigelse og erhverv.

Koncernen accepterer ikke bgrnearbejde, og vil fjerne alle former for tvangsarbejde.
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Som produktionsvirksomhed har koncernen en vasentlig risiko for arbejdsulykker, og ledelsen gnsker et
hgjt niveau af sikkerhed og kvalitet omkring vores medarbejderes sikkerhed og trivsel, der gar Dolle til
en attraktiv arbejdsplads.

Der gennemfgres systematisk opgerelse og opfalgning pa savel fysisk og psykisk arbejdsmiljp med hen-
blik pa at sikre forebyggelse af ulykker og haendelser, herunder ogsa naerved-ulykker. Der er i den for-
bindelse forbundet en saerlig risiko med det fysiske arbejde i vores produktion, og koncernen har i 2020
fastlagt malsaetning om gennemforelse af tiltag til reduktion arbejdsskader til et niveau, der stiller Dolle
bedre end gennemshnittet af tilsvarende virksomheder.

Opggrelse af arbejdsskader startede med udgangspunkt i fabrikken i Danmark, og skal efterfglgende
danne baggrund for en samlet opgerelse for hele koncernen. Det skal i 2021 bekraeftes om malsatnin-
gen fra Danmark om en reduktion til maksimalt 20 arbejdsskadesager pr. 1 mio. arbejdstimer kan etab-
leres for hele koncernen. Pa trods af en fremgang i 2020 har fabrikken i Danmark ikke opnaet den fast-
lagte malsaetning, idet antallet af arbejdsskaber udgjorde 28 pr. 1 mio. arbejdstimer.

De szerlige omsteaendigheder i 2020 som fglge af Covid-19-pandemien har lagt yderligere pres pa det fy-
siske og psykiske arbejdsmiljs som fglge af sundhedsrisici og hjemsendelser. Dolle har lagt stort fokus
pa at beskytte vores medarbejdere i denne periode gennem Ipbende tilpasning af retningslinjer samt til-
gang til veernemidler, og har pa denne made medvirket til at sikre medarbejdernes helbred under pande-
mien.

Menneskerettigheder

Koncernen stgtter og respekterer beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder in-
den for rammerne af vores indflydelse, og vi sgrger for, at vi ikke er medskyldige i menneskerettigheds-
kraenkelser.

Vores engagement i risikoomrader som fx Kina og Ukraine afhaenger af vores lokale ledelses evne til at
udfgre og udfgre vores aktiviteter i overensstemmelse med vores forpligtelser og principper om at re-
spektere internationalt proklamerede menneskerettigheder. Ledelsen har konkluderet, at vores lokale
ledelses- og forretningssystemer er solide og effektive i denne henseende, og vi forventer, at den Ig-
bende udvikling af det faelles CSR-system i koncernen vil understgtte den lokale ledelses arbejde yderli-
gere.

Covid-19-pandemien har i store dele af 2020 begraenset muligheden for at gennemfgre on-site-evalue-
ring hos vores leverandgrer, og der er pa den baggrund ikke opstartet nye leverandgrsamarbejder i risi-
koomrader i den seneste periode. Risikoen for at menneske- og arbejdstagerrettigheder ikke respekte-
res, er saledes i 2020 impdekommet gennem begraensning af indkgbspolitikken til anvendelse af vel-
kendte samarbejdspartnere i risikoomrader, der ogsa tidligere har gennemgaet en tilfredsstillende leve-
randgrevaluering.

Koncernen har ikke i 2020 konstateret forhold, hvor vore samarbejdspartnere ikke respekterer menne-
ske- og arbejdstagerrettigheder.

Anti-korruption

Dolle accepterer ikke og vil modarbejde korruption i alle dens former, herunder afpresning og bestik-
kelse.

De vaesentligste risici for korruption er forbundet med vores leverandgrkasde, hvor personlige interesser
kan blandes sammen med embedsinteresser. Koncernen har etableret politikker, der ikke tillader korrup-
tion i noget forhold, hvor personlige interesser blandes sammen med embedsinteresser, fx bestikkelse,
mandatsvig og favorisering. Ingen af virksomhedens medarbejdere tillades at give uberettigede fordele
til danske, udenlandske eller internationale embedsmaend eller ansatte i det private eller modtager ube-
rettigede fordele.

Ledelsen har konkluderet, at vores lokale ledelses- og forretningssystemer er solide og effektive i denne
henseende, og har ikke i 2020 konstateret forhold i form af korruption, bestikkelse, svindel eller afpres-
ning.
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Ledelsesberetning

Vi arbejder konstant pa at sikre gennemsigtighed i vores forretningssystem, og procedurer gennemgar
Isbende bade intern og ekstern revision og kontrol, der i vid udstraekning sker med enten internationale
love eller standarder som reference.

Koncernens operationelle aktiviteter er kendetegnet ved langsigtede og stabile partnerskaber og relatio-
ner, der er fortrolige med vores forretningsvaerdier, og som fuldt ud overholder adfserdskodeksen for
vores eksterne leverandgrer.

Koncernens indsats i gennemfgrelse af eksterne leverandgrrevisioner i 2020 har i nogen grad vaeret be-
graenset af Covid-19-restriktionerne, og vil i Isbet af 2021 omfatte seerligt fokusomrade for opdatering
af kontrakter med relevante klausuler om anti-korruption.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Dolle’s aktiviteter i sdvel Danmark som udlandet er relateret til en overvejende mandsdomineret bran-
che, hvilket afspejler andelen af kvindelige medarbejdere i koncernen, der i 2020 udgjorde 32 %.

Det er virksomhedens politik, at andelen af kvinder i lederstillinger skal afspejle den samlede andel af
kvinder i virksomheden og samtidigt respektere, at de bedst kvalificerede ansggere bliver valgt ved re-
kruttering og forfremmelse. Ved rekruttering til lederstillinger sikres der lige muligheder for begge kegn,
og der tilstraebes sa vidt muligt at have kandidater af begge ken til samtale. Andelen af kvindelige ledere
udgjorde 31 % og koncernen anser derfor malsatningen om andelen af kvindelige medarbejdere som
opfyldt.

| 2020 bestod bestyrelsen af 3 personer, hvoraf alle er maend. Det er bestyrelsens malsaetning at have 1
kvindeligt medlem inden 2025. Der blev i 2020 ikke foretaget aendringer i bestyrelsen.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Arsrapport 2020
Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Dolle A/S
Denmark

Dolle Holdin Dolle Sp.
Dolle UK Ltd. Dolle USA Ltd ly P SOGEM S.A.
VA Z.0.0.

(90 %) (100 %) (100 %)

Dolle Nordic Dolle Ukraine
A/S ApS

(L)) (7.0 %) (100 %) (100 %)

SOGEM Prod. Dolle Nordic
Dolle (Suzhou) Vabudo LLG
Industrial Co. SRL

AB
0
Ltd (100:%) (100 %) (100 %) G20

PE CIO
(100 %)

Koncernen har gennem de senere ar gradvist udviklet sig til en multinational virksomhed med produkti-
ons- og salgsselskaber over hele verden. | takt med virksomhedens vakst har ledelsen etableret en over-
ordnet forretningsmodel for den videre udvikling af virksomheden, herunder ogsa det udvalg af ydelser
og services, der tilbydes fra moderselskabet til vores operationelle forretningsenheder.

Koncernens forretningsmodel omfatter tre nggleomrader:

Fremstilling »
Dolle er en produktionsvirksomhed med
cqne fabiker og censproduition, de

understptter alle strategiske produktom- —
Hver fabrik opererer under lokal ledelse, Northern Europe

der med direkte reference til koncernle-

delsen har det fulde ansvar for den lokale Eastetn Europe

forsyningskade. Production RUS UK & IRL

Salg

Dolle har etableret egne salgsdatterselskaber i alle primaere salgsregioner, som tager det fulde ansvar
for distributionen gennem distributgrer eller direkte til detailhandlere og slutbrugere.

Hvert salgsselskab opererer under lokal ledelse, der med direkte henvisning til koncernledelsen, har det
fulde ansvar for den lokale distribution og kundeservice.

intern service
Alle koncernens virksomheder har etable- &0 2 i

ret velfungerende kulturer, politikker, pro- _ ;

cedurer og retningslinjer inden for ram-
merne af Dolle's overordnede strategi, der 2
understottes af en raekke felles interne

services, der sikrer koordination og effekti-
vitet af aktiviteter og processer pa tvars af

koncernens selskaber.
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Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020 2019 2020 2019
Nettoomsatning 381.268 325.258 268.030 234.207
Produktionsomkostninger -272.813 -241.604 -227.402 -196.815
Bruttoresultat 108.455 83.654 40.628 37.392
Distributionsomkostninger -39.542 -37.483 -19.362 -19.968
3 Administrationsomkostninger -44.002 -39.027 -15.184 -13.745
Resultat af primeer drift 24.911 7.144 6.082 3.679
Andre driftsindtagter 85 225 85 225
Andre driftsomkostninger 0 -47 0 -47
Resultat for finansielle poster 24.996 7.322 6.167 3.857
Andel af resultat efter skat i datter-
virksomheder 0 0 13.411 2.435
Andel af resultat efter skat i associe-
rede virksomheder 386 -471 297 0
4 Finansielle indtaegter 2.216 4,720 1.900 1.721
Finansielle omkostninger -5.246 -2.330 -3.679 -1.503
Ordineert resultat fgr skat 22.352 9.241 18.096 6.510
5 Skat af drets resultat -4.411 -3.409 -767 -1.068
Ordineert resultat efter skat 17.941 5.832 17.329 5.442
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -612 -390 0 0
Koncernens andel af arets resultat 17.329 5.442 17.329 5.442
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.376 6.484 3.307 6.461
Erhvervede licenser 273 405 0 0
Goodwill 3.353 3.757 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.295 676 1.295 676
8.297 11.322 4.602 7.137
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 37.607 37.875 18.699 18.167
Produktionsanleeg og maskiner 18.690 23.489 7.650 11.667
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 8.851 7.867 5.340 5.389
Indretning af lejede lokaler 1.840 2.391 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse 531 32 0 0
67.519 71.654 31.689 35.223
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 82.781 69.120
Kapitalandele i associerede virksom-
heder 4.527 4517 497 0
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.198 3.142 797 669
Deposita 67 67 0 0
7.792 7.726 84.075 69.789
Anlagsaktiver i alt 83.608 90.702 120.366 112.149
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 35.863 32.249 17.928 16.748
Varer under fremstilling 1.135 943 448 363
Fremstillede varer og handelsvarer 38.257 34.137 11.539 12.996
Forudbetalinger for varer 1.016 991 0 0
76.271 68.320 29.915 30.107
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 42.997 46.948 11.507 13.129
Tilgodehavender hos dattervirksom-
heder 0 0 23.363 23.717
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.119 183 1.119 183
Tilgodehavende selskabsskat 0 362 0 0
Andre tilgodehavender 10.077 7.754 4,720 2.351
9 Periodeafgraensningsposter 1.819 2.179 1.230 1.507
56.012 57.426 41,939 40.887
Andre vardipapirer og kapital-
andele 8.487 9.549 8.487 9.549
Likvide beholdninger 26.670 13.721 4.434 539
Omsetningsaktiver i alt 167.440 149.016 84.775 81.082
AKTIVER | ALT 251.048 239.718 205.141 193.231
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Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020 2019 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
10 Aktiekapital 1.315 1.315 1.315 1.315
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 0 13.882 4952
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 3.373 4.930
Reserve for sikringstransaktioner -438 -1.503 -438 -1.460
Overfgrt resultat 116.611 105.086 99.356 95.161
Foresldet udbytte 3.440 2.721 3.440 2.721
Aktionerer i Dolle A/S' andel af 120.928 107.619 120.928 107.619
egenkapital
Minoritetsinteresser 2.987 2.724 0 0
Egenkapital i alt 123.915 110.343 120.928 107.619
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 5.723 7.634 4.446 5.810
Hensatte forpligtelser i alt 5.723 7.634 4.446 5.810
Geeldsforpligtelser
12 Langfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter 19.659 10.506 19.659 10.506
Geeld til banker 15.834 20.940 13.507 17.736
Finansielle leasingforpligtelser 4.232 2.587 2.765 2.269
Anden geeld 5.086 1.623 4,745 1.525
44,811 35.656 40.676 32.036
Kortfristede gaeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede geelds-
forpligtelser 8.868 7.463 7.398 6.314
Bankgaeld 22.600 34.471 6.010 15.329
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 25.206 22.890 8.162 5.064
Geeld til dattervirksomheder 0 0 5.404 7.431
Skyldig selskabsskat 50 873 854 873
Anden gald 19.637 20.234 11.263 12.755
13 Periodeafgraensningsposter 238 154 0 0
76.599 86.085 39.091 47.766
Geldsforpligtelser i alt 121.410 121.741 79.767 79.802
PASSIVER | ALT 251.048 239.718 205.141 193.231

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Seerlige poster
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Personaleomkostninger
18 Valutarisici
19 Renterisici
20 Neertstdende parter
21 Ejerforhold
22 Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

14

t.kr.

Resultat fgr finansielle poster
Afskrivninger

Andre requleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primaer drift f@r eendring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestreém fra primaer drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Keb af dattervirksomhed

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Likvider fra erhvervet dattervirksomhed

Likvider 31. december
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kortfristet geeld til bank

Likvider 31. december

Dolle A/S
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
24.996 7.322
18.282 15.370
0 -615
43.278 22.077
164 -1.853
43.442 20.224
2.216 4,720
-5.246 -2.330
-4.081 -2.183
36.331 20.431
-1.443 -2.259
-10.716 -8.692
252 625
-4.802 -2.486
0 -37.337
-16.709 -50.149
-7.879 -8.459
14976 27.376
-2.961 -1.889
4,136 17.028
23.758 -12.690
-11.201 12.021
0 -10.532
12.557 -11.201
26.670 13.721
8.487 9.549
-22.600 -34.471
12.557 -11.201

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dolle A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a@ndringsloven har ikke pavirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser eller yderligere prasentati-
ons- og oplysningskrav.

Selskabet er omfattet af arsregnskabslovens bestemmer for klasse C-virksomheder (stor), hvor de tidli-
gere har vaeret omfattet af arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse-C virksomheder.
Overgang i regnskabsklasse har ikke haft betydning for anvendt regnskabspraksis, som folge af at sel-
skabet i forvejen anvendte visse bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor). Overgang til sterre
regnskabsklasse har alene haft betydning ved andrede krav til praesentation og oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dolle A/S og dattervirksomheder, hvori Dolle A/S di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p& anden m&de har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % 0g 50 % af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afst3elses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmasssige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi p& erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning méles minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedr@rende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfg-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetasre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaalds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa Ian og afledte finansielle instrumenter indget til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Praesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner (t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget en opdeling af virksomheden pa forretningsmaessige eller geografiske segmenter,
da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et marked.

Nettoomseetning
Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter egne producerede trapper og gelaen-
dersystemer m.v., indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indregner handelsvirksomhederne vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger. Herunder indgar direkte og indirekte om-
kostninger til rdvarer og hjalpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produkti-
onsanlag.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger m.v.
samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributions-
processen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, her-
under Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivnin-
ger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der be-
nyttes i administrationen af virksomheden.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| b&de koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapi-
rer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, 8rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Erhvervede licenser
Erhvervede licenser omfatter produktionsrettigheder med tilknyttede immaterielle rettigheder og er-
hvervede immaterielle rettigheder.

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 &r. | de situationer, hvor
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes brugstiden til 10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller an-
vende det pdgaeldende produkt eller den pdgaldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostnin-
gerne afholdes.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt |laneomkostninger fra specifik
og generel [antagning, der direkte vedrerer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 15-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 4-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Virksom-
heden har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivningen efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden). Dette indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispo-
neringen til reserve for nettoopskrivningen efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere end kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstil-
lede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte Ign
og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligehol-
delse af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Koncernen har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfplgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (borskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring efter skat i dagsvasrdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestremme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laeengere er
effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100 % af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunkt for [3noptagelse til kostpris, der
svarer til den modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende méa-
les prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |&noptagel-
sen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over [dneperioden
som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
vaerdien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes
Ipbetid som en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over lea-
singperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfg-
ring i efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for &ret samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestromsopgegrelsen indregnes pengestrgmme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestréemme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresulta-
tet requleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb af virksomheder, akti-
viteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg m.v. af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af Ian, indgéelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, og som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer, men fradrag af kort-
fristet bankgaeld.

Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | sarlige poster indgar ogsa andre vae-
sentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primaere
drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2020 2019 2020 2019
Omkostninger
Nedskrivning pa udviklingsprojekter 1.784 0 1.784 0
Afvikling af renteswap 1.053 0 1.053 0

2.837 0 2.837
Sarlige poster indgar pa fslgende linjer i &rsregn-

skabet
Distributionsomkostninger 1.784 0 1.784 0
Finansielle omkostninger 1.053 0 1.053 0
Resultat af sarlige poster, netto 2.837 0 2.837
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 637 416 419 226
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 434 379 241 202
Skattemaessig radgivning 98 37 73 24
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 105 0 105 0
637 416 419 226
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Koncern Modervirksomhed
tkr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 263 274
@vrige renteindtagter 2.216 4,720 1.637 1.447
2.216 4,720 1.900 1.721
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.322 4.681 2.131 1.866
Arets regulering af udskudt skat -1.911 -1.300 -1.364 -800
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 28 0 2
4.411 3.409 767 1.068
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
t.kr. projekter licenser Goodwill udferelse I alt
Kostpris 1. januar 2020 10.398 2.069 4.218 676 17.361
Valutakursreguleringer 0 =33 0 0 -33
Tilgange 399 0 0 1.116 1.515
Afgange 0 0 0 -3 -3
Overfgrsler 494 0 0 -494 0
Kostpris 31. december 2020 11.291 2.036 4,218 1.295 18.840
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 3.914 1.664 461 0 6.039
Valutakursreguleringer 0 “1F 0 0 “17
Afskrivninger 2.218 116 404 0 2.738
Nedskrivninger 1.783 0 0 0 1.783
Ned- og afskrivninger 31. december
2020 7.915 1.763 865 0 10.543
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2020 3.376 273 3.353 1.295 8.297
Afskrives over 5ar 5ar 5-10 &r -
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Modervirksomhed
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
t.kr. projekter licenser udferelse I alt
Kostpris 1. januar 2020 10.375 821 676 11.872
Tilgange 327 0 1.116 1.443
Afgange 0 0 3 -3
Overfersler 494 0 -494 0
Kostpris 31. december 2020 11.196 821 1.295 13.312
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 3.914 821 0 4.735
Afskrivninger 2.192 0 0 2.192
Nedskrivninger 1.783 0 0 1.783
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 7.889 821 0 8.710
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 3.307 0 1.295 4.602
Afskrives over 5ar 5ar v
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre Materielle
anlag, anlaegs-
Produktions drifts- Indretning aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og af lejede under
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2020 67.766 143.246 30.629 3.898 32 245.571
Valutakursreguleringer -226 -606 -154 -87 0 -1073
Tilgang 2.492 3.203 4.488 34 499 10.716
Afgang 0 -599 -2.359 0 0 -2.958
Kostpris 31. december 2020 70.032 145.244 32.604 3.845 531 252.256
Ned- og afskrivninger 1. ja-
nuar 2020 29.891 119.757 22.762 1.507 0 173.917
Valutakursreguleringer 0 -135 -105 -45 0 -285
Arets afskrivninger 2.534 7.413 3.271 543 0 13.761
Tilbagefgrsel ved afgange 0 -481 -2.175 0 0 -2.656
Afskrivninger 31. december 0
2020 32.425 126.554 23.753 2.005 184.737
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2020 37.607 18.690 8.851 1.840 531 67.519
Heraf finansielle leasing-
aktiver 0 767 2.791 0 0 3.558
Afskrives over 15-30 &r 4-8 ar 3-5&r 5ar
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Modervirksomhed

Andre
anlaeg,
Produktions- drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og
t.kr. bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2020 47.829 126.501 23.766 198.096
Tilgang 2.274 2.492 2.618 7.384
Afgang 0 -65 -932 -997
Kostpris 31. december 2020 50.103 128.928 25.452 204.483
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 29.662 114.834 18.377 162.873
Afskrivninger 1.742 6.509 2.494 10.745
Afgang 0 -65 -759 -824
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 31.404 121.278 20.112 172.794
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 18.699 7.650 5.340 31.689
Heraf finansielle leasingaktiver 0 767 2.801 3.568
Afskrives over 15-30 ar 4-8 ar 3-5ar
Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Kapital-
andele i Andre veaerdi-
associerede papirer og
virksom- kapital-
t.kr. heder andele Deposita lalt
Kostpris 1. januar 2020 6.070 3.171 67 9.308
Tilgang 200 120 0 320
Kostpris 31. december 2020 6.270 3.291 67 9.628
Veardireguleringer 1. januar 2020 -1.553 -29 0 -1.582
Valutakursreguleringer -576 0 0 -576
Andel af arets resultat 386 0 0 386
Dagsverdireguleringer 0 -64 0 -64
Veerdireguleringer 31. december 2020 -1.743 -93 0 -1.836
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 4.527 3.198 67 7.792
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Associerede virksomheder
Vabudo LLC, Ukraine 33%
BV Koldby A/S, Snedsted, Danmark 20 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Dolle A/S

Arsrapport 2020

Modervirksomhed

Kapital- Kapitalan- Andre veerdi-

andele i dele i associ- papirer og

dattervirk- erede virk- kapital-
t.kr. somheder somheder andele 1 alt
Kostpris 1. januar 2020 60.736 0 700 61.436
Tilgange 4,482 200 120 4.802
Kostpris 31. december 2020 65.218 200 820 66.238
Veardireguleringer 1. januar 2020 4,952 0 -31 4921
Valutakursreguleringer -2.124 0 0 -2.124
Modtaget udbytte -2.400 0 0 -2.400
Andel af arets resultat 15.270 297 0 15.567
Egenkapitalregulering 43 0 0 43
Dagsvardiregulering 0 0 8 8
Forskydning i intern avance -651 0 0 -651
Afskrivning, koncerngoodwill og PPA-requleringer -1.208 0 0 -1.208
Veerdireguleringer 31. december 2020 13.882 297 -23 14.156
Modregnet i tilgodehavender 3.681 0 0 3.681
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020 82.781 497 797 84.075
Stemme-
0g ejeran-
Navn og hjemsted del

Dattervirksomheder

Dolle Holding A/S, Frestrup, Danmark 90 %
Dolle (Suzhou) Industrial Co. Ltd., Suzhou, Kina 90 %
Dolle Sp. Z.0.0, Zory, Polen 70%
Dolle Nordic A/S, Aalborg, Danmark 100 %
Dolle Nordic AB, Orebro, Sverige 100 %
Dolle USA Ltd., Minneapolis, USA 100 %
Dolle Ukraine ApS, Fr@strup, Danmark 100 %
Dolle UK Ltd., Braintree, England 90 %
SOGEM S.A., Charleroi, Belgien 100 %
SOGEM Production SRL, Molid, Rumaenien 100 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efter-

felgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital

Aktiekapitalen har ikke veeret andret i de seneste 5 regnskabsar.

Aktiekapitalen udggres af 1.315 aktier a nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Tilgang ved kgb af virksomhed

Udskudt skat 31. december

Hensettelser til udskudt skat vedrgrer
Immaterielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Periodeafgraensningsposter
Gealdsforpligtelser

Fremfgrbare underskud

Dolle A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
7.634 5.607 5.810 6.610
-1.9711 -1.300 -1.364 -800
0 3.327 0 0
5.723 7.634 4.446 5.810
1.013 1.570 1.013 1.570
6.953 8.250 3.956 4.610
-1.485 -1.781 37 35
271 330 270 330
-830 -735 -830 =135
-199 0 0 0
5.723 7.634 4.446 5.810
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Gealdsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.
Realkreditinstitutter

Langfristet
Kortfristet

Geeld til banker
Langfristet
Kortfristet

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Anden geeld
Langfristet
Kortfristet

Galdsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelserne er indregnet sdledes i

balancen
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsérets udlgb (regnskabsmaessig

veerdi)

Periodeafgraensningsposter

Dolle A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
19.659 10.506 19.659 10.506
2.379 1.487 2.379 1.487
22.038 11.993 22.038 11.993
15.834 20.940 13.507 17.736
5.626 5.322 4.156 4,173
21.460 26.262 17.663 21.909
4.232 2.587 2.765 2.269
863 654 863 654
5.095 3.241 3.628 2.923
5.086 1.623 4,745 1.525
0 0 0 0
5.086 1.623 4,745 1.525
53.679 43.119 48.074 38.350
44,811 35.656 40.676 32.036
8.868 7.463 7.398 6.314
53.679 43.119 48.074 38.350
15.987 7.065 15.646 6.967

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der fgrst
kan indtaegtsferes i det efterfelgende regnskabsar.

t.kr.

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeaeld m.v.

Koncern
2020 2019
-7.951 -2.741
621 -9.852
7.494 10.740
164 -1.853
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Dolle A/S har afgivet en stptteerkleering over for dattervirksomheden Dolle Nordic A/S for regnskabs-
aret 2021.

Modervirksomheden har stillet selvskyldnerkaution over for Dolle Nordic A/S og Dolle Nordic AB.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab haef-
ter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udger 976 t.kr. pr. 31. de-
cember 2020. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil
kunne medfgre, at selskabernes haftelse udger et storre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over
for andre.

Modervirksomheden har stillet garanti pa vegne af Dolle USA Ltd. over for myndigheder med 1.210 t.kr.
(2019: 1.001 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019

lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
med tredjemand frem til udigb 21.476 24.199 79 202

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi
pa 18.699 18.167 18.699 18.167

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser
Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasingforplig-
telser (3.628 t.kr.) med regnskabsmaessig vaerdi pa 3.568 2.919 3.568 2.919

Virksomhedspant pa 6 mio. kr. (koncern)/6 mio. kr.
(modervirksomhed) for bankgaeld omfattende vare-
beholdninger, andre anlaeg, driftsmidler og inventar
samt simple fordringer fra salg af varer og tjeneste-
ydelser 76.530 82.405 76.530 82.405

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er stillet til
sikkerhed for bankgaeld pd 17.663 t.kr. 0 0 43.562 36.405

Veerdipapirer er stillet til sikkerhed for mellemvae-
rende med banker 8.487 9.549 8.487 9.549
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Dolle A/S
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 80.345 70.934 50.202 45.016
Pensioner 5.068 5.572 4.633 4.075
Andre omkostninger til social sikring 3.275 3.678 883 1.182
Andre personaleomkostninger 1.997 1.166 0 0
90.685 81.350 55.718 50.273
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
medarbejdere 388 361 108 99
Ledelsesvederlag 3.078 2.786 3.078 2.786
Valutarisici
Koncernens mellemvaerender i fremmed valuta er pr. 31. december 2020 sammensat saledes:
Afdaekket
Tilgode- Geelds- ved valuta-
havender/ forplig- terminskon-
Betaling/ likvide telser/ trakter og Netto-
Valuta (t.kr.) udigb beholdninger bankgeld valutaswaps position
EUR >1ar 40.630 -30.856 0 9.774
GBP <1lar 7.457 -261 0 7.196
usD <1ar 6.572 0 0 6.572
54.659 -31.117 0 23.542

Modervirksomhedens mellemvarender i fremmed valuta er pr. 31.

december 2020 sammensat sdledes:

Afdaekket

Gaelds- ved valuta-

forplig- terminskon-
Betaling/ Tilgode- telser/ trakter og Netto-
Valuta (t.kr.) udigb havender bankgald valutaswaps position
EUR >148r 22.544 -25.810 0 -3.266
GBP <1ar 7.457 -261 0 7.196
usbD <13ar 6.572 0 0 6.572
36.573 -26.071 0 10.502

Renterisici

Koncernen afdaekker renterisici ved hjzelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlagges til

faste rentebetalinger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstdende parter
Dolle A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland, besidder majoriteten af aktiekapitalen
Francois Grimal, Danmark, direkter

Bo Uggerhgj, Danmark, formand for bestyrelsen

Matthias Dolle, Tyskland, medlem af bestyrelsen

Stefan Dolle, Tyskland, medlem af bestyrelsen

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfort pd markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende vaerdi:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland
FG Kapital ApS, Fr@strup, Danmark.

Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 3.440 2.721
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 11.011 2.435
Reserve for udviklingsomkostninger -1.557 960
Overfort resultat 4.435 -674

17.329 5.442
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