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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Dolle A/S for regnskabs-
&ret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frostrup, den 26. maj 2020
Direktion:

Francois Grifhal
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dolle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dolle A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26. maj 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Allan Terp Henrik K. Andersen

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne36193
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Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttoresultat 83.654 65.014 68.764 69.827 78.512
Resultat af primeer drift 7.144 4,952 8.185 10.839 17.294
Finansielle poster 2.390 183 -1.023 -927 -1.137
Arets resultat 5.442 3.778 4.302 5.003 10.418
Balancesum 239.718 165.941 170.554 179.923 187.096
Arets investering i materielle

anlaegsaktiver 22.746 4.562 3.732 9.325 8.044
Egenkapital (inkl. minoritetsinteres-

ser) 110.343 106.578 105.183 103.715 103.973
Gns. investeret kapital inkl. goodwill 112.543 91.467 81.055 81.507 82.742
Nettorentebaerende gald 54.831 5.659 1.257 5.254 13.379
Nggletal
Afkast af investeret kapital inkl. good-

will (%) 7,9 6,5 11,1 14,1 21,2
Finansiel gearing 0,5 0,1 0,0 0,1 0,1
Soliditetsgrad (%) 44,9 62,8 60,0 56,1 54,1
Egenkapitalforrentning (%) 51 3,7 4,2 5,0 10,7

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Afkast af investerede kapital inklusive goodwill (%)

Nettobaerende geld
Egenkapital inkl. minoriteter

Finansiel gearing

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

. . 0
Egenkapitalforrentning (%) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad (%)
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen afsatter primaert egne producerede trapper og gelendersystemer m.v. i Danmark og udlan-
det.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Rrets resultat efter skat blev 5.442 t.kr. mod 3.778 t.kr. sidste &r.

Omsaetningen i 2019 viste en pan fremgang pa 34 % i forhold til dret for. Det skyldes god aktivitet pa
Dolles primare markeder samt kebet af aktiviteter fra SOGEM i Belgien og Rumaenien, der g@ger Dolles
tilstedevaerelse pa det vigtige marked i Vesteuropa.

Rrets resultat er tilfredsstillende og viste en fremgang i forhold til det budgetterede.
Forventninger til fremtiden
Selskabet oplever meget stor aktivitet og gget ordremasse i begyndelsen af 2020.

Selskabets ledelse forventer saledes for det kommende ar en gget omsatning og @get indtjening, der
dog vil veere afhangig af udbredelse af coronavirus med en potentielt lavere markedsaktivitet til fglge.

Risikoforhold

Finansielle risici

Pa grund af selskabets globale aktiviteter er koncernen pavirket af udsving i valutakurser, herunder USD
0g RMB, samt af fragtraterne pa containertransport.

Disse forhold er de vaesentligste finansielle risikofaktorer for Dolle-koncernen.

Miljgforhold

Selskabet arbejder Ipbende pa at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift, ligesom Dolle-pro-
dukterne til stadighed videreudvikles med henblik pa at forbedre de energimasssige egenskaber, gge le-
vetiden yderligere og minimere vedligeholdelsesomkostningerne.

Yderligere er Dolle A/S 1SO 9001 certificeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder Igbende med videreudvikling og forbedring af koncernens produkter.

| 2019 er der sket regnskabsmaessig aktivering af afholdte udviklingsomkostninger for 1.987 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Resultatopggrelse

Note

Dolle A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Bruttoresultat 83.654 65.014 37.392 35.187
Distributionsomkostninger -37.483 -28.959 -19.968 -17.532
Administrationsomkostninger -39.027 -31.103 -13.745 -12.751
Resultat af primaer drift 7.144 4,952 3.679 4.904
Andre driftsindtaegter 225 40 225 40
Andre driftsomkostninger -47 -37 -47 -37
Resultat for finansielle poster 7.322 4.955 3.857 4.907
Andel af resultat efter skat i datter-

virksomheder 0 0 2.435 -210
Andel af resultat efter skat i associe-

rede virksomheder -471 -367 0 0
Finansielle indteegter 4.720 2.722 1.721 1.838
Finansielle omkostninger -2.330 -2.539 -1.503 -1.941
Ordineert resultat for skat 9.241 4771 6.510 4.594
Skat af arets resultat -3.409 -1.240 -1.068 -816
Ordineert resultat efter skat 5.832 3.531 5.442 3.778
Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat -390 247 0 0
Koncernens andel af arets resultat 5.442 3.778 5.442 3.778
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under

egenkapitalen 2.721 1.889
Reserve for nettoopskrivning efter

indre verdis metode -2.435 -2.458
Reserve for udviklingsomkostninger 960 1.167
Overfort resultat 4.196 3.180

5.442 3.778

10
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder

Andre verdipapirer og kapitalandele

Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

Tilgodehavender hos dattervirksom-
heder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Andre vardipapirer og kapital-
andele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Dolle A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
6.484 3.235 6.461 3.235
405 152 0 0
3.757 26 0 0
676 3.725 676 3.725
11.322 7.138 7.137 6.960
37.875 19.960 18.167 19.960
23.489 20.655 11.667 17.578
7.867 5.494 5.389 4.812
2.391 14 0 0
32 0 0 0
71.654 46.123 35.223 42.350
0 0 69.120 29.152
4517 4.639 0 0
3.142 720 669 666
67 0 0 0
7.726 5.359 69.789 29.818
90.702 58.620 112.149 79.128
32.249 25.152 16.748 17.492
943 302 363 302
34.137 24.282 12.996 9.841
991 3.102 0 0
68.320 52.838 30.107 27.635
46.948 24.640 13.129 10.669
0 0 23.717 19.946
183 516 183 516
362 228 0 40
7.754 7.754 2.351 2.168
2.179 612 1.507 194
57.426 33.750 40.887 33.533
9.549 9.810 9.549 9.810
13.721 10.923 539 1.601
149.016 107.321 81.082 72.579
239.718 165.941 193.231 151.707

11
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Dolle A/S
Arsrapport 2019

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019 2018 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
8 Aktiekapital 1.315 1.315 1.315 1.315
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veaerdis metode 0 0 4,952 2.727
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 4.930 3.970
Overfort resultat 103.583 100.982 93.701 94.285
Foresldet udbytte 2.721 1.889 2.721 1.889
Aktionerer i Dolle A/S' andel af 107.619 104.186 107.619 104.186
egenkapital
Minoritetsinteresser 2.724 2.392 0 0
Egenkapital i alt 110.343 106.578 107.619 104.186
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 7.634 5.607 5.810 6.610
Hensatte forpligtelser i alt 7.634 5.607 5.810 6.610
Geldsforpligtelser
10 Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 10.506 12.025 10.506 12.025
Geeld til banker 20.940 0 17.736 0
Finansielle leasingforpligtelser 2.587 1.246 2.269 1.246
Anden geld 1.623 0 1.525 0
35.656 13.271 32.036 13.271
Kortfristede geeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede gaelds-
forpligtelser 7.463 4.637 6.314 4.637
Bankgeeld 34.471 8.712 15.329 3.361
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 22.890 15.696 5.064 4.734
Geeld til dattervirksomheder 0 0 7.431 6.492
Skyldig selskabsskat 873 0 873 0
Anden geeld 20.234 11.323 12.755 8.416
11 Periodeafgraensningsposter 154 117 0 0
86.085 40.485 47.766 27.640
Gealdsforpligtelser i alt 121.741 53.756 79.802 40.911
PASSIVER | ALT 239.718 165.941 193.231 151.707
1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og ¥2 m.v.
14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
15 Personaleomkostninger
16 Valutarisici
17 Renterisici
18 Neertstdende parter
19 Ejerforhold
20 Resultatdisponering

12
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Egenkapitalopggrelse

Note

20

Note

20

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfort, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakurs-
reguleringer

Regulering af sikringstransaktion efter skat

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfort, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakurs-
reguleringer

Regulering af sikringstransaktion efter skat

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern
Overfort Foresldet Minoritets- Egenkapital i
Aktiekapital resultat udbytte I alt interesser alt
1.315 100.982 1.889 104.186 2.392 106.578
0 2.721 2.721 5.442 390 5.832
0 434 0 434 13 447
0 -554 0 -554 -71 -625
0 0 -1.889 -1.889 0 -1.889
1.315 103.583 2.721 107.619 2.724 110.343
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for
indre veerdis udviklingsom- Overfert Foreslaet
Aktiekapital metode kostninger resultat udbytte | alt
1.315 2.727 3.970 94.285 1.889 104.186
0 2.435 9260 -674 2.721 5.442
0 434 0 0 0 434
0 -644 0 90 0 -554
0 0 0 0 -1.889 -1.889
1.315 4952 4.930 93.701 2.721 107.619

13
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Pengestromsopggrelse

Note

12

t.kr.

Resultat fgr finansielle poster
Afskrivninger

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primaer drift for eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kegb af immaterielle anlaagsaktiver
Kegb af materielle anlaeegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Kgb af dattervirksomhed

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Likvider fra erhvervet dattervirksomhed

Likvider 31. december
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger

Andre verdipapirer og kapitalandele
Kortfristet gaeld til bank

Likvider 31. december

Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern

2019 2018
7.322 4.955
15.370 13.146
-615 470
22.077 18.571
-1.853 -12.032
20.224 6.539
4.720 2.287
-2.330 -1.920
-2.183 -2.531
20.431 4.375
-2.259 -2.623
-8.692 -3.190
625 291
-2.486 -100
-37.337 0
-50.149 -5.622
-8.459 -7.175
27.376 0
-1.889 -2.371
17.028 -9.546
-12.690 -10.793
12.021 22.814
-10.532 0
-11.201 12.021
13.721 10.923
9.549 9.810
-34.471 -8.712
-11.201 12.021

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dolle A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dolle A/S og dattervirksomheder, hvori Dolle A/S di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Noter
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Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfe-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner (t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaldende
regnskabsposter.

Resultatopggrelse

Bruttoresultat

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttoresultat.
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Nettoomsatning
Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter egne producerede trapper og gelen-
dersystemer m.v., indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indregner handelsvirksomhederne vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger. Herunder indgar direkte og indirekte om-
kostninger til rdvarer og hjalpematerialer, Ion og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produkti-
onsanlag.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger m.v.
samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributions-
processen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, her-
under lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivnin-
ger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der be-
nyttes i administrationen af virksomheden.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede licenser

Erhvervede licenser omfatter produktionsrettigheder med tilknyttede immaterielle rettigheder og er-
hvervede immaterielle rettigheder.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar. | de situationer, hvor
brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes brugstiden til 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraeekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller an-
vende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostnin-
gerne afholdes.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og Ign samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrgrer opferelsen af det enkelte aktiv.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 15-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 4-8 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Virksom-
heden har valgt at anse indre vardis metode som en konsolideringsmetode.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige indre verdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivningen efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-
metoden). Dette indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispo-
neringen til reserve for nettoopskrivningen efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaeaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Koncernen har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvasrdi, hvor
denne er lavere end kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstil-
lede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjeelpematerialer, direkte Ign
og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligehol-
delse af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.
Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rorende efterfplgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmeaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100 % af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfgrselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geald til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunkt for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til den modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende ma-
les prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved Idnoptagel-
sen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden
som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
veerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes
Igbetid som en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineart i resultatopggrelsen over lea-
singperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfe-
ring i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet prasenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresulta-
tet requleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb af virksomheder, akti-
viteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg m.v. af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, og som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer, men fradrag af kort-
fristet bankgeeld.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder
@vrige renteindtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Overforsler

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2019

Afskrives over

Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
0 0 274 261
4.720 2.722 1.447 1.577
4.720 2.722 1.721 1.838
4.681 1.340 1.866 1.079
-1.300 143 -800 -19
28 -243 2 -244
3.409 1.240 1.068 816
Koncern
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter licenser Goodwill udfgrelse I alt
5.460 1.832 272 3.761 11.325
0 -12 0 0 -12
1.519 249 3.946 491 6.205
-106 0 0 -51 -157
3.525 0 0 -3.525 0
10.398 2.069 4.218 676 17.361
2.225 1.680 246 0 4.151
0 -17 0 0 -17
1.763 1 215 0 1.979
-74 0 0 0 -74
3.914 1.664 461 0 6.039
6.484 405 3.757 676 11.322
5ar 5ar 5-10ar -
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange

Afgange

Overfersler

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019

Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019

Valutakursreguleringer

Tilgang

Tilgang ved kegb af virksom-
hed

Afgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. ja-
nuar 2019

Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Afskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019

Heraf finansielle leasingakti-
ver

Afskrives over

Dolle A/S

Arsrapport 2019

Modervirksomhed

Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter licenser udfgrelse I alt
5.460 821 3.761 10.042
1.496 0 491 1.987
-106 0 -51 -157
3.525 0 -3.525 0
10.375 821 676 11.872
2.225 821 0 3.046
1.763 0 0 1.763
-74 0 0 -74
3.914 821 4.735
6.461 0 676 7.137
5ar 5ar -
Koncern
Andre Materielle
anlaeg, anlaegs-
Produktions drifts- Indretning aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og af lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse lalt
47.888 132.924 27.048 1.232 0 209.092
0 43 28 7 0 78
37 1.811 4,153 2.659 32 8.692
19.936 9.104 1.833 0 0 30.873
-95 -636 -2.433 0 0 -3.164
67.766 143.246 30.629 3.898 32 245.571
27.928 112.269 21.554 1.218 0 162.969
0 26 20 7 0 53
1.963 7.942 3.204 282 0 13.391
0 -480 -2.016 0 0
0
29.891 119.757 22.762 1.507 173.917
37.875 23.489 7.867 2.391 32 71.654
0 477 2.442 0 0 2.919
15-30 ar 4-8 ar 3-5ar 5ar
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Andre
anlag,
Produktions- drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og
t.kr. bygninger maskiner inventar lalt
Kostpris 1. januar 2019 47.887 125.344 22.521 195.752
Tilgang 37 1.157 3.438 4.632
Afgang -95 0 -2.193 -2.288
Kostpris 31. december 2019 47.829 126.501 23.766 198.096
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 27.927 107.766 17.709 153.402
Afskrivninger 1.735 7.068 2.461 11.264
Afgang 0 0 -1.793 -1.793
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 29.662 114.834 18.377 162.873
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 18.167 11.667 5.389 35.223
Heraf finansielle leasingaktiver 0 477 2.442 2.919
Afskrives over 15-30ar 4-8 ar 3-5ar
Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og
virksom- kapital-
t.kr. heder andele Deposita lalt
Kostpris 1. januar 2019 6.070 752 0 6.822
Tilgang 0 2.419 67 2.486
Kostpris 31. december 2019 6.070 3.171 67 9.308
Verdireguleringer 1. januar 2019 -1.431 -32 0 -1.463
Valutakursreguleringer 349 0 0 349
Andel af rets resultat -471 0 0 -471
Dagsveerdireguleringer 0 3 0 3
Veerdirequleringer 31. december 2019 -1.553 -29 0 -1.582
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 4.517 3.142 67 7.726
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Associerede virksomheder
Vabudo LLC, Ukraine 33%
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EY Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Kapital- Andre verdi-

andele i papirer og
dattervirk- kapital-
t.kr. somheder andele I alt
Kostpris 1. januar 2019 23.399 700 24.099
Tilgange 37.337 0 37.337
Kostpris 31. december 2019 60.736 700 61.436
Verdireguleringer 1. januar 2019 2.727 -34 2.693
Valutakursreguleringer 434 0 434
Modtaget udbytte 0 0 0
Andel af drets resultat 4,987 0 4.987
Egenkapitalregulering -644 0 -644
Dagsveerdiregulering 0 3 3
Forskydning i intern avance -1.660 0 -1.660
Afskrivning, koncerngoodwill og PPA-reguleringer -892 0 -892
Verdireguleringer 31. december 2019 4,952 -31 4921
Modregnet i tilgodehavender 3.432 0 3.432
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 69.120 669 69.789
Stemme-
0g ejeran-
Navn og hjemsted del
Dattervirksomheder
Dolle Holding A/S, Frestrup, Danmark 90 %
Dolle (Suzhou) Industrial Co. Ltd., Suzhou, Kina 90 %
Dolle Sp. Z.0.0, Zory, Polen 70 %
Dolle Nordic A/S, Aalborg, Danmark 100 %
Dolle Nordic AB, Orebro, Sverige 100 %
Dolle USA Ltd., Minneapolis, USA 100 %
Dolle Ukraine ApS, Frgstrup, Danmark 100 %
Dolle UK Ltd., Braintree, England 90 %
SOGEM S.A., Charleroi, Belgien 100 %
SOGEM Production SRL, Molid, Rumanien 100 %

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
felgende regnskabsar.
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Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital
Aktiekapitalen har ikke vaeret @ndret i de seneste 5 regnskabsar.

Aktiekapitalen udggres af 1.315 aktier a nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 5.607 5.464 6.610 6.629
Arets requlering af udskudt skat -1.300 143 -800 -19
Tilgang ved keb af virksomhed 3.327 0 0 0
Udskudt skat 31. december 7.634 5.607 5.810 6.610
Hensattelser til udskudt skat vedrgrer
Immaterielle anlaegsaktiver 1.570 1.531 1.570 1.531
Materielle anlaegsaktiver 8.250 6.077 4.610 6.077
Varebeholdninger -1.781 977 35 26
Periodeafgraensningsposter 330 43 330 43
Geeldsforpligtelser -735 -1.067 -735 -1.067

7.634 5.607 5.810 6.610
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Galdsforpligtelserne fordeles saledes:

Dolle A/S

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Realkreditinstitutter
Langfristet 10.506 12.025 10.506 12.025
Kortfristet 1.487 1.471 1.487 1.471
11.993 13.496 11.993 13.496
Geeld til banker
Langfristet 20.940 0 17.736 0
Kortfristet 5.322 0 4.173 0
26.262 0 21.909 0
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristet 2.587 1.246 2.269 1.246
Kortfristet 654 3.166 654 3.166
3.241 4.412 2.923 4.412
Anden geld
Langfristet 1.623 0 1.525 0
Kortfristet 0 0 0 0
1.623 0 1.525 0
Galdsforpligtelser i alt 43.119 17.908 38.350 17.908
Gealdsforpligtelserne er indregnet sdledes i
balancen
Langfristede gaeldsforpligtelser 35.656 13.271 32.036 13.271
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.463 4.637 6.314 4.637
43.119 17.908 38.350 17.908
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 7.065 5.983 6.967 5.983

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der fgrst
kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.
Koncern

t.kr. 2019 2018
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -2.741 -6.163
4ndring i tilgodehavender -9.852 -3.808
4ndring i leverandgrgeeld m.v. 10.740 -2.061

-1.853 -12.032

28



13

14

EY Dolle A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Dolle A/S har afgivet en stotteerklaering over for dattervirksomheden Dolle Nordic A/S for regnskabs-
aret 2020.

Modervirksomheden har stillet kaution over for virksomheden Dolle Sp. Z.0.0's bankgeeld, som udger
4.482 t.kr. pr. 31. december 2019 (2018: 4.508 t.kr.).

Modervirksomheden har stillet selvskyldnerkaution over for Dolle Suzhou Industrial Co. Ltd., Dolle UK
Ltd., Dolle Nordic A/S og Dolle Nordic AB.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab haef-
ter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udger 873 t.kr. pr. 31. de-
cember 2019. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil
kunne medfere, at selskabernes haftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed heafter ikke over
for andre.

Modervirksomheden har stillet garanti pa vegne af Dolle USA Ltd. over for myndigheder med 1.001 t.kr.
(2018: 326 t.kr.).

Modervirksomheden har stillet garanti for kebet af tilknyttet virksomhed, SOGEM S.A., over for salger
med 3.735 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
med tredjemand frem til udligb 24.199 28.570 202 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi
pa 18.167 19.960 18.167 19.960

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser
Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasingforplig-
telser (2.924 t.kr.) med regnskabsmaessig veerdi pa 2.919 15.675 2.919 15.675

Virksomhedspant pd 6 mio. kr. (koncern) / 6 mio. kr.
(modervirksomhed) for bankgaeld omfattende vare-
beholdninger, andre anlaeg, driftsmidler og inventar
samt simple fordringer fra salg af varer og tjeneste-
ydelser 82.405 69.760 82.405 69.760

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er stillet til
sikkerhed for bankgaeld pd 21.909 t.kr. 0 0 36.405 0

Veardipapirer er stillet til sikkerhed for mellemvae-
rende med banker 9.549 0 9.549 0

29



15

16

17

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Dolle A/S
Arsrapport 2019

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 70.934 52.644 45.016 38.631
Pensioner 5.572 5.011 4.075 3.603
Andre omkostninger til social sikring 3.678 1.980 1.182 985
Andre personaleomkostninger 1.166 1.281 0 0
81.350 60.916 50.273 43.219
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
medarbejdere 361 238 99 88
Ledelsesvederlag 2.786 2.797 2.786 2.797
Valutarisici
Koncernens mellemvarender i fremmed valuta er pr. 31. december 2019 sammensat saledes:
Afdaekket
Tilgode- Geelds- ved valuta-
havender/ forplig- terminskon-
Betaling/ likvide telser/ trakter og Netto-
Valuta (t.kr.) udigb beholdninger bankgaeld valutaswaps position
EUR >1ar 34.604 -53.985 0 -19.381
GBP <1lar 3.688 -107 0 3.581
usb <1lar 6.964 -20 0 6.944
45.256 -54.112 0 -8.856

Modervirksomhedens mellemvarender i fremmed valuta er pr. 31. december 2019 sammensat saledes:

Afdaekket

Geelds- ved valuta-

forplig- terminskon-
Betaling/ Tilgode- telser/ trakter og Netto-
Valuta (t.kr.) udlgb havender bankgeeld valutaswaps position
EUR >1ar 23.904 -48.089 0 -24.185
GBP <1lar 3.688 -107 0 3.581
usD <1lar 6.964 -20 0 6.944
34.556 -48.216 0 -13.660

Renterisici

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlagges til

faste rentebetalinger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter
Dolle A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland, besidder majoriteten af aktiekapitalen
Francois Grimal, Danmark, direkter

Bo Uggerhgj, Danmark, formand for bestyrelsen

Matthias Dolle, Tyskland, medlem af bestyrelsen

Stefan Dolle, Tyskland, medlem af bestyrelsen

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfgrt pd markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende vaerdi:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland
FG Kapital ApS, Frgstrup, Danmark

Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.721 1.889
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.435 -2.458
Reserve for udviklingsomkostninger 960 1.167
Overfert resultat -674 3.180

5.442 3.778
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