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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Dolle A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, rets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frestrup, den 26. april 2022

7/

Francois Grimal

Bestyrelse:

ikl

Bo Uggerhgj ( Matthias Dolle Stefan Dolle
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dolle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dolle A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

L

Allan Terp :
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne36193
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Hoved- og nggletal for koncernen
t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Nettoomseaetning 452.519 381.268 325.258 - -
Bruttoresultat 120.106 108.455 83.654 65.014 68.764
Resultat af primaer drift 18.901 24911 7.144 4.952 8.185
Finansielle poster 3.896 -3.030 2.390 183 -1.023
Arets resultat 16.442 17.329 5.442 3.778 4.302
Balancesum 324.698 251.048 239.718 165.941 170.554
Arets investering i materielle

anleegsaktiver 31.667 10.716 22.746 4.562 3.732
Egenkapital (inkl. minoritetsinteres-

ser) 141.865 123.915 110.343 106.578 105.183
Gns. investeret kapital inkl. goodwill 154.538 123.121 112.543 91.467 81.055
Nettorentebaerende gaeld 92.453 41.172 54.831 5.659 1.257
Nggletal
Afkast af investeret kapital inkl. good-

will (%) 14,3 22,5 7,9 6,5 111
Finansiel gearing 0,7 0,3 0,5 0,1 0,0
Soliditetsgrad (%) 42,4 48,2 44,9 62,8 60,0
Egenkapitalforrentning (%) 12,7 15,2 51 3,7 4,2

Koncernen er overgaet til at afliegge arsregnskab efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C
stor-virksomheder fra og med regnskabsaret 2020. Nettoomsaetning i hoved- og nggletalsoversigten er
derfor medtaget fra og med regnskabsaret 2020 inkl. sammenligningstallet for 2019, jf. arsregnskabs-

lovens 8§ 128, stk. 4.
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Afkast af investerede kapital inklusive goodwill (%)

Nettobaerende geeld
Egenkapital inkl. minoriteter

Finansiel gearing

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

. . .
Egenkapitalforrentning (%) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad (%)
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Koncernens veesentligste aktiviteter

Koncernen afseetter primeert egne producerede trapper og geleendersystemer m.v. i Danmark og udlan-
det.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat blev 16.442 t.kr. mod 17.329 t.kr. sidste &r.

Omszetningen i 2021 viste en paen fremgang pa 18,7 % i forhold til aret for. Det skyldes god aktivitet pa
Dolle’s primaere markeder, men ogsa de stigende salgspriser gennemfart pa grund af stigende ravarepri-
ser.

Desveerre har Covid-19 og ikke mindst markante prisstigninger pa naesten alle materialegrupper udfor-
dret indtjeningen, iseer hos vores produktionsselskaber.

Set i lyset af disse forhold betragtes arets resultat som tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Selskabet oplever fortsat god aktivitet i begyndelsen af 2022, men pa et nedsat niveau i forhold til
2021, hvor der var exceptionel byggeaktivitet over hele verden. Krigen i Ukraine forstyrrer endnu en
gang forsyningskaeder i stort omfang, og der opleves fortsat mangel pa ravarer samt store ravarepris-
stigninger, der presser vores daekningsbidrag.

Selskabets ledelse forventer saledes for det kommende ar en mindre omszetning og indtjening, som vi vil
forsgge at neutralisere ved at tage markedsandel samt lanceringen af nye produkter.

Risikoforhold

Generelle risici

Ledelsen vurderer lgbende virksomhedens risikoprofil pa flere foruddefinerede omrader og iveerkszetter
eller opdaterer handlingsplaner, hvor potentielle risici identificeres.

I lgbet af 2021 har ledelsen haft seerlig fokus pa konsekvenserne for Dolle som fglge af den dramatiske
udvikling i markedet for kritiske ravarer og kraftigt stigende fragtrater. Ledelsen har i den forbindelse
lgbende gennemfart tiltag med henblik pa dels at sikre ravareforsyningen og dels at gennemfare de ngd-
vendige korrektioner til afdeekning af de signifikant stigende omkostninger.

Der er desuden gennemfgrt Igbende opdatering af handlingsplaner vedrgrende fglgende potentielle risi-
koomrader:

Opdaterede handlingsplaner vedrgrende sourcing fra Ukraine
CSR forretningssystem og tilhgrende politikker, herunder etablering af whistleblowersystem.

Koncernen har produktion i Ukraine, hvor der produceres komponenter til vores loftstrappeproduktion i
Danmark og er derfor pavirket af krigen mellem Rusland og Ukraine.

P& nuveerende tidspunkt har vi fortsat normal aktivitet pa vores fabrik, da den ligger teet ved Slovakiets
graense. Ledelsen har taget de ngdvendige foranstaltninger for at flytte produktionen af disse kompo-
nenter til andre leverandgrer.

Finansielle risici

Pa grund af selskabets globale aktiviteter er koncernen pavirket af udsving i valutakurser, herunder USD
og RMB, samt af fragtraterne pa containertransport.

Disse forhold er de vaesentligste risikofaktorer for Dolle-koncernen, og iseer containerfragtrater har pa-
virket Dolles resultat meget negativt i 2021.



Dolle A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder lgbende med videreudvikling og forbedring af koncernens produkter.

12021 er der sket regnskabsmeessig aktivering af afholdte udviklingsomkostninger for 2.427 t.kr.

Redeggrelse for samfundsansvar
Dolle afseetter primeert egne producerede trapper og geleendersystemer m.v. i Danmark og udlandet.

Dolle vil som ansvarlig virksomhed sikre, at vores forretningssystemer respekterer geeldende lovgivning
og retningslinjer for korrekt og baeredygtig adfeerd i det samfund, vi er en del af.

Koncernens adfeerd og virksomhedskultur skal afspejle og tilpasses de Igsbende aendringer, der sker i
samfundet omkring os, og dermed bidrage til at fastholde Dolle’s position som en foretrukken og udvik-
lingsorienteret samarbejdspartner.

Med udgangspunkt i de 10 principper i UN Global Compact, er der etableret politikker, der fastleegger de
overordnede rammer og mal for Dolle’s etiske adfeerd, som ledelsen aktivt og forpligtende vil indarbejde
som betydende del af virksomhedens veerdiskabelse.

Dolle er pakraevet - eller har valgt at benytte - et seet internationalt anerkendte virksomheds-, produkt-
eller materialestandarder til at understgatte vores operationelle forretningssystemer, herunder ogsa cer-
tificering af Dolle A/S efter ISO 9001:2015 standarden.

Koncernen laegger veegt pa, at vores underleveranderer i deres adfzerd afspejler og efterlever de ret-
ningslinjer, der er fastlagt og defineret i koncernens indkgbspolitik og Code of Conduct for leverandgrer.
Der gennemfgres en systematisk auditering af alle primeere leverandgrer, der evalueres pa bade politik-
ker, kompetencer og etisk adfeerd.

Miljg- og klimaforhold

Det er koncernens politik at statte en fremadrettet adgang til miljgbeskyttelse, tage initiativer til at
fremme sterre miljgansvar og tilskynde til udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier.

Koncernen arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift, ligesom Dolle-
produkterne til stadighed videreudvikles med henblik pa at forbedre de energimaessige egenskaber, gge
levetiden yderligere og minimere vedligeholdelsesomkostningerne.

National og international ret fastszetter stadigt flere restriktioner og krav til koncernens aktiviteter, og
Dolle tilpasser sig lgbende i henhold til udviklingen i bade institutionelle og kundedrevne krav. | lgbet af
2021 har miljg- og klimafaktorer veeret en veesentlig del af kravspecifikationen i forbindelse med nye
investeringer i produktionsanleeg, ny produktudvikling og udvikling af nye produkt- og materialestandar-
der.

Koncernen har en lang tradition for anvendelse af tree fra beaeredygtig skovdrift, og har i de senere ar
gget andelen af FSC-certificeret trae sdledes, at Dolle kan imgdekomme det stigende krav fra markedet
for beeredygtige produkter.

Samtidigt er alle vores fabrikker udstyret med effektiv og miljgvenlig behandling af traespild, der bidra-
ger med en positiv indvirkning pa vores energiforbrug, idet affaldet udger en veerdifuld kilde til opvarm-
ning pa fabrikkerne og lokalsamfundet, der er forbundet med vores varmesystem.

Sociale- og medarbejderforhold

Den nationale og internationale lovgivning seetter standarder for de sociale forhold og arbejdsvilkar,
som alle koncernens selskaber er forpligtet til at folge.



Dolle A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Ledelsen er pa alle niveauer forpligtet til at respektere og opretholde foreningsfrineden og den effektive
anerkendelse af retten til kollektive forhandlinger og vil fierne enhver form for forskelsbehandling med
hensyn til beskeeftigelse og erhverv.

Koncernen accepterer ikke bgrnearbejde, og vil fierne alle former for tvangsarbejde.

Som produktionsvirksomhed har koncernen en vaesentlig risiko for arbejdsulykker, og ledelsen gnsker et
hgjt niveau af sikkerhed og kvalitet omkring vores medarbejderes sikkerhed og trivsel, der ggr Dolle til
en attraktiv arbejdsplads.

Der gennemfgres systematisk opgarelse og opfelgning pa savel fysisk som psykisk arbejdsmiljs med
henblik pa at sikre forebyggelse af ulykker og haendelser pa et niveau, der stiller Dolle bedre end gen-
nemsnittet af tilsvarende virksomheder.

1 2021 har Dolle A/S udfgrt en arbejdsmiljgundersggelse for at sikre, at vores medarbejderes sikkerhed
og trivsel er pa et hgjt kvalitativt og sikkert niveau.

Menneskerettigheder

Koncernen stgtter og respekterer beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder in-
den for rammerne af vores indflydelse, og vi sgrger for, at vi ikke er medskyldige i menneskerettigheds-
kraenkelser.

1 2021 fortsatte vi vores arbejde med at sikre menneskerettigheder igennem et feelles CSR-system i kon-
cernen. Vores engagement i risikoomrader som fx Kina og Ukraine afhaenger af vores lokale ledelses-
evne til at udfgre vores aktiviteter i overensstemmelse med vores forpligtelser og principper om at re-
spektere internationalt proklamerede menneskerettigheder.

Ledelsen har konkluderet, at vores lokale ledelses- og forretningssystemer er solide og effektive i denne
henseende, og har ikke i 2021 konstateret forhold i form af brud pd menneskerettigheder. Vi forventer,
at den Igbende udvikling af det faelles CSR-system i koncernen vil understgatte den lokale ledelses ar-
bejde yderligere.

Anti-korruption

Dolle’s veesentligste risici for bestikkelse og korruption er i forbindelse med vores leverandgrinteraktio-
ner.

Dolle accepterer ikke og vil modarbejde korruption i alle dens former, herunder afpresning og bestik-
kelse.

Koncernen har etableret politikker, der ikke tillader korruption i noget forhold, hvor personlige interes-
ser blandes sammen med embedsinteresser, fx bestikkelse, mandatsvig og favorisering. Ingen af virk-
somhedens medarbejdere tillades at give uberettigede fordele til danske, udenlandske eller internatio-
nale embedsmeend eller ansatte i det private eller modtager uberettigede fordele.

Ledelsen har konkluderet, at vores lokale ledelses- og forretningssystemer er solide og effektive i denne
henseende, og har ikke i 2021 konstateret forhold i form af korruption, bestikkelse, svindel eller afpres-
ning.

Vi arbejder konstant pa at sikre gennemsigtighed i vores forretningssystem, og procedurer gennemgar
Igbende bade intern og ekstern revision og kontrol, der i vid udstraekning sker med enten internationale
love eller standarder som reference.
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Koncernens operationelle aktiviteter er kendetegnet ved langsigtede og stabile partnerskaber og relatio-
ner, der er fortrolige med vores forretningsvaerdier, og som fuldt ud overholder adfaerdskodeksen for
vores eksterne leverandgrer.

Koncernens indsats i gennemfgrelse af eksterne leverandgrrevisioner har ogsa i 2021 i nogen grad vee-
ret begreenset af Covid-19-restriktionerne. Den lgbende kontrol og dialog med virksomhedens primaere
leverandgrer har ikke givet anledning til anmaerkninger eller vaesentlige afvigelser fra geeldende aftaler.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Dolle’s aktiviteter i sdvel Danmark som i udlandet er relateret til en overvejende mandsdomineret bran-
che, hvilket afspejler andelen af kvindelige medarbejdere i koncernen, der i 2021 repraesenterede ca.
30 %.

Det er virksomhedens politik, at andelen af kvinder i lederstillinger skal afspejle den samlede andel af
kvinder i virksomheden og samtidigt respektere, at de bedst kvalificerede ansggere bliver valgt ved re-
kruttering og forfremmelse.

Ved rekruttering til lederstillinger sikres der lige muligheder for begge kan, og der tilstreebes sa vidt mu-
ligt at have kandidater af begge kan til samtale. Andelen af kvindelige ledere udgjorte 31 % i 2020, og
der blev ikke foretaget aendringer i ledelsen i 2021. Dolle anser derfor mélsaetningen om andelen af
kvindelige ledere som opfyldt.

| 2021 bestod bestyrelsen af 3 personer, hvoraf alle er maend. Det er bestyrelsens méalsaetning at have 1
kvindeligt medlem inden 2025. Der blev i 2021 ikke foretaget sendringer i bestyrelsen.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

11
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Dolle A/S
Denmark

Dolle Holdin Dolle Sp.
Dolle UK Ltd. Dolle USA Ltd ing P SOGEM S.A.
A/S 2.0.0.

(90 %) (100 %) (100 %)

Dolle Nordic Dolle Ukraine
A/S ApS

(90 %) (70 %) (100 %) (100 %)

Dolle (Suzhou) SOGEM Prod. Dolle Nordic
Industrial Co. SRL AB
Ltd (100 %) (100 %) (100 %)

Vabudo LLC
(50 %)

PE CIO
(100 %)

Koncernens forretningsmodel omfatter tre nggleomrader:

™
Dolle er en produktionsvirksomhed med
egre fabrikier og licensproduikton, der

understgtter alle strategiske produktom-

Hver fabrik opererer under lokal ledelse, Production ROM
der med direkte reference til koncernle-

delsen, har det fulde ansvar for den lo- S
kale forsyningskeede.
(License)

Salg

Fremstilling

Northern Europe

UK & IRL

Dolle har etableret egne salgsdatterselskaber i alle primeere salgsregioner, som tager det fulde ansvar
for distributionen gennem distributarer eller direkte til detailhandlere og slutbrugere.

Hvert salgsselskab opererer under lokal ledelse, der med direkte henvisning til koncernledelsen, har det
fulde ansvar for den lokale distribution og kundeservice.

Intern service
Alle koncernens virksomheder har etable- Administrative

ret velfungerende kulturer, politikker, pro-
cedurer og retningslinjer inden for ram- == ot
merne af Dolle’s overordnede strategi, der —
understgttes af en raekke feelles interne

services, der sikrer koordination og effekti-

vitet af aktiviteter og processer pa tveers af

koncernens selskaber. CSR

12



Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andel af resultat efter skat i tilknyt-
tede virksomheder

Andel af resultat efter skat i kapital-
interesser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Ordineert resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Ordineert resultat efter skat
Minoritetsinteressers andel af
tilknyttede virksomheders resultat

Koncernens andel af arets resultat

januar - 31. december

Dolle A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
452.519 381.268 321.198 268.030
-332.413 -272.813 -274.236 -227.402
120.106 108.455 46.962 40.628
-53.039 -39.542 -31.117 -19.362
-48.166 -44.002 -16.097 -15.184
18.901 24.911 -252 6.082
0 85 0 85
-147 0 -16 0
18.754 24.996 -268 6.167
0 0 15.089 13.411
271 386 144 297
4.937 2.216 2.915 1.900
-1.041 -5.246 -1.230 -3.679
22.921 22.352 16.650 18.096
-5.373 -4.411 -208 -767
17.548 17.941 16.442 17.329
-1.106 -612 0 0
16.442 17.329 16.442 17.329
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervet software

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

R&varer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteres-
ser

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Andre veerdipapirer og kapital-
andele

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Dolle A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
2.930 3.376 2.703 3.307
3.478 273 2.787 0
2.960 3.353 0 0
2.898 1.295 2.898 1.295
12.266 8.297 8.388 4.602
53.607 37.607 19.971 18.699
22.238 18.690 7.472 7.650
7.056 8.851 3.975 5.340
1.331 1.840 0 0
3.008 531 0 0
87.240 67.519 31.418 31.689
0 0 101.474 82.781
10.548 4.527 4.808 497
3.413 3.198 759 797
67 67 0 0
14.028 7.792 107.041 84.075
113.534 83.608 146.847 120.366
55.106 35.863 28.242 17.928
1.527 1.135 983 448
58.130 38.257 14.746 11.539
1.065 1.016 0 0
115.828 76.271 43.971 29.915
54.205 42.997 13.876 11.507
6.013 0 38.512 23.363
1.177 1.119 1.177 1.119
1.819 0 0 0
0 0 854 0
17.829 10.077 9.309 4.720
1.120 1.819 551 1.230
82.163 56.012 64.279 41.939
0 8.487 0 8.487
13.173 26.670 770 4.434
211.164 167.440 109.020 84.775
324.698 251.048 255.867 205.141
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

12

13

15
16
17
18
19
20
21
22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for sikringstransaktioner

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Aktioneerer i Dolle A/S' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Geeld til banker

Finansielle leasingforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geelds-
forpligtelser

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Dolle A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.315 1.315 1.315 1.315
0 0 30.653 13.882
0 0 4.369 3.373
-265 -438 -265 -438
134.835 116.611 99.813 99.356
1.700 3.440 1.700 3.440
137.585 120.928 137.585 120.928
4.280 2.987 0 0
141.865 123.915 137.585 120.928
5.690 5.723 4.552 4.446
5.690 5.723 4.552 4.446
17.466 19.659 17.466 19.659
10.239 15.834 9.347 13.507
4.091 4.232 3.075 2.765
4.779 5.086 4.779 4.745
36.575 44.811 34.667 40.676
8.473 8.868 7.188 7.398
58.759 22.600 34.208 6.010
35.383 25.206 12.094 8.162
0 0 10.534 5.404
0 0 206 0
0 50 334 854
37.614 19.637 14.499 11.263
339 238 0 0
140.568 76.599 79.063 39.091
177.143 121.410 113.730 79.767
324.698 251.048 255.867 205.141

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Personaleomkostninger

Valutarisici

Renterisici

Neertstdende parter

Ejerforhold

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

22

Note

22

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Overfart, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle anleegsaktiver som fglge
af valutakursreguleringer

Veerdiregulering af sikringstransaktion

Skat af egenkapitaltransaktioner

Indeholdt skat af udbytte fra tilknyttede virksom-
heder

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Overfart, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle anlzegsaktiver som fglge
af valutakursreguleringer

Veerdiregulering af sikringstransaktion

Skat af egenkapitaltransaktioner

Indeholdt skat af udbytte fra tilknyttede virksom-
heder

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Dolle A/S

Arsrapport 2021
Koncern
Reserve for

Overfart sikringstran- Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital resultat saktioner udbytte | alt interesser ialt
1.315 116.611 -438 3.440 120.928 2.987 123.915
0 14.742 0 1.700 16.442 1.106 17.548
0 3.701 0 0 3.701 411 4.112
0 0 222 0 222 0 222
0 0 -49 0 -49 0 -49

0
-219 0 0 -219 -24 -243
0 0 0 -3.440 -3.440 -200 -3.640
1.315 134.835 -265 1.700 137.585 4.280 141.865

Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Reserve for
indre veerdis udviklingsom- sikringstran- Overfart Foreslaet
Aktiekapital metode kostninger saktioner resultat udbytte I alt
1.315 13.882 3.373 -438 99.356 3.440 120.928
0 13.070 996 0 676 1.700 16.442
0 3.701 0 0 0 0 3.701
0 0 0 222 0 0 222
0 0 0 -49 0 0 -49
0

0 0 0 -219 0 -219
0 0 0 0 0 -3.440 -3.440
1.315 30.653 4.369 -265 99.813 1.700 137.585
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

14

t.kr.

Resultat far finansielle poster
Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primeer drift for sendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Finansielle indteegter, betalt
Finansielle omkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kortfristet gaeld til banker

Likvider 31. december

Dolle A/S

Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
18.754 24.996
12.264 18.282
0 0
31.018 43.278
-34.034 164
-3.016 43.442
5.870 2.216
-1.975 -5.246
-4.026 -4.081
-3.147 36.331
-5.881 -1.443
-31.667 -10.716
19 252
-5.501 -4.802
-43.030 -16.709
-8.326 -7.879
0 14.976
-3.640 -2.961
-11.966 4.136
-58.143 23.758
12.557 -11.201
-45.586 12.557
13.173 26.670
0 8.487
-58.759 -22.600
-45.586 12.557

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dolle A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens preaecisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende ka-
pitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal
have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dolle A/S og tilknyttede virksomheder, hvori Dolle
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser, jf.
koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er
udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar
som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opggres som for-
skellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopggarel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
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Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgarelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstnaevnte tilfelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstneevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfe-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selvsteendige enheder. Re-
sultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til
kurssikring af udenlandske tilknyttede virksomheder direkte i egenkapitalen.

Preaesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner (t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.
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Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget en opdeling af virksomheden pa forretningsmaessige eller geografiske segmenter,
da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et marked.

Nettoomseetning
Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter egne producerede trapper og geleen-
dersystemer m.v., indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, indteegten kan opggares palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. | produktionsomkostninger indregner handelsvirksomhederne vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger. Herunder indgéar direkte og indirekte om-
kostninger til rAvarer og hjeelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produkti-
onsanleeg.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger m.v.
samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributions-
processen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, her-
under lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivnin-
ger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der be-
nyttes i administrationen af virksomheden.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg 0g godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udgar 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettigheder.

Erhvervede software
Erhvervede software omfatter produktionsrettigheder med tilknyttede immaterielle rettigheder og er-
hvervede immaterielle rettigheder.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar. | de situationer, hvor
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastseettes brugstiden til 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udviklingsprojekter under udfarelse

Udviklingsprojekter vedragrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller an-
vende det pageeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostnin-
gerne afholdes.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt ldaneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrerer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 15-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 4-8 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaer-
dis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv
og negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Virk-
somheden har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt til-

godehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispo-
neringen til reserve for nettoopskrivningen efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og

med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivningen efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i kapitalinteresser nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvor
denne er lavere end kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstil-
lede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn
og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligehol-
delse af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. LAneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Koncernen har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpéa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefglierne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmazessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsveerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er
effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslédede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af tilknyttede virksomheders egenkapital,
hvor denne ikke er ejet 100 % af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessige og skattemaessige veer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunkt for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til den modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende ma-
les prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagel-
sen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden
som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
verdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes
Igbetid som en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over lea-
singperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfg-
ring i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestramsopggrelsen indregnes pengestreamme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet preesenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresulta-
tet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab af virksomheder, akti-
viteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg m.v. af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebeaerende geeld og betaling af udbytte.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, og som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer, men fradrag af kort-
fristet bankgeeld.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhsendelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre vee-
sentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primzere
drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Omkostninger
Nedskrivning pé udviklingsprojekter 0 1.784 0 1.784
Afvikling af renteswap 0 1.053 0 1.053
2.837 0 2.837
Seerlige poster indgér pa fglgende linjer i arsregn-
skabet
Distributionsomkostninger 0 1.784 0 1.784
Finansielle omkostninger 0 1.053 0 1.053
Resultat af seerlige poster, netto 0 2.837 0 2.837
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 530 637 350 419
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 250 434 142 241
Skattemaessig radgivning 52 98 16 73
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 228 105 192 105
530 637 350 419
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t.kr.

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige renteindteegter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Overfarsler

Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Overfarsler

Ned- og afskrivninger 31. december
2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2021

Afskrives over

Dolle A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
(0] 0] 200 263
4.937 2.216 2.715 1.637
4.937 2.216 2.915 1.900
5.405 6.322 102 2.131
-32 -1.911 106 -1.364
5.373 4411 208 767
Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervet under
projekter software Goodwill udfgrelse I alt
11.291 2.036 4.218 1.295 18.840
(0] -2 [¢] (0] -2
553 3.454 [¢] 1.874 5.881
[¢] [¢] [¢] [¢] (0]
271 11.875 [¢] -271 11.875
12.115 17.363 4.218 2.898 36.594
7.915 1.763 865 (0] 10.543
(0] -14 [¢] (0] -14
1.270 1.477 393 [¢] 3.140
[¢] 10.659 [¢] [¢] 10.659
9.185 13.885 1.258 (0] 24.328
2.930 3.478 2.960 2.898 12.266
5ar 5ar 5-10 ar -

27



Dolle A/S

Arsrapport 2021
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed
Feerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
t.kr. projekter software udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2021 11.196 821 1.295 13.312
Tilgange 350 2.922 1.874 5.146
Afgange 0 0 0 0
Overfgrsler 271 11.875 -271 11.875
Kostpris 31. december 2021 11.817 15.618 2.898 30.333
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 7.889 821 0 8.710
Overfgrsler (0] 10.659 0 10.659
Afskrivninger 1.225 1.351 0 2.576
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 9.114 12.831 0 21.945
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 2.703 2.787 2.898 8.388
Afskrives over 5ar 5ar -
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre Materielle
anleeg, anleegs-
Produktions drifts- Indretning aktiver
Grunde og anleeg og materiel og af lejede under
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2021 70.032 145.244 32.604 3.845 531 252.256
Valutakursreguleringer -5 621 185 409 -9 1201
Tilgang 18.124 7.844 1.929 0 3.770 31.667
Afgang 0 -269 -118 -674 -1.284 -2.345
Overfgrsel [¢] [¢] -11.875 [¢] 0 -11.875
Kostpris 31. december 2021 88.151 153.440 22.725 3.580 3.008 270.904
Ned- og afskrivninger
1. januar 2021 32.425 126.554 23.753 2.005 0 184.737
Valutakursreguleringer -14 490 127 160 0 763
Arets afskrivninger 2.133 4.386 2.521 84 0 9.124
Tilbagefarsel ved afgange 0 -228 -73 0 0 -301
Overfgrsel [¢] [¢] -10.659 [¢] 0 -10.659
Afskrivninger 31. december
2021 34.544 131.202 15.669 2.249 0 183.664
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 53.607 22.238 7.056 1.331 3.008 87.240
Heraf finansielle leasing-
aktiver 0 1.296 2.308 0 0 3.604
Afskrives over 15-30 ar 4-8 ar 3-5ar 5ar
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Modervirksomhed
Andre
anleeg,
Produktions- drifts-
Grunde og anleeg og materiel og
t.kr. bygninger maskiner inventar I alt
Kostpris 1. januar 2021 50.103 128.928 25.452 204.483
Tilgang 3.149 3.330 1.403 7.882
Afgang 0 0 -45 -45
Overfarsler 0 0 -11.875 -11.875
Kostpris 31. december 2021 53.252 132.258 14.935 200.445
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 31.404 121.278 20.112 172.794
Afskrivninger 1.877 3.508 1.517 6.902
Afgang 0 0 -10 -10
Overfarsler 0 0 -10.659 -10.659
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 33.281 124.786 10.960 169.027
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 19.971 7.472 3.975 31.418
Heraf finansielle leasingaktiver 0 1.296 2.308 3.604
Afskrives over 15-30 ar 4-8 ar 3-5ar
Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Kapital- Andre veerdi-
andele i papirer og
kapitalinte- kapital-
t.kr. resser andele Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2021 6.270 3.291 67 9.628
Tilgang 5.502 0 0 5.502
Kostpris 31. december 2021 11.772 3.291 67 15.130
Veerdireguleringer 1. januar 2021 -1.743 -93 0 -1.836
Valutakursreguleringer 280 0 0 280
Andel af arets resultat 248 -38 0 210
Afskrivning, goodwill -9 0 0 -9
Dagsveaerdireguleringer 0 253 0 253
Veerdireguleringer 31. december 2021 -1.224 122 0 -1.102
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 10.548 3.413 67 14.028
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Kapitalinteresser
Vabudo LLC, Ukraine 50 %
BV Koldby A/S, Snedsted, Danmark 20 %
Stepshops ApS, Slagelse, Danmark 30%
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Modervirksomhed
Kapital-
andele i Kapitalan- Andre veerdi-
tilknyttede delei papirer og
virksomhe- kapitalinte- kapital-
tkr. der resser andele I alt
Kostpris 1. januar 2021 65.218 200 820 66.238
Tilgange 1.302 4.200 0 5.502
Kostpris 31. december 2021 66.520 4.400 820 71.740
Veerdireguleringer 1. januar 2021 13.882 297 -23 14.156
Valutakursreguleringer 3.700 0 0 3.700
Modtaget udbytte -2.019 0 0 -2.019
Andel af arets resultat 17.355 111 0 17.466
Dagsveaerdiregulering 0 0 -38 -38
Forskydning i intern avance -1.059 0 0 -1.059
Afskrivning, koncerngoodwill og PPA-reguleringer -1.206 0 0 -1.206
Veerdireguleringer 31. december 2021 30.653 408 -61 31.000
Modregnet i tilgodehavender 4.301 0 0 4.301
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 101.474 4.808 759 107.041
Stemme-
og ejeran-
Navn og hjemsted del
Tilknyttede virksomheder
Dolle Holding A/S, Frastrup, Danmark 90 %
Dolle (Suzhou) Industrial Co. Ltd., Suzhou, Kina 90 %
Dolle Sp. Z.0.0, Zory, Polen 70 %
Dolle Nordic A/S, Aalborg, Danmark 100 %
Dolle Nordic AB, Orebro, Sverige 100 %
Dolle USA Ltd., Minneapolis, USA 100 %
Dolle Ukraine ApS, Frgstrup, Danmark 100 %
Dolle UK Ltd., Braintree, England 90 %
SOGEM S.A., Charleroi, Belgien 100 %
SOGEM Production SRL, Molid, Rumaenien 100 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-

falgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital

Aktiekapitalen har ikke veeret zendret i de seneste 5 regnskabsar.

Aktiekapitalen udggres af 1.315 aktier a nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

t.kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Henseettelser til udskudt skat vedrarer
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Periodeafgreensningsposter
Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare underskud

Dolle A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5.723 7.634 4.446 5.810
-33 -1.911 106 -1.364
5.690 5.723 4.552 4.446
1.845 1.013 1.845 1.013
3.384 6.953 3.440 3.956
1.231 -1.485 37 37
122 271 122 270
-892 -830 -892 -830
0 -199 0 0
5.690 5.723 4.552 4.446
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Geeld til banker
Langfristet
Kortfristet

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Anden geeld
Langfristet
Kortfristet

Geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 &r fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi)

Periodeafgraensningsposter

Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
17.466 19.659 17.466 19.659
2.192 2.379 2.192 2.379
19.658 22.038 19.658 22.038
10.239 15.834 9.347 13.507
5.440 5.626 4.155 4.156
15.679 21.460 13.502 17.663
4.091 4.232 3.075 2.765
841 863 841 863
4.932 5.095 3.916 3.628
4.779 5.086 4.779 4.745
0 0 0 0
4.779 5.086 4.779 4.745
45.048 53.679 41.855 48.074
36.575 44.811 34.667 40.676
8.473 8.868 7.188 7.398
45.048 53.679 41.855 48.074
13.846 15.987 13.496 15.646

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der ferst

kan indteegtsfares i det efterfalgende regnskabsar.

t.kr.

AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Koncern
2021 2020
-39.557 -7.951
-22.799 621
28.322 7.494
-34.034 164
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Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser
Modervirksomheden har stillet selvskyldnerkaution over for Dolle Nordic A/S og Dolle Nordic AB.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab
hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med tilknyttede virksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virk-
somheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udgar 334 t.kr.
pr. 31. december 2021. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter
m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed hafter
ikke over for andre.

Modervirksomheden har stillet garanti pa vegne af Dolle USA Ltd. over for myndigheder med 1.311 t.kr.
(2020: 1.210 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
med tredjemand frem til udlgb 18.128 21.476 0 79

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi
pa 19.971 18.699 19.971 18.699

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser
Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasingforplig-
telser (3.916 t.kr.) med regnskabsmaessig veerdi pa 3.604 3.568 3.604 3.568

Virksomhedspant p& 6 mio. kr. (koncern)/6 mio. kr.
(modervirksomhed) for bankgeeld omfattende vare-
beholdninger, andre anlaeg, driftsmidler og inventar
samt simple fordringer fra salg af varer og tjeneste-
ydelser 117.446 76.530 117.446 76.530

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er stillet til
sikkerhed for bankgeeld pd 13.502 t.kr. 0 0 47.109 43.562

Veerdipapirer er stillet til sikkerhed for mellemvae-
rende med banker 0 8.487 0 8.487
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Dolle A/S
Arsrapport 2021

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 94.660 80.345 58.661 50.202
Pensioner 7.089 5.068 5.384 4.633
Andre omkostninger til social sikring 4.657 3.275 1.598 883
Andre personaleomkostninger 2.647 1.997 0 0
109.053 90.685 65.643 55.718
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
medarbejdere 442 388 124 108
Ledelsesvederlag 4.515 3.078 4.515 3.078
Valutarisici
Koncernens mellemvaerender i fremmed valuta er pr. 31. december 2021 sammensat saledes:
Afdaekket
Tilgode- Geelds- ved valuta-
havender/ forplig- terminskon-
Betaling/ likvide telser/ trakter og Netto-
Valuta (t.kr.) udlgb beholdninger bankgeeld valutaswaps position
EUR >1ar 59.948 -37.138 0 22.811
GBP <1ar 10.405 -310 0 10.098
usb <1ar 8.444 -10 0 8.434
78.797 -37.458 0 41.343

Modervirksomhedens mellemvaerender i fremmed valuta er pr. 31.

december 2021 sammensat saledes:

Afdaekket

Geelds- ved valuta-

forplig- terminskon-
Betaling/ Tilgode- telser/ trakter og Netto-
Valuta (t.kr.) udlgb havender bankgeeld valutaswaps position
EUR >1ar 39.375 -30.592 [¢] 8.783
GBP <1léar 10.405 -310 (0] 10.095
uUsD <1lar 8.444 -10 (0] 8.434
58.224 -30.912 (0] 27.312

Renterisici

Koncernen afdsekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til

faste rentebetalinger.
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Dolle A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter
Dolle A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland, besidder majoriteten af aktiekapitalen
Francois Grimal, Danmark, direktar

Bo Uggerhgj, Danmark, formand for bestyrelsen

Matthias Dolle, Tyskland, medlem af bestyrelsen

Stefan Dolle, Tyskland, medlem af bestyrelsen

Alle transaktioner med nzertstdende parter er gennemfart pd markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionserer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland
FG Kapital ApS, Frastrup, Danmark.

Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.700 3.440
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 13.070 11.011
Reserve for udviklingsomkostninger 996 -1.557
Overfgrt resultat 1.175 4.435

16.941 17.329
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