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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Dolle A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Frastrup, den 26.04.2016

Direktion

Francois Grimal

Bestyrelse

Jargen Kjag Jacobsen Matthias Dolle Stefan Dolle
formand

Hans Hermann Rahlmeyer
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgjernei Dolle A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dolle A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet
samt pengestramsopgarelse. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsi oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.



Dolle A/S 4

Den uafhaengigerevisors erklaering

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabs oven genneml aest ledel sesheretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Viborg, den 26.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Allan Sgborg Olsen Jacob Takker Ngrgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 79.814 67.052 46.296 58.500 66.217
Driftsresultat 17.294 12.970 8.205 22.333 31.632
Resultat af finansielle
poster (2.712) (2.877) 645 570 (3.641)
Aretsresultat 10.418 7.204 7.062 17.162 21.468
Samlede aktiver 187.096 188.317 182.496 177.906 159.321
Investeringer i materi-
elle anlamysaktiver 8.044 11.238 21.759 26.189 6.212
Egenkapital 103.973 96.684 88.187 97.086 86.770
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 121.180 116.148 105.098 97.477 92.339
Nettorentebaaende
gadd 12.871 22.622 21.797 (741) 8.879
Nagletal
Afkast af investeret ka-
pital inklusive goodwill
(%) 145 11,2 7.8 229 34,3
Finansiel gearing 0,1 0,2 0,2 0,0 01
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 10,7 8,1 78 18,1 -
Soliditetsgrad (%) 54,1 49,7 46,7 53,2 0,0

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning
(%)

Beregningsfor mel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebagrende gedd
Egenkapital inkl. minoriteter

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden ge-
nererer af investorernes midler.

Virksomhedens finansielle gea-
ring.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
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L edel sesberetning

Soliditetsgrad (%) Equapitaslamﬂ-e':;gsgﬁer x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaa di
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede af skrivninger pd immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebehol dninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandegrgadd og andre kortfristede, driftsmaeessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaaende gadd er defineret som rentebazrende forpligtel ser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebagende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernen af sedter primaat egne producerede trapper og gelamdersystemer mv. i Danmark og udlandet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat efter skat blev 10.418 t.kr. mod 7.204 t.kr. sidste &.

Omsaningen i 2015 viste en mindre stigning i forhold til aret far, men lidt under det budgetterede. Det skyldes
primaat vanskeligheder pa det russiske marked, samt val utakursudsving.

Ledelsen har fokuseret pa effektivisering, hvilket har medfert at en stigende produktivitet. Der forventes fortsat
forhgjet produktivitet i 2016.

Aretsresultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er tilfredsstillende og pé niveau med vores forventninger patrods af den lavere omsagtning.

Forventet udvikling
Selskabets ledel se forventer for det kommende &r en gget omsagning, men lidt mindre indtjening i forhold til
2015 pa grund af stigende priser fraKina.

Saxligerisici
Pagrund af selskabets globale aktiviteter kan koncernen vagre pavirket af udsving i valutakurser herunder USD
og RMB samt fragtraterne pa container transport.

Disseforhold er de vaesentligste risikof aktorer for Dolle-koncernen.

Miljgmaessige for hold

Selskabet arbejder |gbende pa at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift, ligesom Dolle-produk-
ternetil stadighed videreudvikles med henblik pa at forbedre de energimaessi ge egenskaber, gge levetiden yder-
ligere og minimere vedligehol del sesomkostningerne.

Yderligere er Dolle A/S1SO 9001 certificeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder | gbende med videreudvikling og forbedring af koncernens produkter.

| 2015 er der sket regnskabsmaessig aktivering af afholdte udviklingsomkostninger for 2.324 t.kr., der afskrives
over5ar.
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L edelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncernoversigt

Dolle A/5

MIA Furniture AfS Dolle USA Lid. Dolle Holding AfS 5p. z.0.0. Dolle Nordic AfS
[ejerandel 34%) {100% ejerandel) {90% ejerandel} [100% ejerandel)

Dolle Ukraine ApS

{33% ejerandel)

Dolle (3uzhou)
Ind ri{al td. Dolle Mordic AB Vabudo Ltd.
[100% ejerandel)

{100% ejerandel)

[100% ejerandel)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem), med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C (stor).

AEndringer i anvendt regnskabspraksis

Koncern- og arsregnskabet er tidligere aflagt efter bestemmel serne for regnskabsklasse C (stor). Ledelsen har
for 2015 arsrpporten vagt, at fertidsimplementere dele af den nye arsregnskabslov, idet koncernen som faige
af de nye starrelsesgramnser fremadrettet ikke vil vaare omfattet af de udvidede oplysningskrav for virksomheder
i regnskalbsklasse C (stor). Zndringerne har ikke pavirket principperne for indregning og maling i koncern- og
arsregnskabet, men har bl.a. betydet, at omsagningen ikke laangere oplysesi koncern- og arsregnskabet, ligesom
minoritetsinteresser prassenteres som en del af koncernens egenkapital i koncernregnskabet.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uaandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farsteindregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel ab,
der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvagender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne prassenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatopgerel sen
og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaggsaktiver, varebehol dninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed val uta,
omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnesresultatopgarel serne
til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaandige
udenlandske enhed og omregnestil bal ancedagens kurs. K ursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerel ser fra gennemsnitskurser til bal ancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel serne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagtning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaggter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdesfor at opna nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indregner handel svirksomhederne vareforbrug, og de producerende virksomheder
omkostninger til révarer, hjad pematerialer og produktionspersonale samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der 1an og gager til ssdgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentati onsomkostninger mv. samt af- og ned-
skrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkaostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og |ledelse, kontorhol dsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter

Andrefinansielleindtaggter bestar af renteindtasgter, nettokursgevinster vedrarende vaardipapirer, gadd og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaagter samt godtgerel ser under acontoskatteordningen
mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed val uta, amortisering af finansielleforpligtel ser samt tillaeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henferestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat indeholder yderligere withholding tax for udbytte modtaget af udenlandsk dattersel skab.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaat over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger 5 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter produktionsrettigheder med tilknyttede immaterielle rettigheder og er-
hvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstragkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det paged dende
produkt eller den paged dende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nér omkostningerne afhol des.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan henfares
til udviklingsprojekterne.

Faardiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimal e af skrivningsperi-
ode restl gbetiden for de pagad dende rettigheder.

@vrige immaterielle anlagysaktiver afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5ar.

@vrigeimmaterielle anl sggsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlagg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Forudbetalinger for materielle anlasgsaktiver malestil kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, herunder gager, der direkte og
indirekte kan henfares til aktivet. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvea-
dien af aktivet og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Produktionsanl asg og maskiner 4-8 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebagrer, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmasssige indre veardi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaadi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har enretlig eller faktisk forpligtelse
til at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Detteindebager, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaardi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandelei associerede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vaerdipapirer, der malestil dagsveadi (barskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjad pematerialer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og 1an, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger padei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvadi for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faadiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gad dsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fored &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denneikke
er get 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgedd méles patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transakti onsomkostninger. Efterf @l gende males prioritetsged d
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaadi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtel ser vedrerende finansielt |easede aktiver indregnesi balancen som gaddsforpligtel ser og males
patidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaardien af de fremtidige leasingydel ser. Efter ferste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveardien og den nominelle
vazdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarel sen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkost-
ning.

Operationelle leasingaftaler
L easingydel ser vedrarende operationelle leasing-aftaler indregnes linesart i resultatopgarel sen over leasingpe-
rioden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtel ser omfatter modtagne indtaggter til resultatfering i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgerel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

| pengestramsopgarel sen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffel sestidspunktet,
0g pengestrgmme vedrgrende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedragrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab af virksomheder,
aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materi-
elle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende finansi eringsaktiviteter omfatter optagelse af 1an, indgael se af finansielle |easingaf-
taler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaadipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Koncernensresultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsdret indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart resultat

2015 2014
kr. kr.
79.813.974 67.052.182
(30.529.152) (25.567.781)
(30.688.565) (28.076.575)
(1.302.235) (437.832)
17.294.022 12.969.994
(1.574.546) (331.404)
1.546.523 732.520
(2.683.521) (3.277.878)
14.582.478 10.093.232
(4.148.202) (2.910.776)
10.434.276 7.182.456
(15.910) 21.457
10.418.366 7.203.913
3.125.510 2.161.174
0 53.232
7.292.856 4.989.507
10.418.366 7.203.913
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Feadiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagysaktiver under udfarelse
Forudbetalinger for materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vagdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjedpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Forudbetalinger for varer

Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

2015 2014

Note kr. kr.
1.672.405 508.693

288.764 341.528

182.207 234.266

1.840.096 899.808

3 3.983.472 1.984.295
19.981.476 21.138.098
39.147.892 45.665.406
8.607.124 6.595.614

1.423.956 0

837.374 2.691.060

4 69.997.822 76.090.178
1.389.524 3.201.811

154.316 153.533

402.124 402.124

5 1.945.964 3.757.468
75.927.258 81.831.941
26.957.401 28.676.627

235.492 279.788

19.865.340 18.756.160
3.640.404 3.277.026
50.698.637 50.989.601
27.580.706 20.976.432

58.217 58.217

1.654.697 7.473.873

0 173.657

8 396.320 318.566
29.689.940 29.000.745
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

30.779.859 26.494.963
111.168.436 106.485.309
187.095.694 188.317.250
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud

Fordag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhgrende moder selskabets kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinter esser
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Gadd til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgadd

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver
Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014
Note kr. kr.
1.315.000 1.315.000
96.720.598 90.147.117
3.125.510 2.161.174
101.161.108 93.623.291
9 2.812.038 3.060.713
103.973.146 96.684.004
10 6.443.439 6.429.094
6.443.439 6.429.094
16.550.900 18.022.175
13.433.678 20.135.063
11 29.984.578 38.157.238
11 6.923.230 5.131.782
6.530.601 5.981.488
0 1.694.228
13.618.949 17.239.166
719.862 120.469
18.304.265 16.688.150
12 597.624 191.631
46.694.531 47.046.914
76.679.109 85.204.152
187.095.694 188.317.250
6
14
15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfert  Fordlagtil ud-
Virksomheds overskud el- bytte for
kapital  ler underskud  regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.315.000 90.147.117 2.161.174 93.623.291
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (2.161.174) (2.161.174)
Vd utakursregul eringer 0 1.225.818 0 1.225.818
@vrige egenkapital posteringer 0 (1.945.193) 0 (1.945.193)
Aretsresultat 0 7.292.856 3.125.510 10.418.366
Egenkapital ultimo 1.315.000 96.720.598 3.125,510 101.161.108
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 17.294.022 12.969.994
Af- og nedskrivninger 14.512.124 13.246.348
AEndringer i arbejdskapital 13 (5.929.696) (9.145.780)
@vrige reguleringer 1.256.120 1.872.133
Pengestr amme vedr grende primaar drift 27.132.570 18.942.695
M odtagne finansielle indteegter 1.546.523 732.520
Betalte finansielle omkostninger (2.684.304) (3.276.694)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (3.508.336) (1.545.220)
Pengestr gmme vedr arende drift 22.486.453 14.853.301
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (2.337.198) (1.545.623)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (6.826.493) (7.353.404)
Salg af materielle anlaegsaktiver 348.089 516.522
M odtagne udbytter 0 116.238
M odtagne afdrag 0 44.186
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (8.815.602) (8.222.081)
Afdrag palan mv. (7.599.212) (7.672.476)
Udbetalt udbytte (2.335.856) (2.118.530)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (9.935.068) (9.791.006)
Andringi likvider 3.735.783 (3.159.786)
Likvider primo 20.513.475 23.673.261
Likvider ultimo 24.249.258 20.513.475
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 30.779.859 26.494.963
Kortfristet gadd til banker (6.530.601) (5.981.488)
Likvider ultimo 24.249.258 20.513.475




Dolle A/S 24
Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 53.592.115 51.657.139
Pensioner 4.969.983 4.761.483
Andre omkostninger til social sikring 2.111.560 2.016.953
Andre persona eomkostninger 1.272.723 1.441.665
61.946.381 59.877.240
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 234 239
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2015 2014
Kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 3.010.369 2.839.564
3.010.369 2.839.564
Sax lige incitamentspr ogrammer
Direktionen modtager foruden en fast gage resultatafhaengig 1an.
2015 2014
Kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 4.135.509 3.299.782
AEndring af udskudt skat 14.345 (389.006)
Regulering vedrerende tidligere ar (1.652) 0
4.148.202 2.910.776
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Koncernens noter

3. Immaterielle an-
laegsaktiver

Kostpris primo

Va utakursregul eringer
Overfarder

Tilgange

Afgange
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger
primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ul-
timo

Regnskabsmaessig v di
ultimo

Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- Erhvervede projekter un-
projekter licenser Goodwill der udferelse
kr. kr. kr. kr.
508.693 1.067.215 271.828 899.808

0 15.873 0 0

728.713 0 0 (728.713)
564.719 13.467 0 1.759.012
(34.981) 0 0 (90.011)
1.767.144 1.096.555 271.828 1.840.096
0 (725.687) (37.562) 0

(94.739) (82.104) (52.059) 0
(94.739) (807.791) (89.621) 0
1.672.405 288.764 182.207 1.840.096
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Koncernens noter
Materielle
Produktions- Andreanlasg, anlaggsakti-
Grundeog anlaeg og ma- driftsmateriel ver under ud-
bygninger skiner og inventar farelse
kr. kr. kr. kr.
4. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 42.573.056 126.740.774 16.346.103 0
Vd utakursregul eringer 0 441.070 95.662 0
Overfarder 0 (587.516) 587.516 0
Tilgange 262.227 2.461.683 5.552.401 1.423.956
Afgange 0 0 (728.896) 0
Kostprisultimo 42.835.283 129.056.011 21.852.786 1.423.956
Af- og nedskrivninger
primo (21.434.958) (81.075.368) (9.750.489) 0
Va utakursregul eringer 0 (195.670) (40.631) 0
Overfarder 0 83.690 (83.690) 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Arets afskrivninger (1.418.849) (8.720.771) (3.875.418) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 0 504.566 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (22.853.807) (89.908.119) (13.245.662) 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 19.981.476 39.147.892 8.607.124 1.423.956
Ikke gjede aktiver - 28.242.308 2.429.776 -
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Forudbeta-
linger for
materielle
anlaagsakti-
ver
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.906.713
Vd utakursregul eringer 83.421
Overfarder 0
Tilgange 0
Afgange (1.655.774)
Kostprisultimo 1.334.360
Af- og nedskrivninger primo (215.653)
V alutakursregul eringer (14.381)
Overfarder 0
Arets nedskrivninger (266.952)
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo (496.986)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 837.374
Ikke gjede aktiver -
Kapitalandele  Andrevexdi-
i associerede papirer ogka- Andretilgode-
virksomheder pitalandele havender
kr. kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.848.995 150.579 402.124
Va utakursregul eringer 0 959 0
Kostprisultimo 3.848.995 151.538 402.124
Opskrivninger primo (647.184) 2.954 0
V alutakursregul eringer (237.732) 21 0
Andel af drets resultat (1.574.555) 0 0
Dagsvaadireguleringer 0 (197) 0
Opskrivninger ultimo (2.459.471) 2.778 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.389.524 154.316 402.124
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Ejer-
andel
Hjemsted %
6. Dattervirksomheder
DolleHolding A/S Danmark 90,0
Dolle (Suzhou) Industrial Co., Ltd. Kina 100,0
Dolle Sp. z.0.0. Polen 70,0
Dolle Nordic A/S Danmark 100,0
Dolle Nordic AB Sverige 100,0
Dolle USA Ltd. USA 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Associer ede virksomheder
Dolle Ukraine ApS Danmark 33,0
NJA Furniture A/S Danmark 34,0

8. Periodeafgr aensningsposter

Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar.

9. Minoritetsinter esser

Regnskabsarets bevaagel ser i minoritetsinteresser bestar af andel af aretsresultat, udloddet udbytte samt valuta-

kursreguleringer mv.

10. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anl agysaktiver
Varebehol dninger
Gaddsforpligtel ser

2015 2014

kr. kr.
784.200 338.700
6.606.200 7.272.500
(907.861) (1.141.006)
(39.100) (41.100)
6.443.439 6.429.094
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Koncernens noter

Ikke indregnede udskudte skatteaktiver udger 2.100.148 kr. (2014: 1.841.277 kr.) Aktiverne er ikke indregnet,
idet ledelsen vurderer det usandsynligt, at aktiverne bliver udnyttet inden for en kortere arraskke.

Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5ar
kr. Kr. Kr. kr.
11. Langfristede
gaddsforpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 1.425.402 1.410.568 16.550.900 10.697.142
Finansielle leasingforplig-
telser 5.497.828 3.721.214 13.433.678 0
6.923.230 5.131.782 29.984.578 10.697.142
12. Periodeafgreensningsposter
Peri odeaf gramsningsposter bestar af periodisering.
2015 2014
Kr. kr.
13. Zndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 290.974 (7.326.531)
AEndring i tilgodehavender (3.541.021) (1.608.673)
Andring i leverandgrgadd mv. (2.679.649) 89.559
Andre aandringer 0 (300.135)
(5.929.696) (9.145.780)
2015 2014
kr. kr.
14. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Ige- eller leasingkontrakter med tredjemand
fremtil udigb 13.570.328 12.547.607
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Koncernens noter

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte ¢ endomme udger 21.405.432 kr. (2014: 21.138.098 kr.)

Koncernen har afgivet virksomhedspant over for bankgadd for et samlet belgb pa 9.000 t.kr.(2014: 9.000 t.kr.)
omfattende varebeholdninger, andre anlagy, driftsmidler og inventar samt simple fordringer frasalg af varer og
tjenesteydel ser.

Den regnskabsmasssige vaadi af pantsatte aktiver udger 78.327.147 kr. (2014: 68.959.032 kr.)

Leasingaktiver ligger til sikkerhed for finansielle leasingforpligtel ser, 18.931.506 kr. (2014: 23.856.277 kr.)

Den regnskabsmaessige veardi af finansielle leasingaktiver udger 30.672.084 kr. (2014: 38.190.614 kr.)
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2015 2014
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 48.068.538 39.953.410
Distributionsomkostninger 1 (19.975.029) (14.497.262)
Administrationsomkostninger 1 (12.787.265) (12.110.938)
Andre driftsomkostninger (57.190) (73.192)
Driftsresultat 15.249.054 13.272.018
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 443.043 (1.640.190)
Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder (1.574.555) (331.404)
Andre finansielle indtaggter 1.654.306 611.479
Andre finansielle omkostninger (1.813.834) (1.939.222)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 13.958.014 9.972.681
Skat af ordinaat resultat (3.539.648) (2.768.768)
Aretsresultat 10.418.366 7.203.913
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 3.125.510 2.161.174
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode (3.421.788) (1.739.093)
Overfert resultat 10.714.644 6.781.832

10.418.366

7.203.913
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

Feadiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser
Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagysaktiver under udfarelse
Forudbetalinger for materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsagningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.672.405 508.693

122.300 204.404

1.840.096 899.808

3 3.634.801 1.612.905
19.981.476 21.138.098
35.343.936 41.979.924
6.391.403 5.269.070

1.423.956 0

0 1.655.774

4 63.140.771 70.042.866
26.739.055 25.585.139
1.389.524 3.201.811

102.088 102.417

402.124 402.124

5 28.632.791 29.291.491
95.408.363 100.947.262
18.004.162 16.750.101

235.492 279.788

13.313.876 13.212.995
31.553.530 30.242.884
15.215.337 12.640.892
12.899.607 8.277.412

58.217 58.217

1.028.842 2.611.871

6 106.554 130.651
29.308.557 23.719.043
17.753.220 14.881.104
78.615.307 68.843.031
174.023.670 169.790.293
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2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 1.315.000 1.315.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 9.098.109 13.704.431
Overfart overskud eller underskud 87.622.489 76.442.686
Fordag til udbytte for regnskabsaret 3.125.510 2.161.174
Egenkapital 101.161.108 93.623.291
Udskudt skat 8 7.375.000 7.600.000
Hensatte forpligtel ser 7.375.000 7.600.000
Gedd til realkreditinstitutter 16.550.900 18.022.175
Finansielle leasingforpligtel ser 13.433.678 20.135.063
Langfristede gaddsfor pligtelser 9 29.984.578 38.157.238
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 9 6.923.230 5.131.782
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 4.724.249 5.078.546
Gadd til tilknyttede virksomheder 7.623.412 5.735.477
Skyldig sel skabsskat 941.737 137.640
Anden gadd 15.290.356 14.326.319
Kortfristede gaddsfor pligtelser 35.502.984 30.409.764
Gaddsfor pligtelser 65.487.562 68.567.002
Passiver 174.023.670 169.790.293
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 10
Eventualforpligtel ser 11
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 12
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 13

Ejerforhold 14
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Reservefor
nettoopskriv-
ning efter in- Overfart  Fordagtil ud-
Virksomheds- dreveardis  overskud eller byttefor
kapital metode underskud  regnskabsaret
Kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.315.000 13.704.431 76.442.686 2.161.174
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (2.161.174)
Va utakursregul eringer 0 1.225.818 0 0
@vrige egenkapital posteringer 0 (2.410.352) 465.159 0
Aretsresultat 0 (3.421.788) 10.714.644 3.125.510
Egenkapital ultimo 1.315.000 9.098.109 87.622.489 3.125.510
| alt
kr.
Egenkapital primo 93.623.291
Udbetalt ordinaat udbytte (2.161.174)
V alutakursregul eringer 1.225.818
@vrige egenkapital posteringer (1.945.193)
Arets resultat 10.418.366
Egenkapital ultimo 101.161.108
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M odervirksomhedens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

Sax lige incitamentspr ogrammer
Direktionen modtager foruden en fast gage resultatafhaangig | an.

2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2015 2014

kr. kr.
39.838.096 39.412.994
3.614.866 3.700.433
1.105.942 1.234.245
44.558.904 44.347.672
96 95

L edel sesve- L edelsesve-
derlag derlag
2015 2014

kr. kr.
3.010.369 2.839.564
3.010.369 2.839.564
2015 2014

kr. kr.
3.766.300 2.758.768
(225.000) 10.000
(1.652) 0
3.539.648 2.768.768
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Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- Erhvervede projekter un-
projekter licenser der udferelse
kr. kr. kr.
3. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 508.693 821.036 899.808
Overferder 728.713 0 (728.713)
Tilgange 564.719 0 1.759.012
Afgange (34.981) 0 (90.011)
Kostprisultimo 1.767.144 821.036 1.840.096
Af- og nedskrivninger primo 0 (616.632) 0
Avrets af skrivninger (94.739) (82.104) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (94.739) (698.736) 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 1.672.405 122.300 1.840.096
Materielle
Produktions- Andreanlagg, anlaggsakti-
Grundeog anlaeg og ma- driftsmateriel ver under ud-
bygninger skiner og inventar farelse
kr. kr. kr. kr.
4. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 42.573.056 120.116.663 12.888.941 0
Overfarder 0 (587.516) 587.516 0
Tilgange 262.227 1.929.636 4.165.776 1.423.956
Afgange 0 0 (472.677) 0
Kostprisultimo 42.835.283 121.458.783 17.169.556 1.423.956
Af- og nedskrivninger
primo (21.434.958) (78.136.739) (7.619.871) 0
Overfarder 0 83.690 (83.690) 0
Arets afskrivninger (1.418.849) (8.061.798) (3.461.505) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 386.913 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (22.853.807) (86.114.847) (10.778.153) 0
Regnskabsmaessig vaer di
ultimo 19.981.476 35.343.936 6.391.403 1.423.956
Ikke € ede aktiver - 28.242.388 2.429.776 -
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Forudbeta-
linger for
materielle
anlaagsakti-
ver
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.655.774
Overfarder 0
Tilgange 0
Afgange (1.655.774)
Kostprisultimo 0
Af- og nedskrivninger primo 0
Overfarder 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0

Ikke gjede aktiver
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Kapitalandelei Kapitalandelei Andrevax di-
tilknyttede associerede  papirer ogka-  Andretilgode-
virksomheder  virksomheder pitalandele havender
kr. kr. kr. kr.
5. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 11.233.524 3.848.995 100.000 402.124
Kostprisultimo 11.233.524 3.848.995 100.000 402.124
Opskrivninger primo 14.351.615 (647.184) 2417 0
Vd utakursregul eringer 1.463.549 (237.732) 0 0
Andel of drets resultat 443.039 (1.574.555) 0 0
Udbytte (1.572.140) 0 0 0
Kapitalandele med negativ in-
dre vaadi nedskrevet over til-
godehavender 229.820 0 0 0
Dagsvaadireguleringer (2.410.352) 0 (329) 0
Andre reguleringer 3.000.000 0 0 0
Opskrivninger ultimo 15.505.531 (2.459.471) 2.088 0
Regnskabsmaessig veer di ul-
timo 26.739.055 1.389.524 102.088 402.124
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Dolle Ukraine ApS Danmark 33,3
NJA Furniture A/S Danmark 34,0

6. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar.
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M odervirksomhedens noter

7. Virksomhedskapital

Ordinaere aktier
Ordinage aktier
Ordinaere aktier
Ordinaere aktier

Der har ikke vagret andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.

8. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anl aaysaktiver
Varebehol dninger
Gaddsforpligtel ser

9. Langfristede gadds-
forpligtelser

Gedd til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforplig-
telser

10. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udigb

Palydende Nominel

vaa di vaa di

Antal kr. kr.

7 100.000 700.000

1 70.000 70.000

49 10.000 490.000

11 5.000 55.000

68 1.315.000

2015 2014

kr. kr.

784.200 338.700

6.606.200 7.272.500

23.700 29.900
(39.100) (41.100)

7.375.000 7.600.000

Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 mane- Forfald efter

der der 12 méaneder Restgadd ef-

2015 2014 2015 ter 54ar

kr. kr. kr. kr.
1.425.402 1.410.568 16.550.900 10.697.142
5.497.828 3.721.214 13.433.678 0
6.923.230 5.131.782 29.984.578 10.697.142
2015 2014

kr. kr.

266.502 152.805
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11. Eventualfor pligtel ser
Dolle A/S har afgivet en understettel seserklaaring over for datterselskabet Dolle Nordic A/S for regnskabsaret

2016.

Sel skabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor fraog med regnskabsaret
2013 subsidiazt for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes
subsidiaat for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selska-
ber. Had'tel sen udger dog i begge tilfad de hgjst et bel @b svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ges
direkte eller indirekte af det ultimative modersel skab.

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte ¢ endomme udger 21.405.429 kr. (2014: 21.138.098 kr.)

Modersel skabet har afgivet virksomhedspant over for bankgadd for et samlet bel @b pa 6.000 t.kr. (2014: 6.000
kr.) omfattende varebeholdninger, andre anlagg, driftsmidler og inventar samt simplefordringer frasalg af varer
0g tjenesteydel ser.

Den regnskabsmasssige vaadi af pantsatte aktiver udger 71.768.708 kr. (2014: 63.617.154 kr.)

Moderselskabet har stillet kaution over for virksomhederne Dolle Suzhou Industrial Co. Ltd. og Dolle Sp.
Z.0.0." bankgadd.

Kautionsforpligtel sen udger pr. 31.12.2015 4.560.215 kr. (2014: 4.453.007 kr.)
Leasingaktiver ligger til sikkerhed for finansielle leasingforpligtelser, 18.931.506 kr. (2014: 23.856.277 kr.)
Den regnskabsmaessige veardi af finansielle leasingaktiver udger 30.672.084 kr. (2014: 38.190.614 kr.)

13. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Naatstadende parter med bestemmende indflydelse pa Dolle A/S-koncernen:
Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland.

Francois Grimal, Danmark.

Jargen Kjag Jacobsen, Danmark

Matthias Dolle, Tyskland

Hans-Hermann Rahlmeyer, Tyskland

Stefan Dolle, Tyskland



Dolle A/S 41

M odervirksomhedens noter

Alle transaktioner med naatstdende parter er gennemfeart pa markedsmaessige vilkar.

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller p&
lydende vaardi:

Dolle Holding GmbH, Bremen, Tyskland
FG Kapital ApS, Frastrup, Danmark



