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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Lantminnen Cerealia A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 4. juli 2023
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lantminnen Cerealia A/S
Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Lantméannen Cerealia A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderli~gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-

ligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udat-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften cller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.



Den uafheengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér
sédan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Jdentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortszet-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. juli 2023

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Karsten Bagel
statsaut. revisor
MNE-nr. mne27849
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Hoved- og noegletal

Set over en 5-4rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Nettoomsactning
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anleegsakti-
ver

Egenkapital

Naogletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2022 2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

733.788  590.268  568.264  587.976  592.727
39.634 72.950 81.982 87.797 71.275
-108.352 -14.562 -11.839 -5.123 -21.046
-7.463 -7.333 -7.117 -5.935 12.685
-90.302 -17.081 -14.819 -8.780 -1.884
435.640  500.355  497.593  597.172  611.524
7.830 5.955 4.179 6.064 5.131
102.120  115.215 129.785 144274  152.944
-14,8% -2,5% -2,1% -0,9% -3,6%
-23,2% -2,9% -2,2% -0,8% -3,4%
23,4% 23,0% 26,1% 24,2% 25,0%
-83,1% -13,9% -10,8% -5,9% -1,2%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal

2015".



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Lantménnen Cerealia A/S' aktivitet er mgllerivirksomhed med produktion og salg af mel og kor-
nbaserede produkter, herunder bred og kagemixer samt morgenmadsprodukter inden for miisli
og havregryn.

Produkterne afsattes til grossist , detail samt industri og bagermarkederne. Distributionen vare-
tages af eksterne vognmeend.

Selskabet har eget produktionsanleg i Vejle.

Selskabets produkter afsattes primaert i Danmark og i begranset omfang pa de nare eksportmar-
keder, primert i Norden.

Lantménnen Cerealia A/S er en af de vaesentligste udbydere af mel og kornbaserede produkter pa
det danske marked. Selskabet har tillige en vaesentlig markedsposition indenfor morgenmadsseg-
mentet.

Selskabets aktiviteter med salg af mel og kornbaserede produkter samt morgenmad er i meget
veaesentlig konkurrence. Denne er gget i takt med konsolidering inden for bade kunder og produ-
center samt et gget udbud fra tyske meller, hvilket gor at det danske marked er praeget af overka-
pacitet, som gger priskonkurrencen.

Selskabet fakturerer primeert i DKK, og de veesentligste omkostninger, herunder varekeb og in-
vesteringer, er i DKK, EUR eller SEK. Selskabet foretager afdeekning af valutarisici efter en kon-
kret bedemmelse i den enkelte situation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa t.kr. 90.302, og selskabets balance
pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 102.120.



Ledelsesberetning

Resultatet for 2022 anses for at vere utilfredsstillende, og signifikant fra arets malsatning pa et
arligt resultat pa -5,0 — 0,0 MDKK.

Resultatopgerelsens underskud er praget af ekstraordinare af-og nedskrivninger pa selskabets
materielle anlegsaktiver pd 70 MDKK. Nedskrivningen anses som varende af engangskarakter,
som efter ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primare drift og som ikke antages
at vere tilbagevendende.Udover den ekstraordinare af-og nedskrivning navnt foroven, har éret
har generelt veret preeget af konflikten mellem Rusland og Ukraine, hvor selskabet har varet pa-
virket af stigende kostpriser pa korn, energi, transport samt andre omkostninger relateret til den
daglige drift. Disse omkostningsstigninger pa fornavnte omkostningsgrupper, indtraf successivt i
lebet af 2022, hvorved regulering af salgspriser ikke kunne udferes i samme takt som kontinuer-
ligt stigende omkostninger. Disse forhold estimeres til at have bidraget negativt til resultatet vs.
forventning med omkring 20-25 MDKK.

P4 trods af ovenstdende har selskabet fastholdt sine markedsandele i labet af aret.
Selskabet har 1 2022 foretaget en reekke investeringer med henblik pé lebende forbedringer.

Selskabets soliditet og tilhersforhold til Lantmannen-koncernen anses af ledelsen som et starkt-
grundlag for sikring af selskabets kapitalberedskab. Selskabets finansiering sker primeert ved
mellemlange kreditter hos Lantménnen-koncernens finansselskab, samt i mindre vasentlig grad
ved kortfristede danske bankkreditter. Rentevilkér er primeert variable, og selskabets indtjening
er derfor pa kort sigt eksponeret for udsving i renteniveau.

Finansiering
Kreditrisici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af serlige risici udover de almindeligt fore-
kommende risici i branchen.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

Lantménnen Cerealia A/S udvikler fortsat sin produktportefelje for at kunne tilbyde kunder og
forbrugere et attraktivt sortiment af hej kvalitet, som samtidig kan produceres omkostningseffek-
tivt pd virksomhedens egne produktionsanlag. Virksomheden investetrer i innovation, varemaer-
ker og produktudvikling, af savel nye som eksisterende produkter. Fokus er pa virksomhedens
kerneomréader og at sikre lonsomme mangder i alle kategorier hvor vi er

tilstede. Den fremtidige vackst forventes at ligge pa niveau med resten af markedet. Fremtidens
fokus er pa fortsat at forbedre samarbejdet i hele vaerdikeeden fra produktudvikling, keb og
produktion til salg, samarbejde med virksomhedens og koncernens gvrige virksomheder. Fadeva-
reindustrien er kendetegnet ved konkurrence, der stiller hegje krav til at have et attraktivt tilbud
med hensyn til bade priser og produkter.

Lantminnen Cerealias strategi er baseret pd gget omkostningseffektivitet og at tilbyde markedet
en produktportefolje, der indeholder bade egne sterke varemarker og kundernes egne marker.
Virksomhedens kerne ligger i kornvardikaden, hvor vi genererer veaerdi igennem beeredygtige
lgsninger fra Jord til Bord. Ud over de nordiske lande har Lantménnen Cerealia virksomhed i
Ukraine samt en voksende eksport til mere end 35 lande. Vi tilpasser og justerer virksomheden i
forhold til eksterne risici. Dette er hovedsageligt endringer i konjunkturer, tendens, konkurrence,
klima, sundhedsrisici og varemarkepositionering samt politiske beslutninger og @ndringer i re-
guleringer pa de markeder, hvor Lantmannen Cerealia opererer.

Vi forventer fortsat en vanskelig markedssituation med hard konkurrence forst og fremmest pa et
stagneret melmarked. Dette forsterkes af mere uforudsigeligt forhold pa verdensmarkedet, som
pavirker tilgeengeligheden af ravarer samt omkostninger relateret til fremstilling af ferdigvare.
Fremtidens fokus vil vare at gge selskabets

konkurrenceevne og agilitet, herunder yderligere at optimere samarbejdet pa tvers af hele veer-
dikeden. Der vil veere et stigende fokus pa baredygtige lgsninger fra jord til bord i samarbejdet
med koncernens evrige selskaber.

Selskabet forventer en omsatning i 2023 pd 750-800 MDKK, og selskabet forventer et resultat i
2023 i omegnen af 0-5 MDKK.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Som producent af fedevarer er selskabet eksponeret overfor kvalitetsrisici. Lantménnen Cerealia
A/S har stor fokus pa overholdelse af aftalte kvalitetsnormer. Produktionen pé selskabets meoller
er certificeret efter BRC standarden, og selskabet har via sine laboratorier en effektiv kvalitets-
sikring af savel 14- og feerdigvarer.

Som producent af fadevarer, vil Cerealia A/S potientielt vare pavirket af usikkerhederne pé ver-
densmarkederne for korn- sdvel som energi.



Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Medarbejderne er et veesentligt aktiv for Lantménnen Cerealia A/S. Det er selskabets politik at
uddanne medarbejderne med henblik pé at fastholde en hgj kompetence og et hgjt serviceniveau
overfor kunderne.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Lantméannen Cerealia A/S' miljearbejde er baseret pa ansvarlighed i forhold til en baredygtig-
udvikling. De vasentligste miljepavirkninger fremkommer ved selve melleriprocessen ved emis-
sioner, der reguleres gennem lovgivning og miljggodkendelser. Alle enheder har eksisterende
miljogodkendelser. Afdelingen i Vejle er omfattet af bekendtgerelsen om Grent Regnskab og er
kategoriseret som [PPC-virksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabets udvikler fortlobende sin produktportefalje for at kunne tilbyde kunder og forbrugere
et attraktivt sortiment af hgj kvalitet med respekt for miljget.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar
Denne lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for Lantmidnnen Cerealia A/S deekkerregn-

skabsperioden 1. januar - 31. december og knytter sig til rsrapporten 2022. Redegerelsen er om-
fattet af revisors udtalelse om ledelsesberetningen i arsrapporten for selskabet.

Selskabet ensker at leve op til lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund, hvor der opere-
res. Der er labende gennemfort uddannelse af alle selskabets medarbejdere i koncernens Code of
Conduct. T Lantminnen Cerealia A/S findes Code of Conduct (CoC), der indeholder stillingtagen
til, hvorledes vi ensker at agere i forhold til interne retningslinjer og samfundsansvar. Systemet
er integreret i virksomhedens ansattelsesprogram, og HR sikrer, at alle medarbejdere gennemgér
denne treening. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leveranderer skal
overholde. Koncernen har implementeret Lantménnens "Code of Conduct”, der indeholder guide-
lines til implementering af interne retningslinjer og udevelse af samfundsansvar. Der henvises til
Code of Conduct offentliggjort pahttps://www.lantmannen.com/sustainable-
development/sustainability-strategy/governance-and-responsibility/.

Lantménnen ek for 769605-2856, med hovedsade i Stockholm, opretholder baredygtighedsrap-
port for Lantmannen koncernen, hvor Lantménnen Cerealia A/S indgdr.Koncernens baredygtig-

hedsrapport findes tilgengelig pa

https://www.lantmannen.com/44e993/siteassets/documents/01-om-lantmannen/press-och-
nyheter/publikationer/arsredovisningar/annual-report-with-sustainability-report-2022.pdf.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for det underreprzsenterede kon
Beskrivelse af maltal vedrarende det underrepreesenterede kon
Information om status for opfyldelse af maltal vedrorende det underrepreesenterede kon

Bestyrelsen har fastsat et mél for det underreprasenterede ken i bestyrelsen pd 33% svarende til
1 ud af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer senest i 2027. Pa nuvarende tidspunkt har virk-
somheden ikke opfyldt malet. Bestyrelsen bestér af 5 mand og 0 kvinder. I 2022 var der ingen
relevante kvindelige kandidater til bestyrelsen

Selskabets politik er at fastholde og udvikle et hgjt kompetenceniveau for vores medarbejdere,
heriblandt fokus pé kvindelige ansatte med henblik pa at kunne besidde ledende stillinger. Ambi-
tionen for Lantménnen Cerealia A/S er at have en ligelig fordeling af mend og kvinder i ledende
stillinger 1 selskabet. Den gverste ledelse bestar af personer med personaleansvar. Nar det er mu-
ligt, serger virksomheden for at begge ken er reprasenteret i den sidste del af rekrutteringspro-
cessen.

Pa virksomhedens gvrige niveauer udger kvindelige ledere 30%.

Koncernens politik for dataetik kan lzeses pa koncernens hjemmeside
Link til redegerelse for virksomhedens politik for dataetik

https://www.lantmannencerealia.dk/privacy-policy/
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantménnen Cerealia A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige leje-
aftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger virk-
somhedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af omsastning.

Indtagter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af
de veaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtegten kan opgeres palideligt og be-
taling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Révarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er
medgaet til at opna &rets omsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter og -omkostinger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivi-
tet, der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. T personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indcholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets re-
gulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
til arets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligti-
ge indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gal-
dende satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber
med restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleg til
administrationsselskabet.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger dirckte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanlag og maskiner 4-6 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10-20 ar
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivning-
stest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uathengige penge-
stramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsverdien, som udger den hgjeste veerdi af kapi-
talvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige vardi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles siledes, at der forst nedskrives pa
goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de avrige aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger for finansielle tilgo-
dehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender. Indestidende pa kon-
cernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide beholdnin-
ger, men indgér i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i1 resultatopgerelsen over
laneperioden. T finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pé finansielle leasingkontrakter.

Der er ingen finansielle geldsforpligtelser der forfalder mere end 5 ér fra balancetidspunktet.
Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrerer indtagter i efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monctare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
cller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og maéles efterfol-
gende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i
andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Andring 1 dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller an-
den geeld og under egenkapitalen i dagsverdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab, som tidligere er indregnet under egenka-
pitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indteegter eller omkostninger, overfores belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvardi lgbende i resultatopgerelsen.

Dagsveerdi

Dagsvardianszttelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primart marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksime-
rer prisen pa aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som maéles til dagsverdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er katego-
riseret efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort ud fra dagsvaerdien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfunge-
rende marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder, og rimelige skon foretages
pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgare en palidelig dagsveerdi efter ovenstiende niveauer, méles akti-
vet eller forpligtelsen til kostprisen.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virk-
somhedens pengestremme indgér i koncernpengestramsopgerelsen for den hgjereliggende mo-
dervirksomhed Svenska Lantméannen ek.for.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomszetning

Andre driftsindtegter
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2022 2021

t.kr. t.kr.
1 733.788 590.268
2 93 53
-565.628 -425.812
-128.619 -91.559
39.634 72.950
3 -57.045 -60.780
-17.411 12.170
9 -90.802 -26.732
-139 0
-108.352 -14.562
5 584 820
6 -8.047 -8.153
-115.815 -21.895
7 25.513 4.814
-90.302 -17.081

8
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udfarelse

Materielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2022 2021
t.ke. Lkr.
85.351 125.285
28.177 74.684
1.693 1.045
456 2.918
9 115.677 203.932
115.677 203.932
48.858 39.296
52.454 42.177
101.312 81.473
68.343 65.948
107.741 123.472
2.087 5.868
11 22.775 11.942
14.679 4926
3.026 2.794
218.651 214.950
319.963 296.423
435.640 500.355
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Nartstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2022 2021
t.kr. t.kr.

50.600 50.600

-932 0

52.452 64.615

10 102.120 115.215

964 0

964 0

250.000 300.000

250.000 300.000

32.140 43.150

29.413 28.766

12 21.003 13.224

82.556 85.140

332.556 385.140

435.640 500.355
13
14
15
16
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022

Regulering af sikringsinstrumen-
ter til dagsveerdi

Overfarsler, reserver

Arets resultat

Skat af egenkapitalbevagelser
Tilskud fra koncern

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for
sik-
Virksomheds- ringstransak-  Overfert re-
kapital tioner sultat I alt
50.600 0 64.615 115.215
0 -4.863 0 -4.863
0 2.861 -2.861 0
0 0 -90.302 -90.302
0 1.070 0 1.070
0 0 81.000 81.000
50.600 -932 52.452 102.120
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Noter

1 Segmentoplysninger

Aktiviteter - primzert segment

Business to  Foodservi- Business to Bi
Consumer ce Business produkter Talt
t.kr.
Nettoomsatning 174.815 68.627 432.386 57.960 733.788
Geografisk - sekundzert segment
Ovrig Ver-
Danmark deni alt I alt
Nettoomsatning 706.239 27.549 733.788
2022 2021
tkr, Lkr.
2 Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver 80 2
Andre driftsindtegter 13 51
93 53
2022 2021
t.kr. t.kr.
3 Personaleomkostninger
Lanninger 51.303 55.463
Andre omkostninger til social sikring 5.069 4.769
Andre personaleomkostninger 673 548
57.045 60.780
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 84 81

Vederlag til selskabets ledelses udger samlet 1.845 tkr. (2021: 1.780 tkr.).
En del af vederlaget til virksomhedens ledelse er atholdt af modervirksomheden.
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Noter

4 Serlige poster
Nedskrivning af anlegsaktiver

Arets nedskrivning

5 Finansielle indtzegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Valutakursgevinster

6 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

7 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat:
Skat af egenkapitalbevaegelser

2022 2021

t.kr. t.kr.
70.091 0
70.091 0
517 701
23 30
44 89
584 820
8.000 8.067
47 86
8.047 8.153
-14.679 -3.754
-10.834 -352
-25.513 -4,106
-25.513 -4,814
0 708
-25.513 -4.106
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Noter

2022 2021
tkr. t.kr.
8 Resultatdisponering
Overfort resultat -90.302 -17.081
-90.302 -17.081
9 Materielle anlegsaktiver
Materielle
Produktions- Andre anleg, anlaegsakti-
Grunde og anleg og  driftsmateriel ver under ud-
bygninger maskiner og inventar forelse Talt
Kostpris 1. janar 2022 302.641 248.984 9.454 2.918 563.997
Tilgang i drets lob 379 4.102 665 2.684 7.830
Afgang i drets lob -1.275 -139 0 -5.146 -6.560
Kostpris 31. december 2022 301.745 252.947 10.119 456 565.267
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 177.354 174.300 8.409 0 360.063
Arets nedskrivninger 29.725 40.366 0 0 70.091
Arets afskrivninger 9.315 10.104 17 0 19.436
Af- og nedskrivninger 31. december
2022 216.394 224.770 8.426 0 449.590
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2022 85.351 28.177 1.693 456 115.677

10 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 50.600 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige
rettigheder.
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Noter

11

12

13

2022 2021
t.kr. Lk,

Henszttelse til udskudt skat
Udskudt skat primo 11.942 11.589
Indregnet 1 resultatopgerelsen 10.834 352
Skattemaessigt underskud -22.775 -11.942
Overfort til udskudt skatteaktiv 22.775 11.942

0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 22.775 11.942
Regnskabsmaessig vaerdi 22.775 11.942

Selskabet har pr. 31. decembet 2022 indregnet skatteaktiv pa i alt 22.775 t DKK. Skatteakti-
vet sammensetter sig af fremfarbare skattemessige underskud pa 10.346 t.DKK og uudnyt-
tede skattemaessige fradrag i form af tidsmeessige forskelle pd 12.429 t DKK. Ledelsen har pa
baggrund af budgetter for selskabet og koncernen vurderet det sandsynligt, at der indenfor 3-5
ar vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til rddighed, hvori uudnyttede skattemaessige un-
derskud og uudnyttede skattemassige fradrag kan udnyttes.

Anden geld

Dagsverdi for sikringsinstrumenter som er indregnet under anden geld udger pr. 31. decem-
ber 2022 1.194 t kr. Arets urealiserede &ndringer i dagsvaerdien, indregnet i dagsvaerdireser-
ven under egenkapitalen udger -4.863 t.kr. for indregning af skat og -3.793 t.kr. efter indreg-
ning af skat af egenkapitalbevagelser.De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret 1 ni-
veau 2 i dagsvardihierarkiet og der indgar ikke vasentlige ikke-observerbare input i verdian-
seettelsen.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter pa biler og driftsmateriel med en gen-
nemsnitlig arlig leasingomkostning pa 1.930 tkr. Leasingkontrakterne har en lgbetid pa 6-50
méneder. Den samlede forpligtelse udger 3.566 tkr. mod 5.047 t.kr. sidste ar.
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Noter

14

15

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Seclskabet er sambeskattet med Lantminnen Unibake Denmark A/S, som er administrations-

selskab for sambeskatningen og hafter solidarisk med gvrige sambeskattedeselskaber for be-
taling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat parenter, royalties og

udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

Nezrtstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nertstdende part: Lantmédnnen Cerealia AB
Bopzl/hjemsted: Sverige

Grundlag for bestemmende indflydelse: kapitalbesiddelse.
Ovrige nzertstiende parter

Oplysninger om koncernregnskaber

Modervirksomhed: Svenska Lantménner ek.for
Hjemsted: Sverige

Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab: S:T Grosansgatan 160, Box 30192,
10425 Stockholm

Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transkationer med naertstaende parter, der ikke er gennemfort
pa normale markedsvilkér, jf. lovens §98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Lantminnen Cerealia AB
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Noter

16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til rsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honora-
ret er specificeret i koncernregnskabet for Svenska Lantménnen ek.for, som kan rekvireres pa
S:t Groransgatan 160, Box 30192, 10425 Stockholm eller p& hjemmesiden under folgende
link: https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/annual-report-
with-sustainability-report/
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