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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Lantmännen Cerealia A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Lantmännen Cerealia A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accoun-tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.



Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsæt-
te driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2021
t.kr.

2020
t.kr.

2019
t.kr.

2018
t.kr.

2017
t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 590.268 568.264 587.976 592.727 662.716
Bruttofortjeneste 72.950 81.982 87.797 77.275 127.616
Resultat før finansielle poster -14.562 -11.839 -5.123 -21.046 18.724
Resultat af finansielle poster -7.333 -7.117 -5.935 12.685 -6.704
Årets resultat -17.081 -14.819 -8.780 -1.884 10.009
Balancesum 500.355 497.593 597.172 611.524 639.866
Egenkapital 115.215 129.785 144.274 152.944 155.304
Nøgletal

Overskudsgrad %-2,5 %-2,1 %-0,9 %-3,6 %2,8
Afkastningsgrad %-2,9 %-2,2 %-0,8 %-3,4 %2,9
Soliditetsgrad %23,0 %26,1 %24,2 %25,0 %24,3
Forrentning af egenkapital %-13,9 %-10,8 %-5,9 %-1,2 %6,5

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal
2015".



Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Lantmännen Cerealia A/S' aktivitet er møllerivirksomhed med produktion og salg af mel og
kornbaserede produkter, herunder brød  og kagemixer samt morgenmadsprodukter inden for
müsli og havregryn.

Produkterne afsættes til grossist , detail  samt industri  og bagermarkederne. Distributionen
varetages af fremmede vognmænd.

Selskabet har eget produktionsanlæg i Vejle.

Selskabets produkter afsættes primært i Danmark og i begrænset omfang på de nære
eksportmarkeder, primært i Norden.

Lantmännen Cerealia A/S er en af de væsentligste udbydere af mel og kornbaserede produkter på
det danske marked. Selskabet har tillige en væsentlig markedsposition indenfor
morgenmadssegmentet.

Selskabets aktiviteter med salg af mel og kornbaserede produkter samt morgenmad er i meget
væsentlig konkurrence. Denne er øget i takt med konsolidering inden for både kunder og
producenter samt et øget udbud fra tyske møller, hvilket gør at det danske marked er præget af
overkapacitet, som øger priskonkurrencen.

Selskabet fakturerer primært i DKK, og de væsentligste omkostninger, herunder varekøb og
investeringer, er i DKK, EUR eller SEK. Selskabet foretager afdækning af valutarisici efter en
konkret bedømmelse i den enkelte situation.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets omsætning udgør i 2021 t.kr. 590.268 mod t.kr. 568.264 sidste år. Årets resultat for
2021 udviser et underskud på t.kr. 17.081 mod et underskud på t.kr. 14.819 sidste år, og
selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på t.kr. 112.153.

Året har generelt været præget af Covid-19 udviklingen med periodevise nedlukninger af
samfundet. Derudover er selskabet påvirket af stigende råvarepriser på korn.
På trods af ovenstående har selskabet øget kundetilgang i løbet af året.

Selskabet har i 2021foretaget en række investeringer med henblik på løbende forbedringer.

Selskabets soliditet og tilhørsforhold til Lantmännen-koncernen anses af ledelsen som et stærkt
grundlag for sikring af selskabets kapitalberedskab. Selskabets finansiering sker primært ved
mellemlange kreditter hos Lanmännen-koncernens finansselskab, samt i mindre væsentlig grad
ved kortfristede danske bankkreditter. Rentevilkår er primært variable, og selskabets indtjening
er derfor på kort sigt eksponeret for udsving i renteniveau.



Ledelsesberetning

Året har generelt været præget af Covid-19 udviklingen med periodevise nedlukninger
afsamfundet. Derudover er selskabet påvirket af stigende råvarepriser på korn.På trods af
ovenstående har selskabet øget kundetilgang i løbet af året.

Selskabet har i 2021 foretaget en række investeringer med henblik på løbende forbedringer.

Selskabets soliditet og tilhørsforhold til Lantmännen-koncernen anses af ledelsen som et stærkt
grundlag for sikring af selskabets kapitalberedskab. Selskabets finansiering sker primært ved
mellemlange kreditter hos Lanmännen-koncernens finansselskab, samt i mindre væsentlig grad
ved kortfristede danske bankkreditter. Rentevilkår er primært variable, og selskabets indtjening
er derfor på kort sigt eksponeret for udsving i renteniveau.

Finansiering
Kreditrisici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er påvirket af særlige risici udover de
almindeligtforekommende risici i branchen.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer
Lantmännen Cerealia A/S udvikler fortsat sin produktportefølje for at kunne tilbyde kunder og
forbrugere et attraktivt sortiment af høj kvalitet, som samtidig kan produceres
omkostningseffektivt på virksomhedens egne produktionsanlæg. Virksomheden investerer i
innovation, varemærker og produktudvikling, af såvel nye som eksisterende produkter. Fokus er
på virksomhedens kerneområder og at sikre lønsomme mængder i alle kategorier hvor vi er
tilstede. Den fremtidige vækst forventes at ligge på niveau med resten af markedet. Fremtidens
fokus er på fortsat at forbedre samarbejdet i hele værdikæden fra produktudvikling, køb og
produktion til salg, samarbejde med virksomhedens og koncernens øvrige virksomheder.
Fødevareindustrien er kendetegnet ved konkurrence, der stiller høje krav til at have et attraktivt
tilbud med hensyn til både priser og produkter.

Lantmännen Cerealias strategi er baseret på øget omkostningseffektivitet og at tilbyde markedet
en produktportefølje, der indeholder både egne stærke varemærker og kundernes egne mærker.
Virksomhedens kerne ligger i kornværdikæden, hvor vi genererer værdi igennem bæredygtige
løsninger fra Jord til Bord. Ud over de nordiske lande har Lantmännen Cerealia virksomhed i
Ukraine samt en voksende eksport til mere end 35 lande. Vi tilpasser og justerer virksomheden i
forhold til eksterne risici. Dette er hovedsageligt ændringer i konjunkturer, tendens, konkurrence,
klima, sundhedsrisici og varemærkepositionering samt politiske beslutninger og ændringer i
reguleringer på de markeder, hvor Lantmännen Cerealia opererer.

Vi forventer fortsat en vanskelig markedssituation med hård konkurrence først og fremmest på et
stagneret melmarked. Dette forstærkes af mere uforudsigeligt forhold på verdensmarkedet, som
påvirker tilgængeligheden af råvarer samt omkostninger relateret til fremstilling af færdigvare.
Fremtidens fokus vil være at øge selskabets
konkurrenceevne, herunder yderligere at optimere samarbejdet på tværs af hele værdikæden. Der
vil være et stigende fokus på bæredygtige løsninger fra jord til bord i samarbejdet med
koncernens øvrige selskaber.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling
Som producent af fødevarer er selskabet eksponeret overfor kvalitetsrisici. Lantmännen Cerealia
A/S har stor fokus på overholdelse af aftalte kvalitetsnormer. Produktionen på selskabets møller
er certificeret efter BRC standarden, og selskabet har via sine laboratorier en effektiv
kvalitetssikring af såvel rå- og færdigvarer.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af særlig betydning for den fremtidige indtje-
ning
Medarbejderne er et væsentligt aktiv for Lantmännen Cerealia A/S. Det er selskabets politik at
uddanne medarbejderne med henblik på at fastholde en høj kompetence og et højt serviceniveau
overfor kunderne.



Ledelsesberetning

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.
Lantmännen Cerealia A/S' miljøarbejde er baseret på ansvarlighed i forhold til en
bæredygtigudvikling. De væsentligste miljøpåvirkninger fremkommer ved selve
mølleriprocessen ved emissioner, der reguleres gennem lovgivning og miljøgodkendelser. Alle
enheder har eksisterende miljøgodkendelser. Afdelingen i Vejle er omfattet af bekendtgørelsen
om Grønt Regnskab og er kategoriseret som IPPC-virksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabets udvikler fortløbende sin produktportefølje for at kunne tilbyde kunder og forbrugere
et attraktivt sortiment af høj kvalitet med respekt for miljøet.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar
Denne lovpligtige redegørelse for samfundsansvar for Lantmännen Cerealia A/S
dækkerregnskabsperioden 1. januar - 31. december 1og knytter sig til årsrapporten 2021.
Redegørelsen er omfattet af revisors udtalelse om ledelsesberetningen i årsrapporten for
selskabet.

Selskabet ønsker at leve op til lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund, hvor deropereres.
Der er løbende gennemført uddannelse af alle selskabets medarbejdere i koncernens Code of
Conduct. I Lantmännen Cerealia A/S findes Code of Conduct (CoC), der indeholder stillingtagen
til, hvorledes vi ønsker at agere i forhold til interne retningslinjer og samfundsansvar. Systemet
er integreret i virksomhedens ansættelsesprogram, og HR sikrer, at alle medarbejdere gennemgår
denne træning. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leverandører skal
overholde. Koncernen har implementeret Lantmännens "Code of Conduct", der indeholder
guidelines til implementering af interne retningslinjer og udøvelse af samfundsansvar. Der
henvises til Code of Conduct offentliggjort påhttps://www.lantmannen.com/sustainable-
development/sustainability-strategy/governance-and-responsibility/.

Lantmännen ek för 769605-2856, med hovedsæde i Stockholm,
opretholderbæredygtighedsrapport for Lantmännen koncernen, hvor Lantmännen Cerealia A/S
indgår.Koncernens bæredygtighedsrapport findes tilgængelig på
https://www.lantmannen.com/siteassets/documents/01-om-lantmannen/press-och-
nyheter/publikationer/arsredovisningar/annual-report-with-sustainability-report-2021.pdf.



Ledelsesberetning

Beskrivelse af måltal vedrørende det underrepræsenterede køn
Information om status for opfyldelse af måltal vedrørende det underrepræsenterede køn
Bestyrelsen har fastsat et mål for det underrepræsenterede køn i bestyrelsen på 33% svarende til
1 ud af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer inden udgangen af 2025. På nuværende tidspunkt
har virksomheden ikke opfyldt målet. I 2021 var der ingen relevante kvindelige kandidater til
bestyrelsen

Selskabets politik er at fastholde og udvikle et højt kompetenceniveau for vores medarbejdere,
heriblandt fokus på kvindelige ansatte med henblik på at kunne besidde ledende stillinger.
Ambitionen for Lantmännen Cerealia A/S er at have en ligelig fordeling af mænd og kvinder i
ledende stillinger i selskabet.

På virksomhedens øvrige niveauer udgør kvindelige ledere 30%. Lantmännen Cerealia A/S har
fokus på at begge køn er ligeligt repræsenteret i kandidatudvælgelsen ved ansættelse af den
øvrige ledelse



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lantmännen Cerealia A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Årsrapporten for 2021 er aflagt i t.kr.

Leasingaftaler
Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige leje-
aftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrørende operationelle leasing  og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopgørelsen
Segmentoplysninger
Nettoomsætningens fordeling på forretningsområder og geografiske segmenter er i henhold til
årsregnskabslovens § 96, stk. 1 ikke oplyst, idet oplysningerne herom kan volde betydelig skade
for virksomheden.  Begrundelsen herfor er, at selskabet agerer på et stærkt konkurrencepræget
marked.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætningen, når overgang af
de væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og
betaling forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkræ-
vet på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er
medgået til at opnå årets omsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter og -omkostinger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold
til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære
aktivitet, der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og  -omkostninger samt tillæg og godt-
gørelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets
regulering af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner
indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds  og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de
gældende satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede
selskaber med restskat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for
rentetillæg til administrationsselskabet.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af  og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives
lineært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

 
Bygninger 20-25 år  
Produktionsanlæg og maskiner 4-6 år  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10-20 år  

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af
direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vær-
dien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning. Såfremt der er indikationer på værdiforringelse, foretages
nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer
uafhængige pengestrømme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsværdien, som udgør den
højeste værdi af kapitalværdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), såfremt denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi. Nedskrivning på en gruppe af aktiver fordeles således, at der
først nedskrives på goodwill og derefter forholdsmæssigt på de øvrige aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til net-
torealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i ud-
skudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster,
der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive
rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen
over låneperioden. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Der er ingen finansielle gældsforpligtelser der forfalder mere end 5 år fra balancetidspunktet.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrører indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles
efterfølgende til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter
indgår i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller an-
den gæld og under egenkapitalen i dagsværdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet under egenka-
pitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Undladelse af pengestrømsopgørelse
Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse.
Virksomhedens pengestrømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende
modervirksomhed Svenska Lantmännen ek.för.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtægter og udbytter, modtaget'.



Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 må-
neder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubety-
delige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Overskudsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2021
t.kr.

2020
t.kr.

Nettoomsætning 590.268 568.264

Andre driftsindtægter 1 53 38
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -425.812 -400.681
Andre eksterne omkostninger -91.559 -85.639

Bruttoresultat 72.950 81.982

Personaleomkostninger 2 -60.780 -63.633

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 12.170 18.349

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -26.732 -28.079
Andre driftsomkostninger 0 -2.109

Resultat før finansielle poster -14.562 -11.839

Finansielle indtægter 3 820 1.309
Finansielle omkostninger 4 -8.153 -8.426

Resultat før skat -21.895 -18.956

Skat af årets resultat 5 4.814 4.137

Årets resultat -17.081 -14.819

Overført resultat -17.081 -14.819

-17.081 -14.819



Balance 31. december

Note 2021
t.kr.

2020
t.kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 125.285 137.634
Produktionsanlæg og maskiner 74.684 86.990
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.045 999
Materielle anlægsaktiver under udførelse 2.918 1.212

Materielle anlægsaktiver 6 203.932 226.835

Anlægsaktiver i alt 203.932 226.835

Råvarer og hjælpematerialer 39.296 25.693
Færdigvarer og handelsvarer 42.177 38.908

Varebeholdninger 81.473 64.601

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.948 63.246
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 123.472 122.865
Andre tilgodehavender 5.868 3.883
Udskudt skatteaktiv 11.942 11.589
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.926 3.604
Periodeafgrænsningsposter 2.794 902

Tilgodehavender 214.950 206.089

Likvide beholdninger 0 68

Omsætningsaktiver i alt 296.423 270.758

Aktiver i alt 500.355 497.593



Balance 31. december

Note 2021
t.kr.

2020
t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.600 50.600
Overført resultat 64.615 79.185

Egenkapital 7 115.215 129.785

Gæld til tilknyttede virksomheder 300.000 300.000

Langfristede gældsforpligtelser 300.000 300.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 43.150 25.137
Gæld til tilknyttede virksomheder 28.766 14.845
Anden gæld 13.224 27.826

Kortfristede gældsforpligtelser 85.140 67.808

Gældsforpligtelser i alt 385.140 367.808

Passiver i alt 500.355 497.593

Leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Nærtstående parter og ejerforhold 10
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 11
 



Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 50.600 79.186 129.786
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 3.218 3.218
Årets resultat 0 -17.081 -17.081
Skat af egenkapitalbevægelser 0 -708 -708

Egenkapital 31. december 2021 50.600 64.615 115.215



Noter

2021
t.kr.

2020
t.kr.

1 Andre driftsindtægter

Fortjeneste ved salg af anlægsaktiver 2 0
Andre driftsindtægter 51 38

53 38

2 Personaleomkostninger

Lønninger 55.463 57.544
Andre omkostninger til social sikring 4.769 4.978
Andre personaleomkostninger 548 1.111

60.780 63.633

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 81 86

Med henvisning til årsregnskabslovens §69, stk. 3, punkt 2 oplyses vederlag til direktionen
ikke, da denne består af kun én person.

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 701 1.309
Andre finansielle indtægter 30 0
Valutakursgevinster 89 0

 820 1.309



Noter

2021
t.kr.

2020
t.kr.

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 8.067 7.982
Andre finansielle omkostninger 86 328
Valutakurstab 0 116

 8.153 8.426

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat -3.754 -4.298
Årets udskudte skat -352 254

-4.106 -4.044

der fordeler sig således:
Skat af årets resultat: -4.814 -4.137
Skat af egenkapitalbevægelser 708 93

-4.106 -4.044



Noter

6 Materielle anlægsaktiver

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og

maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Materielle

anlægsakti-

ver under ud-

førelse I alt

Kostpris 1. januar 2021 301.665 247.928 9.361 1.213 560.167

Tilgang i årets løb 1.416 616 93 3.830 5.955

Afgang i årets løb 0 0 0 -2.125 -2.125

Overførsler i årets løb -440 440 0 0 0

Kostpris 31. december 2021 302.641 248.984 9.454 2.918 563.997

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 164.031 160.914 8.389 0 333.334

Årets afskrivninger 13.325 13.386 20 0 26.731

Af- og nedskrivninger 31. december
2021 177.356 174.300 8.409 0 360.065

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2021 125.285 74.684 1.045 2.918 203.932

7 Egenkapital

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

8 Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter på biler og driftsmateriel med en
gennemsnitlig årlig leasingomkostning på 1.873 tkr. Leasingkontrakterne har en løbetid på 6-
50 måneder. Den samlede forpligtelse udgør 5.047 tkr. mod 5.156 t.kr. sidste år.



Noter

9 Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet er sambeskattet med Lantmännen Unibake Denmark A/S, som er
administrationsselskab for sambeskatningen og hæfter solidarisk med øvrige
sambeskattedeselskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomståret 2013 samt for
kildeskat pårenter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller
senere.

10 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part: Lantmännen Cerealia AB
Bopæl/hjemsted: Sverige
Grundlag for bestemmende indflydelse: kapitalbesiddelse.

Øvrige nærtstående parter

Oplysninger om koncernregnskaber

Modervirksomhed: Svenska Lantmänner ek.för
Hjemsted: Sverige
Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab: S:T Grösansgatan 160, Box 30192,
10425 Stockholm

Transaktioner

Der har ikke været transaktioner med nærtstående parter, som ikke er foretaget på normale
markedsvilkår

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Lantmännen Cerealia AB



Noter

11 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til årsregnskabslovens § 96, stk. 3.
Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for Svenska Lantmännen ek.för, som kan
rekvireres på S:t Gröransgatan 160, Box 30192, 10425 Stockholm eller på hjemmesiden
under følgende link: https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-
information/annual-report-with-sustainability-report/


