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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2015 - 30. april

2016 for Garuda A/S. ledelse og udvikling.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnska-

bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 30. september 2016

Direktion

Rasmus Herman Mortensen

Bestyrelse

Finn Havaleschka Jan Engedal Johannesen Søren Nicolai Thielsen

Garuda A/S. ledelse og udvikling · Årsrapport for 2015/16 1



Martinsen Aarhus • Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejeren i Garuda A/S. ledelse og udvikling

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Garuda A/S. ledelse og udvikling for regnskabsåret 1. maj 2015 -

30. april 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregn-

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-

delsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har ud-

ført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører

revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplys-

ninger i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurde-

ring af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse

af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-

praksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsenta-

tion af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-

re handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfat-

telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Risskov, den 30. september 2016

Martinsen Aarhus
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 16 17 04 45

Torben Laursen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Garuda A/S. ledelse og udvikling

Voldbjergvej 14, 2.

8240 Risskov

CVR-nr.: 68 75 56 11

Regnskabsår: 1. maj 2015 - 30. april 2016

Bestyrelse Finn Havaleschka

Jan Engedal Johannesen

Søren Nicolai Thielsen

Direktion Rasmus Herman Mortensen

Revision Martinsen Aarhus

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Voldbjergvej 16, 2. sal

8240 Risskov

Modervirksomhed Garuda Research Institute ApS
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter er salg af licenser til samtaleværktøjer, kurser og konsulentservice

irekruttering, teambuilding, ledelses-, personale- og organisationsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 5.771 t.kr. mod 4.987 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat

udgør 351 t.kr. mod 0  t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har negativ egenkapital som følge af underskud i 2010/11 og tidligere år. Det er ledelsens

forventning, at aktiekapitalen vil blive reetableret via egen drift i den kommende periode.

Selskabet har udarbejdet budgetter som viser positiv drift og likviditet for det kommende

regnskabsår. På baggrund heraf er det ledelsens opfattelse, at årsregnskabet kan aflægges under

forudsætning om fortsat drift for regnskabsaflæggelse.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Garuda A/S. ledelse og udvikling er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregu-

leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-

ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af

ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag

af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-

pris og nominelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbe-

tid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-

står mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen

som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-

dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på

tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-

le indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at

være investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstil-

ling, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne om-

kostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fun-

det sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter

samt årets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-

materielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-

vancer og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger

indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-

strækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og

hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle

anlægsaktiver, såfremt kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den

fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. Øvrige udvik-

lingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller

til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vur-

derede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år og overstiger ikke 20 år.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen

mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-

punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-

rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-

den på de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-der

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i re-

sultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita omfater huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggø-

relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-

rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes

på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligti-

ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres

modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Garuda A/S. ledelse og udvikling solidarisk og ubegrænset over

for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået

inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi

af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten

vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af

udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent

end 22 vil medføre en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-

tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. maj - 30. april

Note 2015/16 2014/15

Bruttofortjeneste 5.771.270 4.987.021

2 Personaleomkostninger -5.218.072 -4.816.005

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlægsaktiver -20.050 -17.507

Driftsresultat 533.148 153.509

Andre finansielle indtægter 20.555 809

3 Øvrige finansielle omkostninger -94.339 -101.348

Resultat før skat 459.364 52.970

4 Skat af årets resultat -107.956 -52.912

Årets resultat 351.408 58

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 351.408 58

Disponeret i alt 351.408 58
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Balance 30. april

Aktiver

Note 2016 2015

Anlægsaktiver

5 Færdiggjorte udviklingsprojekter 9.000 12.000

Immaterielle anlægsaktiver i alt 9.000 12.000

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 60.299 48.249

Materielle anlægsaktiver i alt 60.299 48.249

7 Deposita 151.171 148.234

Finansielle anlægsaktiver i alt 151.171 148.234

Anlægsaktiver i alt 220.470 208.483

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 34.830 22.127

Varebeholdninger i alt 34.830 22.127

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 586.312 600.862

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 707.824

Udskudte skatteaktiver 10.000 14.000

Periodeafgrænsningsposter 144.250 151.469

Tilgodehavender i alt 740.562 1.474.155

Likvide beholdninger 454.489 0

Omsætningsaktiver i alt 1.229.881 1.496.282

Aktiver i alt 1.450.351 1.704.765
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Balance 30. april

Passiver

Note 2016 2015

Egenkapital

8 Virksomhedskapital 900.000 900.000

9 Overført resultat -2.476.224 -2.827.632

Egenkapital i alt -1.576.224 -1.927.632

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 0 1.772.249

Leverandører af varer og tjenesteydelser 411.675 383.923

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.119.765 0

Selskabsskat 150.681 204.456

Anden gæld 1.344.454 1.271.769

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 3.026.575 3.632.397

Gældsforpligtelser i alt 3.026.575 3.632.397

Passiver i alt 1.450.351 1.704.765

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter
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Noter

2015/16 2014/15

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har negativ egenkapital som følge af underskud i 2010/11 og tidligere år. Det er

ledelsens forventning, at aktiekapitalen vil blive reetableret via egen drift i den kommende

periode.

Selskabet har udarbejdet budgetter som viser positiv drift og likviditet for det kommende

regnskabsår. På baggrund heraf er det ledelsens opfattelse, at årsregnskabet kan aflægges

under forudsætning om fortsat drift for regnskabsaflæggelse.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 4.132.864 3.847.274

Pensioner 506.580 429.070

Andre omkostninger til social sikring 65.323 62.075

Personaleomkostninger i øvrigt 513.305 477.586

5.218.072 4.816.005

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 40.372 66.328

Andre finansielle omkostninger 53.967 35.020

94.339 101.348

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 103.956 46.725

Årets regulering af udskudt skat 4.000 6.187

107.956 52.912
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5. Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte
udviklingspro-

jekter

Kostpris primo 15.000

Kostpris ultimo 15.000

Af- og nedskrivninger primo 3.000

Årets afskrivninger 3.000

Af- og nedskrivninger ultimo 6.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 9.000

6. Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris primo 112.590

Tilgang 29.100

Kostpris ultimo 141.690

Af- og nedskrivninger primo 64.341

Årets afskrivninger 17.050

Af- og nedskrivninger ultimo 81.391

Regnskabsmæssig værdi ultimo 60.299

30/4 2016 30/4 2015

7. Deposita

Kostpris primo 148.234 144.653

Tilgang i årets løb 2.937 3.581

Kostpris ultimo 151.171 148.234

Regnskabsmæssig værdi ultimo 151.171 148.234
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30/4 2016 30/4 2015

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 900.000 900.000

900.000 900.000

Aktiekapitalen har ikke været ændre i de seneste 5 år.

9. Overført resultat

Overført resultat primo -2.827.632 -2.827.690

Årets overførte overskud eller underskud 351.408 58

-2.476.224 -2.827.632

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på

nominelt 5.700 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige

værdi på balancedagen udgør:

Goodwill 0 t.kr.

Indretning af lejede lokaler 0 t.kr.

Driftsmaterial og inventar 48 t.kr.

Varebeholdninger 22 t.kr.

Tilgodehavender fra salg 601 t.kr.

11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har i stillet kaution for Garuda Research Institute ApS' mellemværende med

pengeinstitut, som pr. 30. april 2016 udgør 2.574 t.kr. 

Selskabet har i stillet kaution for Garuda AB, Sveriges mellemværende med pengeinstitut, som

pr. 30. april 2016 udgør 0 t.kr.

Operationel leasing

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse

på 34 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 48 måneder og en samlet

restleasingydelse på 134 t.kr.
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11. Eventualposter (fortsat)

Operationel leasing (fortsat)

Selskabet har indgået en huslejekontrakt. Lejemål kan opsiges med 6 måneders varsel.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Garuda Research Institute ApS, CVR-nr.

10821134 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sam-

beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.
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