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I Andel koemper vi for vores feelles
grenne fremtid. Vi arbejder for CO,-
reduktion, mere gron energi og lige
digitale muligheder for alle.

Vi investerer mdlrettet i udbredelsen af
fibernet, vedvarende energi, ladestandere
og smarte energilgsninger. P4 den mdde gar
vi, hvad vi kan for at sikre, at ingen danskere
efterlades p& perronen mod den grgnne
omstilling, og at alle far adgang til de
samme muligheder for voekst og velfcerd.

Vi kalder det gren ligestilling.

Andel. Grgn fremtid til alle
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369118 mio. kr.

Andel opnéede en omscetning pd 369.118 mio. kr.,
hvilket kan henfares til de hgje energipriser, samt
at Energi Danmark er indregnet i hele dret mod
to mdneder i 2021.

10.686 mio. kr. 2.613 mio. kr.

Andel har i 2022 et resultat for skat og Koncernen har i 2022 investeret
eksklusive kursregulering af @rsted-aktier 2.613 mio. kr. i materielle anlcegsaktiver.
pd 10.686 mio. kr.
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Koncernens udvikling de seneste 5 ar kan
beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

(mio. kr.) 2022 *** 2021 *** 2020 ** 2019 2018
Resultat

Nettoomscetning 369.118 56.345 7.569 6.902 7.325
Bruttofortjeneste 15.067 3.408 1.850 1.574 1.567
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 13.258 1.962 938 917 958
Normaliseret resultat fer afskrivninger (EBITDA)* - 2.248 1.522 979 958
Resultat fer finansielle poster 10.858 -20 -848 712 139
Resultat af finansielle poster -4.466 -8.200 11.324 9.242 4.425
Resultat for skat 6.392 -8.220 10.476 9.954 4.564
Arets resultat 4.037 -8.308 10.674 9.850 4.548
Arets resultat ekskl. veerdiregulering @rsted-aktier 8.331 291 -549 934 656
Balance

Samlede aktiver 102.756 98.078 72.453 45.796 36.361
Investering i materielle anloegsaktiver 2.613 2.491 2.001 1.305 941
Egenkapital 41.476 37.312 44.350 33.465 23.837
Pengestremme

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet 12.527 -5.847 -3.625 879 703
- investeringsaktivitet -2.714 -2.066 -17.896 4.367 -253
- finansieringsaktivitet -2.998 8.161 10.353 79 -735
Arets forskydning i likvider 6.815 248 -11.168 5.325 -285
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.371 1.993 1.303 998 978
Nogletal % % % % %
Bruttomargin 4,1 6,0 24,4 22,8 21,4
Overskudsgrad 2,9 0,0 -11,2 10,3 1,9
Overskudsgrad normaliseret* - 1,1 4,6 3,2 1,9
Afkastningsgrad 10,6 0,0 -1,2 1,6 0,4
Afkastningsgrad normaliseret* - 0,2 0,5 0,5 0,4
Soliditetsgrad 40,4 38,0 61,2 73,1 65,6
Forrentning af egenkapital 10,2 -20,3 27,4 34,4 21,1

Forklaring til nagletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse
med “Finansforeningens nggletalsvejledning”.
Nggletallene er beregnet sdledes:

Bruttomargin =

Overskudsgrad =

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad =

Forrentning af

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomscetning

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomscetning

Resultat fer finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

*k

Normaliseret resultat fer afskrivninger (EBITDA),
“Normaliseret overskudsgrad” og “Normaliseret
afkastningsgrad” er udarbejdet i overensstemmelse
med “Finansforeningens nagletalsvejledning”
(https://cfa.dk/publikationer-2/vejledninger/)
(https://www.keyratios.org/)

Tallene er justeret for effekten af de scerlige poster
specificeret i noten vedrgrende scerlige poster i rs-
rapporten for de respektive regnskabsér

Fra og med september 2020 indgdr tilkebte Radius
Elnet A/S og @rsteds privatkunde- og udelysforretning
Energi Danmark er fuldt indregnet i koncernen 2 méneder
12021 og hele éret i 2022
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Feelles retning
soetter spor
i samfundet

Andel har som andre energiselskaber i Danmark
og Europa oplevet den voldsomme turbulens
pd energimarkederne i 2022, som har skabt
uventede udfordringer for samfundet, energi-
branchen, virksomhederne og danskerne -
sdvel kunder som andelshavere. Men ndr krisen
kradser, friscettes der ogsd kreefter til at finde
nye lgsninger. Det har vi set i hjcelpeindsatsen
til Ukraine, sanktionerne mod Rusland og i

den beslutsomhed og det hgjere tempo, der

nu proeger den grgnne omstilling.

Jens Stenbaek, bestyrelsesformand
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Koncernoverblik Regnskabsberetning

Andelshaverkendskab

12022 har vi fastholdt et flot andelshaverkend-
skab pd& 25%. Det er et solidt udgangspunkt
for at styrke Andels aktive ejerskab yderligere
i2023.

Selskabsledelse

/:\rsregnskab

“ Som andelsejet selskab kan vi investere
langsigtet og tdalmodigt i savel kendte
teknologier som i nye og pa den made
skabe bred samfundsmcessig voerdi.

Det ligger i Andels DNA som andelsselskab at udvise samfunds-
og pionerdnd, ogsé& nér kriser kradser. Vi orienterer os mod feelles-
skabets bedste. Energikrisen indretter sig ikke efter landegreenser
og nationaliteter, men sldr ned pd tveers af geografi og folkeslag.
Derfor er det ogsd vigtigt, at Andel engagerer sig i projekter, der
kan skabe en gren omstilling af vores energisystem og energi-
forbrug - blandt andet i kraft af vores ejerskab af det gstdanske
elnet, vores bidrag til den danske energiproduktion og ladeinfra-
struktur til elbiler samt vores ansvar for de mange elforbrugere i
hele Danmark, der er kunder hos netop Andel.

Som andelsejet selskab kan vi investere langsigtet og tdlmodigt
i s@vel kendte teknologier som i nye og pd den made skabe bred
samfundsmoessig veerdi.

Veerdiskabelsespolitik soetter retning pa langt og kort sigt

Vi arbejdede i halvandet &r med formuleringen af en ny veerdi-
skabelsespolitik i Andel. Bade reprcesentantskab, bestyrelse og
koncernledelse har veeret stcerkt engageret i processen, og vi har
haft mange gode dragftelser undervejs. Processen og dreftelserne
har i sig selv veeret veerdifulde, og resultatet af processen er et
rigtig godt eksempel pd&, hvor stoerkt vi stér, ndr vi som andels-
selskab arbejder demokratisk med udvikling af den langsigtede
retning for vores selskab.

Med veerdiskabelsespolitikken udtrykker vi vores ambitioner for,
hvordan Andel i fremtiden skal skabe veerdi for andelshavere,
kunder og samfund. Det ger vi med direkte afscet i Andels for-
mdlsparagraf i form af vores nyudviklede ejermal og ejerlgfter.

Reprecesentantskab, bestyrelse og koncernledelse felger labende
op pd ejermdl og ejerlgfter og drafter, om vi er pd rette kurs samt
justerer retning og indsatser efter behov. Med veerdiskabelses-
politikken scetter vi i foellesskab retning for hele Andel-koncernen.

Grenne investeringer

Andel bygger pd en tradition for badde at levere den daglige drift
og de teknologiske spring i vores feelles samfund - i en balance
mellem ansvarlighed og pionerinvesteringer.

Vi kunne i efterdret 2022 proesentere en ambitigs investe-
rings- og finansieringsplan, der bakker op om Andels strategi.
Investeringsplanen er et udtryk for en yderligere konkretisering
og operationalisering af veerdiskabelsespolitikken. Med planen
malrettes investeringer pd mere end 90 mia. kr. pd at sikre

den grgnne og digitale omstilling og eget forsyningssikkerhed

i Danmark frem til 2035. Omkring halvdelen af de planlagte
investeringer skal bruges pd at styrke basisforretningen, der
bl.a. doekker over ladeinfrastruktur til elbiler, fibernet og det
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Koncernoverblik

Regnskabsberetning

Selskabsledelse Arsregnskab

store elnet, som Andel ejer i @stdanmark. Den anden halvdel af
de 90 mia. kr. er malrettet nye strategiske grenne investeringer
inden for vedvarende energiproduktion herunder vind og sol, men
0gsd nye teknologier som grgn brint og Power-to-X.

Vores ejerform er stcerkt medvirkende til at give os mulighed for at
scette aftryk pd udviklingen frem mod et grennere energisystem.

Det demokratiske ejerskab lever

Bevidstheden om, hvad man kan udrette som andelsselskab, har
sammen med det ggede fokus pd& den grenne omstilling skcerpet
interessen for at fa indflydelse pd Andels udvikling. Det moerkede
vi tydeligt ved valget til reproesentantskabet i fordret 2022. | alt
kandiderede 133 andelshavere til 39 pladser i valgomrdderne
Odsherred, Roskilde, Slagelse, Solred og Sorg.

| 2023 har vi valg i valgomraderne Guldborgsund, Holbeek og
Stevns. Og for andet dr i treek har vi opndet valg i alle valgomrader
og et rekordstort antal af opstillede kandidater. Hele 126 kandida-
ter har meldt sig p& banen til i alt 33 pladser.

For mig er det et meget positivt tegn, at flere og flere bliver
opmoerksomme pd, at de er andelshavere og gnsker at engagere
sig i Andels reprcesentantskab, hvor vi arbejder med vigtige
agendaer omkring den grenne omstilling og regional udvikling.

Med Andels rolle som en central akter i den grenne omstilling, er
det helt afgerende, at vi treeffer vores beslutninger pd et bredt

forankret grundlag. Det lykkes vi kun med, hvis vi er et aktivt og
mangfoldigt reproesentantskab, hvor vores andelshavere aktivt

involverer sig.

Stoerkt foelles stésted

Nd&r verden ser ud, som den ger for tiden, er det endnu vigtigere,
at vi i Andel har et steerkt, feelles stdsted. Det giver os styrke til
at rykke hurtigere pd& den grenne dagsorden.

Det har pd mange mdder veeret et udfordrende @r med historisk
hgje energipriser for danskerne - for vores andelshavere og vores
kunder. Det er et stcerkt gnske i Andels bestyrelse og reprcesen-
tantskab, at vi leverer et markant samfundsbidrag og skaber
veerdi for andelshavere, kunder og samfund.

Vi har i Danmark en stolt tradition for at rykke sammen og bruge
feellesskabet, ndr krisen kradser. Og det er vejen frem, hvis vi skal
soette den grenne barre hgjt. P4 den mdde sikrer vi bdde os selv
og kommende generationer nye smarte lgsninger, gren og sikker
energi, og vi vrider os ud af den fossile energis harde greb.

En stor tak for indsatsen skal lyde til reprecesentantskabet,
bestyrelsen og koncernledelsen for deres aktive deltagelse i
udviklingen af Andel, og stor tak til alle ledere og medarbejdere
i Andel-koncernen for at lcegge en ekstra indsats i forbindelse
med energikrisen.

ks

Svinninge, d. 28. marts 2023
Jens Stenbceek, bestyrelsesformand
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Koncernoverblik Regnskabsberetning

Jesper Hjulmand, CEO

Selskabsledelse

Arsregnskab

Et dramatisk
og turbulent ar

Ved drsskiftet tog vi hul pd et ar, der blev
langt mere dramatisk og turbulent, end nogen
havde forestillet sig bare mdneder forinden.
Med corona fortsat lurende i kulissen invade-
rede Rusland Ukraine i februar. Der var med ét
krig i Europa. | heelene pé denne hgjspoendte
sikkerhedspolitiske situation kom en omfat-
tende energikrise, hvor vi som branche og som
Danmarks ledende energikoncern blev placeret
lige midt i orkanens gje.
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Prisen pd naturgas, el og olie rgg i vejret, forsyningssikkerheden
kom under pres, og et ekstraordincert skoerpet fokus pd vores
IT-sikkerhed blev nadvendigt fra den ene dag til den anden.

Den geopolitiske situation i Europa og verden rykkede med andre
ord helt ind i Andels kerneforretning, hvilket naturligvis har pdavirket
og sat dagsorden for vores beslutninger, aktiviteter og resultater
i2022.

| tiden op til krigen havde vi allerede indstillet al direkte energi-
handel med russiske underleverandgrer. Ligeledes har vi besluttet,
at salg af naturgas til private kunder skal afvikles senest ved
udgangen af 2029.

Gron investeringsplan pé 90 mia. kr.

Energikrisen har pé& alle m&der understreget, at det er den grenne
omstilling, som er naglen til b&de at blive fri for fossile broendsler,
ikke mindst den russiske gas, og til at bekcempe klimakrisen.

Som Danmarks ledende energikoncern har Andel styrken og for-
pligtigelsen til at bidrage til lzsningen ved at omstille det danske
energisystem.

Andel har derfor i 2022 intensiveret sin indsats for den grenne
omstilling, hvilket blandt andet kommer til udtryk i en investerings-
plan frem mod 2035, som vi offentliggjorde i september 2022.
Investerings- og finansieringsplanen understgtter koncernens
ejermdl og ejerlgfter samt styrker koncernens veerdikoede og
dermed dens gkonomiske robusthed.

Investeringsplanen indeholder - ud over massive investeringer
i drift og udvikling af eksisterende forretningsomrdder og
datterselskaber - nye investeringer, der er mdlrettet en steer-
kere tilstedevcerelse i hele energisystemet. Som pejlemoerker
for investeringsniveauet er der opstillet et produktionsmdl p&

“ Som Danmarks ledende
energikoncern har Andel
styrken og forpligtigelsen
til at bidrage til lasningen
ved at omstille det danske
energisystem.

10 TWh gren strem og et VE-kapacitetsmadl pd 3-4 GW. Dertil
kommer investeringer i aktiviteter inden for Power-to-X, lagring
og fleksibilitet.

Eksekveringen af strategien er i fuld gang. Indsatsen for at rea-
lisere visionen om at byde pd energigen i Nordsgen fortscetter,
og Andel har i 2022 aktivt brugt mulighederne i Aben dgr-ordnin-
gen og budt ind, blandt andet med havvindmelleprojekter ud for
Odsherred og Grenaa. Dette er en ordning, som staten desveerre
har sat pd midlertidig pause. | et nyt partnerskab med Nature
Energy investerer vi i produktion af brint, der stdr til at f& en nggle-
rolle i forhold til beeredygtige broendstoffer til energisektoren,
skibe, fly og anden tung transport. Partnerskabet er et eksempel
pd, hvordan vi ved at etablere et stigende samspil mellem for-
skellige sektorer i energibranchen kan angribe en af de sterste
udfordringer, verden stdr overfor, nemlig klimakrisen. Med kgbet
af Tryggeveelde Solar Park i december styrker vi Andels direkte
medansvar for produktionen af vedvarende energi.

Integration og konsolidering
P& trods af de uscedvanlige forhold pd& energimarkederne er det
lykkedes at opnd flere markante milepcele i Andels arbejde med

Formdlet med Andels
investeringer i VE-produktion

Bekcempe klimaudfordringer ved
at gd forrest i den gregnne omstilling

@get forsyningssikkerhed nationalt
og i regionen

Steerk tilstedeveerelse i hele voerdi-
keeden giver gget finansiel robusthed

VE-produktion udger 100% af energi-
salget til Andels privatkunder i 2035

Side

n



Koncernoverblik Regnskabsberetning
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Grgn omstilling

Vi vil bekcempe klimaudfordringer ved
at gd forrest i den grenne omstilling

Selskabsledelse Arsregnskab

integration og konsolidering som fglge af iscer kebet af Radius
Elnet samt @rsteds privatkunde- og udelysforretning i 2020.

I maj 2022 ndede vi en milepcel, da 1,2 mio. energikunder blev
samlet under ét nyt navn og brand, Andel Energi, og dermed er
@rsteds privatkundeforretning, der blev kabt i 2020, nu fuldt inte-
greret i Andel-koncernen pd linje med de andre datterselskaber.

Det, sammenholdt med gennemfgrelse af en ny lokationsstratedgi,
eksekvering af et omfattende uddannelsesprogram for alle ledere
samt en relancering af Andels strategi, resulterede i, at vi med
succes kunne lukke integrationsprojektet ned ved &rets udgang.

Massivt pres pé& kundevendte funktioner
Volatiliteten pd energimarkederne har desveerre haft store konse-
kvenser for rigtige mange danskere og danske virksomheder.

De historiske hgje energipriser skabte scerligt i efterdret et mas-
sivt pres p& Andels datterselskabers kundefunktioner, herunder
var i scerdeleshed Andel Energi udfordret af massive henvendelser
til kundecentret. Et kundepres, der blev oplevet pd tveers af danske
energiselskaber og europceiske greenser.

Mange kunder oplevede i den periode desveerre, at de ikke fik
svar pd deres henvendelser - pd trods af kraftig opbemanding af
kundecenteret samt opgradering af udvalgte IT-systemer.

Gleedeligt var det dog, at Andel Energi succesfuldt lancerede
en indefrysningsordning 1. november 2022 som det fgrste
elhandelsselskab i Danmark som felge af regeringens aftale
om Vinterpakken 2022 -en vigtig hjcelpepakke til de danske
energikunder.

Arets resultat og omscetning

Andel-koncernens omscetning udgjorde i 2022 369,1 mia. kr.

Arets resultat for skat udgjorde et overskud pd 6,4 mia. kr., hvilket
anses for at veere scerdeles tilfredsstillende.

@rsted-aktien bidrog i 2022 med en negativ veerdiregulering pd
4,3 mia. kr. og et positivt bidrag pé& 0,3 mia. kr. i udbytte. P& trods
af de negative veerdireguleringer er kursen pd arsafslutnings-
tidspunktet fortsat knap tre gange hgjere end pé begrsnoterings-
tidspunktet.

Udvikling i selskaber

Arets omscetning er stcerkt pavirket af den geopolitiske situation
og urolige energimarkeder med ekstremt hgje energipriser i
2022, hvor gasprisen blev 30-doblet, og elprisen blev 10-doblet.
Denne udvikling pdvirkede i hgj grad Andels kundevendte datter-
selskaber, Andel Energi og Clever, og resulterede i et negativt
resultat pd omkring 0,9 mia. kr. fer skat og kapitalandele. Dette
tab understreger, at ingen privatkunder, trods ekstraordincere
hgje energipriser, har betalt overpris.

Stigende finansielle omkostninger som falge af et stoerkt stigende
likviditetsbehov til sikkerhedsstillelser p& energibgrserne kombi-
neret med et generelt stigende renteniveau har ligeledes pdavirket
koncernens resultat negativt.

Andels samlede resultat er scerligt pavirket af Energi Danmarks
bidrag pd 11,3 mia. kr. fer skat - et resultat, der er opnéet ved
handel af energikapaciteter mellem landegroenser i Europa.
Energihandel pé tveers af greenser er en essentiel del of et vel-
fungerende energisystem med effektiv prisdannelse og likvide
markeder.
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Koncernoverblik Regnskabsberetning

Selskabsledelse

/:\rsregnskab

Havmglleparken Redsand 2 var ligeledes pdvirket af de hgje

energiafregningspriser og har bidraget positivt til koncernens

resultat med et resultat fer skat p& 0,3 mia. kr.

De stigende elpriser har ogsd pdvirket netselskaberne Cerius

og Radius Elnet, hvor udviklingen i eksterne faktorer, herunder

inflation og rente, har haft veesentlig effekt pd selskabernes

resultater i 2022, der samlet set ender p& 0,9 mia. kr. fgr skat.

Overskuddet skal ses i relation til den massive kapital, der

Arets resultat er primcert drevet
af Energi Danmarks udenlandske
aktiviteter

Andels resultat er i hgj grad preeget af Energi
Danmarks udnyttelse af mulighederne for at
scelge energi over landegreenser. Et resultat,
der primoert er skabt pd det europceiske energi-
marked. Modsat har Andel-koncernen oplevet
et stort negativt resultat p& de kunderettede
aktiviteter p& det danske privatmarked i

Andel Energi og Clever.

Produktion E

Andels aktiver inden for
produktion har samlet set
pavirket resultatet negativt.
Et positivt resultat i Redsand
2 Offshore Wind Farm blev
mere end opvejet af en
kraftig negativ kursudvikling
i @rsted-aktien.

n

Trading og >
mellemhandel

Aktiverne inden for trading

og mellemhandel har haft en
markant positiv pavirkning pa
resultatet. Resultatet er skabt
pé baggrund af optimering af
indkgbte kapaciteter til at flytte
el og gas pa tveers af lande-
greenser pd det europeeiske
energimarked uden for Norden.

Transmission

TSO (Energinet)

holdes med behovet for ngdvendige og planlagte fremtidige
reinvesteringer og udbygninger i forhold til gren omstilling.

mere end nogensinde behov for, at et selskab som Andel har
stabil indtjening til fortsat at foretage massive investeringer.

>

historisk er investeret i netselskaberne og skal tillige sammen-

I lyset af de politiske ambitioner om en gennemgribende trans-
formation af det danske energisystem og behovet for en stabil
energiforsyning med stabile priser til gavn for danskerne er der

[l

Distribution >

Elnetaktiviteten har samlet set
pavirket resultatet positivt.
Resultatet er primeert pévirket

af hgj inflation og renteudvikling.

)

A

Privatkundesalg

De turbulente energi-
markeder har i hgj grad
péviket resultatet af Andels
privatkunderettede aktiver,
og de har samlet set pdvirket
resultatet negativt.
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Overskud investeres i den grenne omstilling

Det solide &rsresultat i Andel sikrer, at koncernen fortsat kan
eksekvere pd koncernens strategiske ambitioner om massive
investeringer i den grenne omstilling og digitalisering og derved
fortscette vores bidrag til et mere stabilt dansk energimarked,
der er vafhcengig af russisk gas til gloede for det danske samfund
og de danske energikunder.

Arets resultat bidrager endvidere markant til det danske sam-
fund gennem gget indbetaling til feellesskabet i form af skatter
og afgifter. For 2022 er Andel-koncernens selskabsskat pé over
2 mia. kr., hvilket er rekordhgijt for koncernen og i toppen i for-
hold til landets sterste selskaber.

Fremtiden

Den ulykkelige situation i Ukraine satte den altdominerende
dagsordenen for 2022 og understregede med stor tydelighed,
at det er NU, vi skal handle. Det er NU, der skal scettes ind med
lzsninger, som kan bidrage til den grenne omstilling og der-
med sikre bade vores uafhcengighed af fossile broendsler og
langsigtet boeredygtighed.

Stor tak til alle kolleger, der har leveret en ekstraordincer indsats
og koempet en brav kamp i alle selskaber for at hadndtere den
eksplosive stigning i kundehenvendelser. Jeres indsats har veeret
enestdende og gjort en forskel.

e Bl

Svinninge, d. 28. marts 2023
Jesper Hjulmand, CEO

Side
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Koncernoverblik

Glimt fra 2022

Januar

Regnskabsberetning

Selskabsledelse

Februar

Arsregnskab

Marts

Maj

B2 16

Clever etablerer Nordjyllands
stgrste lynladestation i
Nerresundby med 16 ladepunkter

Rekordmange kandidater (133)
stiller op til Andels reproe-
sentantskabsvalg i valgom-
rdderne Odsherred, Roskilde,
Slagelse, Solrgd og Sorg

Andel investerer 10 mio. kr. i den

sjcellandske biofermenterings-
virksomhed FermHub Zealand

Juli

8" 250.000

Fibia runder en kvart million
fibernetkunder i Danmark

Clever indvier Sjcellands

sterste lynladestation i Kege
med 16 ladepunkter

August

B2 89

Andel Lumen og SIF Gruppen
vinder rammeaftale med Clever
om ladestandere ved 89 Fatex-
butikker i hele Danmark

Andel annoncerer udfasning af

naturgas til privatkunder senest
i 2029

September

Andel Energi kgber varmepumpe-
leverandgren Enova Energy

Waoo bliver for 11. ar i treek kdret

af kunderne som Danmarks
bedste internet

Oktober

g2 28

Clever indvier Danmarks sterste
lynladestation ved Odense med
28 ladepunkter

SEAS-NVE Strgmmen skifter
navn, og 1,2 mio. energikunder
bliver samlet under det nye
navn: Andel Energi

November

Andel indleder forste ar af et
fem-arigt energipartnerskab
med Roskilde Festival

Andel sgger om tilladelse til at
foretage forundersggelse af
en havvindmgllepark nord for
Klintebjerg

December

S
0.\

Som ferste del af Andelsbus-
projektet indvier Andel en ny
elbus pd Men, der skal kere
borgere og turister gratis rundt
til omrddets attraktioner.
Andelsbussen er en del af den
projektportefglje, der nyder
bevilling fra puljen til Andels
kollektive samfundsbidrag

B2 1.000

Clever og Salling Group indgér
udvidet aftale om 1.000 offent-
lige ladepunkter ved kcederne

Bilka, Netto og Fatex

i 90 mia. kr.

Andel lancerer investeringsplan
p& 90 mia. kr. til investeringer i
infrastruktur og til udbygning
af produktionen af vedvarende
energi frem mod 2035

® 100.000

Andel Energi melder sig som
det forste energiselskab klar

til at hjeelpe kunder med at

fd indefrosset en del af deres
energiregning via den nye inde-
frysningsordning, der treeder i
kroeft 1/11 2022

Andel bliver Danmarks 15. sterste
virksomhed mdlt p& omscetning
med en omscetning pd 56,3 mia.
kr. 12021 pd Bgrsens Top1000-liste

100.000 kr. bliver uddelt til lokale
donationsmodtagere i form af
10 x 10.000 kr. gennem Andels
donationsprogram

)

Andel lancerer 2030-legatet,
der giver 2.030 kr. pr. méned i
op til 12 mdaneder til udeboende
unge i Region Sjcelland mellem
16 og 25 dr, som gér pé& udvalgte
erhvervsuddannelser pé en af
regionens fem erhvervsskoler

Andel og Nature Energy investe-
rer 100 mio. kr. i et Power-to-X-
anleeg i Glansager pd Als

B2 1.400

Andel Energi indgdr aftale med

norske Equinor om leverance af

naturgas via Baltic Pipe. Aftalen
doekker ca. 25% af det samlede
normalforbrug for Andel Energis
gaskunder

Clever og PFA indgdr den sterste
aftale nogensinde i Danmark om
at opscette 1.400 ladestandere
til elbiler i hele landet

Andel kgber Tryggevcelde Solar
Park med en energiproduktion
svarende til elforbruget i 15.000
husstande

Side 15



Koncernoverblik Regnskabsberetning

“ Med veerdiskabel-
sespolitikken er
der i foellesskab
sat en overordnet
retning for hele
Andel-koncernen.

Selskabsledelse

/:\rsregnskab

Veerdiskabelsespolitik

Andels reproesentantskab vedtog pd repreesentant-
skabsmgdet den 28. april 2022 en ny veerdiskabelses-
politik for Andel. Forud for vedtagelsen af politikken
havde Andels bestyrelse og reproesentantskab veeret

gennem en omfattende proces, hvor indhold og
modeller i feellesskab blev draftet.

Andels veerdiskabelsespolitik er et redskab for andelshaverne og

deres reprcesentanter i reproesentantskabet. | den nye veerdiska-
belsespolitik fra april 2022 har bestyrelsen og reproesentantskabet
udtrykt deres ambitioner for, hvordan Andel i fremtiden skal skabe
veoerdi for andelshavere, kunder og det omkringliggende samfund.

Det er sket med direkte afscet i Andels formdlsparagraf i form af
en roekke nyudviklede ejermdl og ejerlgfter, der scetter den langsig-
tede retning for koncernen. Veerdiskabelsespolitikken er et redskab
til dialog om virksomhedens udvikling og giver mulighed for, at
reproesentantskab, bestyrelse og koncernledelsen Izbende kan
folge op pd ejermdl og ejerlafter og ud fra disse drafte, om koncer-
nen er pd rette kurs, eller om retning og indsatser skal justeres.

Med veerdiskabelsespolitikken er der i foellesskab sat en overordnet
retning for hele Andel-koncernen. Der er givet mulighed for, at
koncernledelsen og bestyrelserne i datterselskaberne kan udvikle
forretningsstrategier, gennemfaere nye strategiske initiativer og

foretage investeringer for at realisere de ejermdl og ejerlafter, der
er defineret i veerdiskabelsespolitikken og dermed bidrage til kon-
cernens mél om grgn omstilling, digitalisering og beeredygtighed.

Veerdiskabelsespolitikken giver en feelles retning
Veerdiskabelsespolitikken tjener to formdl. Den beskriver Andels
ambition over for andelshaverne, og den fungerer som et dialog-
veerktgj mellem reproesentantskab, bestyrelse og koncernledelse
om mdal og ambitioner.

| Andels veerdiskabelsespolitik beskrives den scerlige ejerdemo-
kratiske fordel, der betyder, at alle andelshavere kan sgge direkte
indflydelse i Andel ved at afgive deres stemme eller selv stille op til
valg til reproesentantskab eller bestyrelse. Den beskriver samtidig -
med udgangspunkt i Andels formdlsparagraf - en rcekke overord-
nede mélscetninger for Andel i form af ejermdl og ejerlafter, som
scetter den langsigtede retning for udviklingen af selskabet.

Side 16



Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Vores veerdiskabelsespolitik

Ejerfordele

Den scerlige ejerfordel i Andel er den demokra-
tiske indflydelse p& de overordnede ejermal for
koncernen og koncernens selskaber samt indfly-
delse pd kapitaltunge infrastrukturinvesteringer,
som skaber stor samfundsmecessig veerdi og
driver en positiv samfundsudvikling.

Ejermadl

Andels ejermdl scetter retning for, hvordan formdlet
udleves og er dermed de overordnede styringssig-
naler for koncernen. Ejermdlene er langsigtede og
udarbejdet i et 25-drigt perspektiv.

Det er ejernes langsigtede mdl for Andel at:

Videreudvikle Andels demokratiske ejerform

Opnd beeredygtig veekst, uddannelse og
beskeceftigelse i regionen

Ga forrest i samfundets omstilling til en boere-
dygtig og digital fremtid

Levere en stabil elforsyning til en rimelig pris
samt udvikle og drive en effektiv infrastruktur,
der fremmer digitalisering, elektrificering og
gren omstilling

Udvikle og tilbyde grenne energilasninger, der
ger det nemt og attraktivt for kunderne at fore-
tage beeredygtige valg

Ejerlafter

Ejerlgfterne har et kortere perspektiv og fastleegger,
hvor indsatserne fokuseres p& den kortere bane.
Ejerlafterne er udarbejdet med et 5-10 ars sigte og
bliver fornyet, i takt med at de indfries.

Det er Andels Iafte til andelshaverne at:

Fremmme andelshavernes kendskab til, at de er
andelshavere og har indflydelse via repreesentant-
skab og bestyrelse

Bidrage til udviklingen i regionen ved at vcere en
aktiv og betydende regional virksomhed og ved
at yde samfundsbidrag

Styrke forsyningssikkerheden i Danmark gennem
betydelige investeringer i CO,-neutralitet, ved-
varende energiproduktion og energilagring

Sikre alle andelshavere adgang til
fiberforbindelse

Tage ansvar i udbygningen af en robust og
fleksibel energiinfrastruktur og sikre fortsat hgj
leveringssikkerhed

Give vores energikunder mulighed for at handle
pd deres klimaaftryk ved at tilbyde nye Igsninger

Side
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Vi skaber energi
til at leve livet

Det er Andels formdl at skabe veerdi og veere til gavn
for andelshaverne ved at drive virksomhed inden for
energi og fibernet. Gennem sine aktiviteter bidrager
Andel til den beeredygtige og digitale udvikling i

regionen og i det danske samfund.

Andel har en ambitigs strategi, der omscetter ejermdlene for
den langsigtede veerdiskabelse i Andels voerdiskabelsespolitik til
konkrete forretningsmeessige mal for alle koncernens selskaber.
Strategien fokuserer sdledes pd at realisere en accelereret gren
omstilling og tilbyde grenne og digitale lgsninger, som ger det
nemt for selskabets kunder at treede ind i en digital og beere-
dygtig fremtid.

Samtidig understgtter Andels strategi koncernens tilstedevcerelse
i hele den energimeessige veerdikcede og styrker dermed ogsd
koncernens samlede gkonomiske robusthed.

90 mia. kr. til gren omstilling og @get forsyningssikkerhed
Andels strategi har aldrig voeret mere aktuel og relevant end nu,
hvor klimaforandringer og energikrise forstoerker behovet for at
soette endnu mere fart pd den fastlagte strategiske rute.

| september 2022 offentliggjorde Andel en ny investeringsplan,
der er en yderligere konkretisering af strategien, og som skal
accelerere virksomhedens udvikling og investeringer i den grgnne
omstilling af Danmark. Den nye investeringsplan stroekker sig
frem til 2035, og der er afsat 90 mia. kr. til ggede investeringer

i basisforretningen, herunder scerligt i udviklingen af vores elnet
samt i udviklingen af nye forretningsomrader, herunder scerligt

i produktion af vedvarende energi.

-‘-
’ .
|

90 mia. kr.

Investeringsplan

Andel preesenterede i september 2022 en inve-
sterings- og finansieringsplan p& 90 mia. kr., der
skal veere med til at sikre en @get gregn omstilling
i Danmark - til gavn for samfund, kunder og
andelshavere.

Side 19



Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab q

Klimaforandringer og energikrisen bestyrker den strategiske rute
Verden befinder sig i en klimakrise, konsekvenserne af klimafor-

andringerne bliver tiltagende tydeligere, og den globale CO,- Samlede investeringer
udledning skal halveres inden 2030, hvis den globale opvarmning ~90 mia. kr. - bestdende af:
1 O TW h skal bremses. | Europa og i Danmark stér vi herudover i en inter-
national energikrise som felge af krigen i Ukraine, og situationen
pd energimarkederne er alvorlig med stor usikkerhed om de frem-
Produktionsmal tidige energipriser. Behovet for en ambitizs omstilling af energi-

Som pejlemoerke for Andels investerings- systemet, voek fra fossile breendsler - scerligt russisk gas — og over

niveau er der opstillet et produktionsmél p& pd vedvarende energi, har aldrig veeret starre. Eksisterende forretning

10 TWh gren strem i 2035 svarende til alle ~45 mia. kr.
Andels privatkunders energiforbrug. Lasningen er klar - vi skal have grgn energi
Frem mod 2035 forventer Andel at investere massivt i vores

eksisterende forretningsomrdder med veegt pd udbygning af det

b= n d
sjcellandske elnet og den danske ladeinfrastruktur samt udvikling q ?. Y
af digitale kundelgsninger, der skal muliggere en nem og beere- Infrastruktur Ladeinfrastruktur Digitale og grenne
dygtig hverdag. Der er ogsd afsat betydelige midler til investe- - elnet og fibernet kundelgsninger

ringer i nye forretningsomrdder, der er mdlrettet en stcerkere
tilstedeveerelse i hele energisystemet. De nye investeringer vil

scerligt ga til forggelse af gren energiproduktion i form af hav-

vindmglle- og solcelleparker samt projekter inden for Power-to-X, Nye forretningsomrader
gren brint og energilagring. Som pejlemcerke for Andels investe- ~45 mia. kr.
ringsniveau er der opstillet et produktionsmal pé 10 TWh grgn

strem i 2035 svarende til alle Andels privatkunders energiforbrug.

R 4 @ .2
Vedvarende Nye former for Nye teknologier
energilgsninger infrastruktur og forretnings-
- bl.a. vind, sol og - fx Vindg modeller

Power-to-X
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab q

Grgnne energilgsninger

Fremtidens grenne energilgsninger vil voere sammensat af flere
elementer som for eksempel solceller, batterilgsninger og digi-
tale platforme til intelligent styring af energiforbruget. For at
understgtte Andels ambition om at gere det nemt og attraktivt
for vores kunder at foretage energirigtige valg arbejder Andel for
at skabe sammenhcoengende energilgsninger, séledes at Andels
kunder far mulighed for at deltage aktivt i den grenne omstil-
ling. Andels kunder skal dermed kunne sammenscette en lgsning
efter netop det behov, de har, og samtidig finde det attraktivt at
kunne bidrage til en beeredygtig og gren fremtid.

28 2B .
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Andel vil tiloyde fremtidens gregnne og digitale kundelasninger
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Vores forretning

Andel gdr til markedet i koncernens eget navn og gennem en
rcekke datterselskaber, som er helt eller delvis ejet af Andel.
Med afscet i tre stoerke forretningsomrdder er Andel til stede
i hele veerdikceden i energisektoren fra energiproduktion over
infrastruktur til kundelgsninger, ligesom Andel har aktiviteter
inden for fibernetinfrastruktur.

fo A

Energiproduktion Infrastruktur

iy
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Andelstanken er udgangspunktet

Gennem den demokratiske ejerform sikres en bred
interessevaretagelse ift. andelshaverne, og det
sikres, at der tcenkes dybere og bredere til gavn
for bade regionen og det danske samfund.

Ejerformenen - andelsselskabet - giver Andel
mulighed for at have en langsigtet og talmodig
investeringsstrategi, der har fokus pé& at bidrage
aktivt til den beeredygtige og digitale udvikling
af samfundet.
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Selskabsstruktur

Drsted A/S
(5,01%)

Tryggeveelde
Solar Park ApS

(100%)

Impagt Invest Sjcelland A/S

Energiproduktion

Energi
Danmark A/S™
(45,54%)

Kundelgsninger

*

*k

(50%)
I I

Redsand 2

Offshore Radius Elnet A/S Cerius A/S

Wind Farm AB (100%) (100%)
(80%)
Andel Holding A/S
Stiesdal o,
Storage A/S 100% Ne])(()eol;/s Ande1lc;5(|):l./2.o.o.
(75,82%) (100%) (100%)
| | |
Infrastruktur
Andel Ratio A/S Andel Energi A/S Andel Lumen A/S Watts A/S Clever A/S
(100%) (100%) (100%) (100%) (94,90%)
I I 1 |
. Ultra-Fast
D Energi " Enova Energy ApS Charging Venture
anmark A/S o Scandinavia ApS™
18,11%) (100%) candinavia Ap!
(18, (50%)

Fibia Komplementar ApS ikke er medtaget.

*** | Ultra-Fast Charging Venture Scandinavia ApS indgadr datterselskaberne UFC Sweden AB og Ultra-Fast Charging Scandinavia A/S

| energihandelskoncernen Energi Danmark A/S indgér datterselskaberne; Energi Danmark Securities A/S, ED Business Support A/S, Energi Férséljning Sverige AB, Energia Myynti Suomi Oy,
Energi Salg Norge AS, Energie Vertrieb Deutschland EVD GmbH, Energi Danmark Anadolu Elektrik Enerjisi Toptan Ticaret Limited Sirketi, Disam Nm Dooel Skopje, DISAM BH d.o.o., DISAM Australia Pty. Ltd., DISAM US LLC

Fibia P/S*
(65,50%)

Woaoo A/S
(100%)
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Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

Regnskabsberetning

Koncernens interne ledelsesrapportering pd selskabsniveau er
fokuseret pd EBIT-resultatet for de enkelte selskaber og for-
retningsomrdder. EBIT (resultat fer finansielle poster) benyttes
derfor som udgangspunkt for beskrivelse af drets resultat per
forretningsomréde.

Andel-koncernen varetager en central styring og optimering af
koncernens samlede finansiering ved indgéelse af laneaftaler
med koncernens finansielle samarbejdspartnere samt ved anven-
delse af de garantier og sikkerheder i koncernen, der giver den
mest optimale og hensigtsmoessige finansiering, hvorfor udvik-
lingen i nettofinansieringsomkostninger forklares samlet under
afsnittet “Koncernen”.

Koncernens segmentopdelte forretningsomrdder og deres EBIT-
bidrag til koncernresultatet er oplyst i segmentoversigten til hgjre.

Segmentoplysninger

(mio. kr.) Koncern Koncern
2022 2021
EBIT
Energiproduktion
Redsand 2 Offshore Wind Farm AB 274 114
Infrastruktur
Fibia P/S, inkl. Waoo A/S -4 -19
Nexel A/S og Andel Holding A/S Entreprengr 95 90
Cerius A/S 341 -402
Radius Elnet A/S 713 586
Kundelgsninger
Andel Lumen A/S -31 -24
Andel Energi A/S, inkl. Enova Energy ApS -342 -262
Clever A/S -477 -37
Energi Danmark-koncernen 11.346 -121
Andel Ratio A/S 65 43
Watts A/S -15 -6
EBIT i alt, segmenter 11.965 -37
Moderselskab, Andel A.m.b.a., ledelse, uddelinger mv. -43 -30
Andel Holding A/S, koncernomkostninger (stabe) mv. -367 -177
Koncernelimineringer og -reguleringer -697 224
EBIT i alt 10.858 -20
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -65 322
Resultat af kapitalandele og veerdipapirer, kursregulering -4.294 -8.599
Resultat af kapitalandele og veerdipapirer, udbytte 263 242
Finansielle indtcegter 130 45
Finansielle omkostninger -500 -209
Arets resultat for skat 6.392 -8.220
Skat af drets resultat -2.355 -88
Arets resultat i alt 4.037 -8.308




Koncernoverblik  Regnskabsberetning  Selskabsledelse  Arsregnskab q

Regnskabsberetning

Energiproduktion

Fremstilling af energi har gennem drene veeret
en af Andels kerneydelser, og Andel er fortsat
aktiv i energiproduktion, hvor vi i dag som en
central spiller i den grenne omstilling fokuserer
pd produktion af vedvarende energi. Andel er
aktiv i energiproduktion gennem Rgdsand 2
Offshore Wind Farm AB, Tryggevcelde Solar

Park ApS og kapitalandelen i @rsted A/S.
Segmentoplysninger
(mio. kr.) Koncern
2021
EBIT for elimineringer
S Energiproduktion
£ Redsand 2 Offshore Wind Farm AB 114
EBIT i alt, energiproduktion 114
Resultat af kapitalandele og veerdipapirer,
. -8.599
kursregulering
“# Resultat af kapitalandele og veerdipapirer,
242
udbytte
Resultat af andre kapitalandele og -8.357

veerdipapirer, @rsted-aktier i alt

Tryggeveelde Solar Park blev erhvervet ultimo 2022, hvorfor selskabet ikke
indgdr i drets EBIT. Side 27



Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

EBIT: 274 mio. kr.

Andel ejer 80% af havvindmglleparken
Redsand 2 Offshore Wind Farm AB
(Redsand 2) ved Redby, mens de reste-
rende 20% er ejet af det tyske energisel-
skab RWE AG. Parkens 90 havvindmgller
kan levere vedvarende energi svarende
til knapt 200.000 husstandes arlige
forbrug. Parken har i regnskabsaret haft
en produktion pd 748 GWh, hvilket er ca.
47 GWh lavere end den forventede pro-
duktion for parken, idet der var mindre
vind end forventet.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Redsand 2 opndede i 2022 et overskud fer
finansielle poster og skat pd& 274 mio. kr.,
hvilket er 135 mio. kr. mere end forventet.
Resultatet anses for at veere tilfreds-
stillende.

Arets resultat er drevet af overgangen fra
subsidierede priser til markedspriser samt
en fortsat hgj oppetid, hvor den gennem-

snitlige réddighedsprocent I& p& 98,8%.

Omscetningen p& 629 mio. kr. er positivt
pdvirket af stigende priser pa el.

Den generelle udbygning af havvindmel-
ler, herunder idriftscettelsen af Krigers
Flak, har betydet, at den sdkaldte inter-
mittency er steget til godt 20%. Dette er
udtryk for, at Redsand 2 gennemsnitligt
opndr en salgspris pd knap 80% af en
mdneds gennemsnitlige elpris. | regn-
skabsdret er der indgéet sikring af salgs-
priserne svarende til 50% af produktionen
i 2022 og ca. 30% af produktionen i 2023.

Arets afskrivninger pd havvindmalle-
aktiverne er i 2022 revurderet séledes,

at afskrivningsprofilen fra og med
regnskabsdret 2022 fglger den estime-
rede omscetning i de enkelte regnskabsdr
frem til nedtagningstidspunktet i 2035.
For regnskabsdret 2022 betyder denne
praksis ggede afskrivninger pd 31 mio. kr.
Fra 2023 og frem til 2035 forventes afskriv-
ningerne at stige i den ncermeste periode
2023 til 2025 (periode med forventede hgje
elpriser), hvorefter afskrivninger aftager
frem mod nedtagningstidspunktet.

| 2022 varslede EU-Kommissionen en
“price cap” p& produktion af el, som

geelder fra 1. december 2022 og frem til
midt p& dret 2023. Price cap’en pd 180
euro per MWh har ikke haft effekt for
Redsand 2 i 2022, og vi forventer ikke,

at den vil have veesentlig indflydelse p&
resultatet for 2023, idet priserne er faldet
til under loftet i price cap’en.
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EBIT: O mio. kr.

Adgang til vedvarende energi er et af de
vigtigste elementer i en gennemgribende
gren omstilling af energisystemet.

Via Andels datterselskab, Clever, har
Andel veeret med til at sikre opferslen
af Tryggeveelde Solar Park sammen
med European Energy, som er en dansk
udvikler af sol- og vindparker samt
Power-to-X-lgsninger. Forud for parkens
opferelse indgik Clever en 10-drig kabs-
aftale of el, der sikrer vedvarende energi
til rigtig mange danske elbiler.

Tryggeveelde Solar Park producerer cirka
60 millioner kWh om éret. Det svarer i

runde tal til elforbruget i 15.000 husstande.

Parken er beliggende syd for Kege og
doekker et areal svarende til cirka 100
fodboldbaner. | forbindelse med handlen
overtager Andel et 30-&rigt lejemdl pd
jorden.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Andel kgbte Tryggevcelde Solar Park ApS
den 28. december 2022. Arets EBIT er
derfor O mio. kr.

Opkgbet blev foretaget som et led i
den langsigtede strategi om at ege
Andel-koncernens kapacitet inden for
elproduktion.

Kapitalandel: -4.031 mio. kr.
Andel har truffet et bevidst strategisk valg
om at veere en akter i energiproduktion,
blandt andet med en historisk ejerandel

i @rsted. Det er med til at fastholde en
vigtig position i forhold til den grenne
omstilling og bidrager derved til vores
feelles arbejde frem mod et CO,-neutralt
samfund.

Samtidig sikrer vi, at udbyttebetalinger
fortsat giver os ekstraordincere mulig-
heder for at udvikle Andel yderligere,
eksempelvis gennem investeringer i den
grenne omstilling og digitalisering. | 2022
modtog Andel 263 mio. kr. i udbytte.

@rsted A/S har i fglge &rsrapporten
for 2022 opndet et resultat efter skat
pd 15 mia. kr. samt en afkastningsgrad
(ROCE) pd 16,8%.

Andels ejerandel i @rsted udger 5,01%
og indregnes ift. aktiens kursudvikling

i regnskabsdret. @rsted-aktien er, som
det gvrige aktiemarked, faldet betyde-
ligt i regnskabséret (-24,4%). @rsted A/S
bidrog i 2022 sdledes med en negativ

veerdiregulering pd 4.294 mio. kr., hvilket
ikke vurderes tilfredsstillende.

P& trods af de negative veerdireguleringer
er kursen pd drsafslutningstidspunktet
(kurs 631) fortsat betydeligt hgjere end
kursen p& bgrsnoteringstidspunktet i 2016
(kurs 235), og Andel har séledes siden bgrs-
noteringen haft en positiv kursregulering,
inklusive realiseret avance pd 15.298 mio. kr.
Hertil skal tilloegges &rlige udbytter.

Kursudvikling, @rsted-aktien
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EBIT: -4 mio. kr.

Fibia P/S er en af Danmarks sterste
leverandgrer af fibernet. Andel ejer 65,5%
af Fibia, mens NRGi ejer de resterende
34,5%. Via medejerskabet af Fibia sikrer
Andel andelshavernes behov for en frem-
tidssikker og hurtig internetforbindelse.
Ejerskabet giver p& denne mdade Andel
mulighed for at veere med til at lgse en
samfundsopgave og styrke forretnings-
omrddet. Fibia ejer 100% af Waoo A/S,
som er leverander af koncepter og
indhold til internet, TV, telefoni og mobil.
Woaoo A/S’ produkter og tjenester, som
leveres via fem partnere, herunder Fibia,
omfatter ca. 330.000 fibernetkunder

i Danmark. Waoo blev for 11. ar i treek
kdret som Danmarks bedste internetsel-
skab og ligger i top, nar det kommer til
kundeloyalitet og produktkvalitet. Waoo
leverer attraktive digitale oplevelser og
innovative digitale lgsninger til konkurren-
cedygtige priser.

Fibia, inkl. Waoo, har de seneste a&r
oplevet en kraftig veekst og kundetilgang
som felge af Andels strategi for “acce-
lereret udrulning” af fibernet. | 2022 er

Selskabsledelse
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udrulningen af fibernettet fortsat, og ca.
72.000 nye adresser fik mulighed for at
f& adgang til Fibias fibernet, sé& der ved
udgangen af 2022 tilbydes fibernet til
592.000 husstande. | alt har Fibia, inkl.
Waoo, 363.000 kundeleveranceforhold
fordelt mellem egne og andre tjeneste-
udbyderes kunder i Fibias og andre net.

Omscetningen i Fibia, inkl. Waoo, er i dret
steget med 10% til 1.301 mio. kr. At accele-
rere udrulningen har strategisk veeret den
helt rigtige retning, og udrulningen har
pd mange mdder veeret veerdiskabende
for andelshavere og lokalsamfund. Den
ekspansive fiberudrulning har veeret inve-
sterings- og kapitaltung, hvilket pdvirker
resultatet negativt i form af afskrivninger
og renter, indtil indtcegtsstremmene over
tid @ges.

Udrulningen af fibernet til eksisterende
adresser inden for koncernens andels-
havergeografi er steget markant over de
seneste ar, og det er mdlscetningen, at
andelshaverne har mulighed for adgang
til fibernet ved udgangen af 2023.

Dermed vil det strategiske sigte ogsd
cendre sig fra et primcert fokus pd at
udbrede fibernet til i hgjere grad at
fokusere pd optimering og udnyttelse af
den eksisterende infrastruktur. Samtidigt
vil Waoo-brandet blive tilgoengeligt i en
markant sterre del af Danmark (p& andre
netudbyderes fibernet), og brandet skal i
endnu hgjere grad veere ansigtet udad-
til. Desuden accelereres tiltag ift. IT og
digitalisering af Fibia, inkl. Waoo, der skal
sikre fortsat konkurrencedygtighed.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Fibias inkl. Waoos, resultat fegr finansielle
omkostninger og skat i 2022 udgjorde et
underskud pd 4 mio. kr., hvilket er 8 mio. kr.
lavere end forventet. Resultatet vurderes
at veere tilfredsstillende.

Afvigelsen i EBIT i forhold til forventet
kan primeert henferes til ggede elpriser til
drift af udstyr og keling samt forsinkelse
af den kommercielle lancering af Fibias
‘wholesale-platform’, der sikrer kunder
valgfrihed af tjenesteudbyder pd Fibias
nu &bne net. P4 trods af forsinkelsen har

dbningen af fibernettet voeret en succes,
og en roekke tjenesteudbydere udbyder
deres produkter pé Fibias fibernet.

Side 31



Koncernoverblik Regnskabsberetning Selskabsledelse Arsregnskab

EBIT: 95 mio. kr.

Nexel er Andels entreprengrforretning,
som primeert leverer ydelser inden for
overvdgning, drift, udbygning og vedlige-
holdelse af elnettet for netselskaberne
Cerius og Radius Elnet. | Nexel er tekniske
og driftsmecessige kompetencer inden for
eldistribution samlet med det formdl at
effektivisere og styrke arbejdet med den
grenne omstilling.

Nexel understgtter Andels veerdiskabelse
ved at bidrage til den grenne omstilling
og leverer samtidig en stabil elforsyning.
Nexel udvikler og driver effektiv infra-
struktur, der fremmer elektrificeringen af
samfundet.

Entreprengrforretningen i Andel Holding
overdrages til Nexel ved implementering
af nyt ERP-system primo 2024.

2022 har for Nexel igen veeret et &r med
hgj aktivitet, hvor omsoetningen pd
1.752 mio. kr. er p& niveau med sidste ar.
Voeksten i udbygningen af elnettet er i
scerdeleshed afledt af den omfattende
elektrificering af samfundet samt en

betydelig voekst inden for investeringer
og drift i det eksisterende elnet. Den
grenne omstilling medfgrer et behov for
massive investeringer i elnettet. Nexel er
stolte af og kendt for at levere en vigtig
samfundsfunktion og er bevidste om, at
de leverede lgsninger inden for elinfra-
struktur er helt centrale for en hurtig
energiomstilling i Danmark.

Den tendens, som vi har set i samfundet
i 2022 i forhold til den grenne omstilling,
forventes at fortscette i 2023, hvorfor
der i Nexel er et stort fokus pd at kunne
imgdekomme krav og gnsker hertil.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Nexel realiserede i 2022 et resultat med
et overskud fer finansielle omkostninger
og skat pd 74 mio. kr., mens entreprengr-
forretningen i Andel Holding realiserede
et overskud pd 21 mio. kr. fgr finansielle
omkostninger og skat. Det samlede resul-
tat fer finansielle omkostninger og skat
fra entreprengrforretningen pé 95 mio.
kr. er 4 mio. kr. sterre end forventet og
vurderes at veere tilfredsstillende.
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EBIT: 1.054 mio. kr.

Koncernens elnetaktiviteter er organi-
seret i Cerius A/S og Radius Elnet A/S,
som ejer og varetager drift, vedligehold
og udvikling af det gstdanske elnet.
Cerius ejer elnettet i Nordvest-, Vest-,
Midt- og Sydsjcelland, Lolland-Falster og
gerne, mens Radius Elnet ejer elnettet i
Kgbenhavnsomrédet og Nordsjcelland.
Cerius’ elnet er p& ca. 25.000 km og for-
syner ca. 408.000 netkunder med strgm.
Tilsvarende er Radius’ elnet pd ca. 19.200
km og forsyner ca. 1.057.000 netkunder
med strem.

Krigen i Ukraine har ogsé pdvirket Cerius
og Radius Elnet. De voldsomt stigende
elpriser har medfert, at Cerius’ og Radius
Elnets omkostninger til indkeb af den
strgm, der uundgdeligt gér tabt i elnettet,
er steget markant i 2022. Den gkonomiske
regulering, som selskaberne er underlagt,
tager dog hgjde for selve prisudviklingen,
som kompenseres gennem selskabernes
indtoegtsrammer. Udvikling i sterrelsen

af nettabet i kWh kompenseres dog ikke,
og reguleringen sikrer sdledes incitament
for netselskaberne til at reducere den
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maengde strem, der gdr tabt i elnettet.
Stigningen i den generelle inflation har
0gsd pdvirket gkonomien i Cerius og
Radius Elnet i 2022. Den gkonomiske
regulering kompenserer for udviklingen i
inflationen gennem en pristalsregulering
af de omkostningselementer, der ligger til
grund for selskabernes indtocegtsrammer.
Cerius og Radius Elnet har i 2022 samlet
set kunne holde udviklingen i selskabernes
omkostninger under inflationsudviklingen
med positiv effekt p& resultatet. Et lavere
omkostningsniveau vil alt andet lige
komme Cerius og Radius Elnets kunder til
gavn i de kommende dr, nér selskabernes
indtcegtsrammer genberegnes, baseret
pd de seneste &rs omkostningsniveauer.
Inflationsudviklingen samt sgede omkost-
ninger til udbygning af elnettet som falge
af elektrificeringen forventes dog at med-
fore sgede omkostninger fremadrettet og
dermed pdvirke selskabernes fremtidige
resultater. Der forventes i lgbet af 2023
at blive besluttet en justering af den gko-
nomiske regulering af elnetselskaberne
geeldende fra 1. januar 2024 som vil give
et automatisk tilloeg som kompensation

for kommende ars sgede omkostninger
til elektrificeringen med elbiler og
smdvarmpumper.

Tilsvarende pavirker renteudviklingen
0gsa Cerius’ og Radius Elnets gkonomi.
Rentestigningerne pavirker via regulering
indtcegtsrammen og dermed omscet-
ningen positivt, men har samtidig eget
selskabernes finansielle omkostninger
voesentligt i 2022.

Det positive resultat i Cerius og Radius
Elnet i 2022 skal ses i sammenhoeng
med de senere drs stigende aktivitet og
investeringsbehov, som forventes for-
doblet over de kommende ar. Det ggede
fokus pa skiftet fra gas, som krigen har
medfert, accelererer den i forvejen hgje
aktivitet pd tilslutninger som felge af
elektrificeringen af samfundet og ned-
vendigger en robust gkonomi i Cerius og
Radius Elnet.

Der har i 2022 veeret markant gget
interesse fra fjernvarmeselskaber, kom-
muner og industrien om konvertering fra

naturgas til el. Sammen med den store
aktivitet p&d omrddet for tilslutninger,
har dette udfordret hastigheden for
udferelsen af selskabernes planlagte
reinvesteringer.

Den store aktivitet forventes at fortscette
i 2023. Det forventes, at endnu flere
akterer i ncer fremtid far brug for store
tilslutninger, der vil krceve udbygning af
elnettet, herunder yderligere fjernvarme-
selskaber og store gasforbrugende indu-
strivirksomheder. Cerius og Radius Elnet
har i 2022 arbejdet pd at tilgd kunde-
dialoger mere opsggende og proaktivt og
rakt ud til disse aktgrer med det dobbelte
formdél at give kunderne en bedre for-
stdelse af nettilslutningsprocessen samt
at indsamle viden om, hvilke udbygnings-
behov der kan forventes i de kommende
ar. Denne viden bruges dels til at ruste
organisationen til kommende opgaver og
dels til at samtoenke udbygningslgsninger
pd tveers af flere kunder.
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Udvikling af tariffer og produkter

For kunder, der tilsluttes pd 10kV-niveau,
har der i 2022 veeret markant gget efter-
spargsel pa tilslutninger med afbrydelig-
hedsproduktet Begreenset Netadgang.
Begroenset Netadgang er et fleksibilitets-
produkt, der giver Cerius og Radius Elnet
mulighed for, at de omfattede anlceg
kan kobles af nettet i perioder med hgj
belastning. Branchen har i 2022 udviklet
et tilsvarende afbrydelighedsprodukt

for produktion, som afventer en endelig
godkendelse af Forsyningstilsynet.

| 2022 har Cerius og Radius Elnet,
sammen med de gvrige elnetselskaber,
desuden anmeldt og varslet en ny
tarifmodel, der giver incitament til, at
det fleksible forbrug placeres uden for
det tidsrum, hvor elnettet er allermest
belastet. Den nye tarifmodel cendrer ikke
pd selskabernes samlede indtoegter, da
betalingen i de mest belastede tidsrum
kompenseres af lavere tariffer pd andre
tidspunkter af degnet.

Stor interesse for elpriser og elforbrug
De meget store udsving i elpriserne i 2022
har medfert en stoerk stigende intresse
fra kunder, presse og mange andre
interessenter. Cerius og Radius Elnet har

i 2022 taget skridt til at udstille forbrugs-
data pé hjemmesider. Her fremgar bl.a.,
hvordan privatkunder dels har sparet pa
elforbruget og dels flyttet forbrug fra de
dyreste timer. Udstilling af relevante data
giver kunder og markedsakterer sterre
muligheder for at blive aktive i forhold

til bade elprisen og nettariffen. Cerius

og Radius Elnet vil lsbende udstille flere
data, nér det vurderes at veere relevant
for kunder og markedsaktgrer.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Cerius og Radius Elnet havde i 2022 et
overskud fer finansielle omkostninger og
skat pd hhv. 341 mio. kr. og 713 mio. kr.,
hvilket anses for at veere tilfredsstillende.
Det samlede resultat fer renter og skat
fra elnetaktiviteten p& 1.054 mio. kr. er
442 mio. kr. stegrre end forventet.

1.465.000

Elnetkunder

Cerius og Radius Elnet forsyner
1.465.000 netkunder.

44.200 km

Elnet

Cerius og Radius Elnet har et samlet elnet
p& 44.200 km.
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Regnskabsberetning

Kundelgsninger

Andel har en mdlscetning om at veere kundens
forstevalg inden for integrerede, digitale og
fremtidssikrede kundelgsninger. Andel gar til
markedet gennem en rcekke forskellige selskaber,
der alle bestreeber sig pd at give kunderne
markedets bedste service og ydelser.

Segmentoplysninger

(mio. kr.) Koncern Koncern
2022 2021
EBIT for elimineringer

Kundelgsninger

Andel Lumen A/S -31 -24
Andel Energi A/S, inkl. Enova Energy ApS -342 -262
Clever A/S -477 -37
Energi Danmark-koncernen 11.346 -121
Andel Ratio A/S 65 43
Watts A/S -15 -6
EBIT i alt, kundelasninger 10.546 -407
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EBIT: -31 mio. kr.

Andel Lumen A/S er en af de sterste aktg-
rer p& markedet for installation, drift og
vedligehold af gadebelysning i Danmark.
Andel Lumen har knap 90 medarbejdere
til at servicere ca. 300.000 gadelyspunk-
ter, som selskabet har ansvaret for at
drifte og vedligeholde, samt udbygge.

Markedet for drift og vedligehold af
gadelyspunkter er preeget af hgj kon-
kurrence og lave indtjeningsmarginaler.
For at fastholde og styrke den fgrende
markedsposition udnytter Andel Lumen
stordriftsfordele og scetter gget fokus
pd udvikling af nye Igsninger inden for
gadebelysning, samt udvider sin geogra-
fiske tilstedevcerelse til at veere lands-
doekkende. Yderligere arbejder Andel
Lumen pd at udvide sin produktportefglje,
og fokusere pé aktiviteter med hgjere
profitabilitet.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Andel Lumens resultat fer finansielle
omkostninger og skat var i 2022 et under-
skud pé 31 mio. kr., hvilket er 6 mio. kr.
bedre end forventet. Resultatet er

negativt pdvirket af ustabile leverings-
tider p& de materialer, der indgdr i
selskabets aktiviteter, mens resultatet
er positivt pdvirket of tilbageferelser
vedrgrende tidligere &rs henscettelse til
tab pd en vunden retssag. Resultatet
vurderes overordnet set at voere mindre
tilfredsstillende.
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EBIT: -342 mio. kr.

Andel Energi scelger el, bio- og naturgas
til ca. 1,2 mio. danske forbrugere. Den

4. maj 2022 blev selskabets nye navn og
brand, Andel Energi, lanceret. Dette var
et led i integrationen mellem SEAS-NVE
og opkgbet af privatkundeportefgljen fra
@rsted, men ogsd som et synligt tegn til
kunderne pd et selskab med feelles kultur
og mdlscetninger. Lanceringen betegnes
som succesfuld, og kendskabet til det nye
navn og brand har veeret stot stigende.

Energikrise, gron omstilling og
forbrugerinteresse

Energikrisen og de stigende, dynamiske
priser samt mediernes fokus herpd har
medfert en markant gget interesse

for kontakt mellem forbrugerne og de
danske energiselskaber. For at imgde-
komme dette, har Andel Energi igangsat
en markant opnormering i kundeservice,
og organisationen er sdledes gget med
mere end 150%. Ovenncevnte ggede
interesse for energiomkostninger, den
grenne omstilling samt forbrug af energi
har medfert en eksplosiv gget eftersperg-
sel p& Andel Energis nye app. Appen var
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den 11. mest downloadede gratis app i
2022 med over 880.000 downloads.

Som felge af regeringens aftale om
Vinterpakken 2022 lancerede Andel
Energi succesfuldt en indefrysningsord-
ning 1. november 2022 som det farste
energiselskab i Danmark.

Strategisk fokus og forretningsomréder
Som led i Andel Energis strategi, herunder
oget fokus pd integreret energioptimering,
blev energirddgivning til det professionelle
marked solgt til NRGi. Handlen troeder i
kraft per 1. januar 2023.

Ydermere blev der med virkning fra 2023
indgdet aftale om salg aof de sterste
erhvervskontrakter til Energi Danmark, sa
Andel Energi fremadrettet kan fokusere pa
private kunder og mindre erhvervskunder.
Som led i strategien om at levere kom-
plette grenne energilgsninger til kunderne
har Andel Energi A/S per 1. april 2022 kgbt
selskabet Enova Energy ApS. Enova er

en entreprenant varmepumpespecialist,
der har veeret i markedet siden 2014.

Enova har haft stort fokus pd at udvikle
en enkel, effektiv og innovativ kunde-
rejse, der giver kunderne en farsteklasses
kundeoplevelse. Kabet af Enova ligger

i forloengelse af Andels strategi om at
veere en drivende kraft for samfund

og kunder i den grenne omstilling med
eksempelvis varmepumper, ladelgsninger
til elbiler, solceller mv. Der foregdr p.t.

en skalering af Enova med det formdl at
efterkomme den store efterspgrgsel pd
grenne lgsninger fra Andel Energis kunder.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Andel Energi A/S’ resultat fer finansielle
omkostninger og skat var et underskud
p& 342 mio. kr., inkl. Enova Energy ApS,
hvilket er 348 mio. kr. darligere end
forventet. Resultatet, som anses for at
veere ikke tilfredsstillende, er negativt
pavirket af afdeekning pd kunder med
prissikring (fastpris) som felge af store
forskydninger i meengder og priser.
Dette er delvist kompenseret af positiv
indtjening pd selskabets gaslager
samt gevinst ved handel af el og gas
p& engrosmarkederne.

Selskabets omscetning er positivt pdvirket
af de hgje energipriser. | 2022 var omscet-
ning 27 mia. kr. mod 14 mia. kr. i 2021.

Den hgjere omscetningen modsvares dog
direkte 1:1 of hgjere vareforbrug, hvorfor
de hgje energipriser ikke pavirker selska-
bets resultat. De hgje energipriser i 2022
har som ncevnt gget antallet af henven-
delser fra kunderne, hvilket har pafert
hgjere omkostninger i selskabets kon-
taktcenter. Selskabet bestreeber sig pd
lzbende at tilpasse kapaciteten i kunde-
service for at imgdekomme dette behov.

Andel Energi ejer 18,11% af Energi
Danmark (se omtale af Energi Danmark
pé side 39), hvorfor resultatet for skat i
Andel Energi for 2022 pdvirkes positivt
med 1.593 mio. kr. af indregning af regu-
lering af denne ejerandel (kapitalandel)
under finansielle poster.
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EBIT: -477 mio. kr.

Clever er Danmarks ferende ladeoperater.
Andel ejer 94,9% af Clever, mens NRGi
ejer 51%. Andels formdl med ejerskabet er
at accelerere og understgtte fremtidens
beeredygtige transport.

Clever har i 2022 investeret 390 mio. kr.

i udbygningen af ladenetveerket. Ved
udgangen af 2022 havde Clever etableret
72.621 aktive ladepunkter, hvoraf 4.500 er
offentligt tilgcengelige.

| 2022 havde Clever en mdlrettet og
langsigtet strategi for udrulning af

ny ladeinfrastruktur gennem stcerke
partnerskaber. Det blev bl.a. til
danmarkshistoriens stgrste aftale med
PFA om 1.400 ladepunkter, fordelt pd
selskabets erhvervs- og boligejendomme
i hele landet, samt at Clever og Salling
Group udvidede deres aftale til 1.000
ladepunkter fordelt pd dagligvarekcederne
Fotex, Netto og Bilka. Endvidere satte
Clever strgm til fire lynladestationer i
Kege, Esbjerg, Odense og Thisted.

Selskabsledelse
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Arets finansielle resultat (EBIT)

Clever A/S havde i 2022 et underskud
for finansielle omkostninger og skat pd i
alt p& 477 mio. kr., hvilket er 449 mio. kr.
darligere end forventet. Clever oplevede
igen i 2022 en stigning i omscetning og
kundebase som felge af den fortsatte
positive udvikling pd markedet for elbiler.
Den ggede aktivitet og indferelse af et
energitilloeg har medfert en stigning i
omscetning pé& 111% til 826 mio. kr.

De stigende elpriser har pdvirket Clevers
resultat negativt, fordi Clevers produkter
er direkte forbundet til strempriserne.
Som fglge heraf indferte Clever i somme-
ren 2022 et midlertidigt energitilloeg til
kundernes abonnementspris. Tiltaget var
ikke tilstroekkeligt til at doekke Clevers
tab for 2022, og derfor opsagde selska-
bet den 28. september 2022 alle eksiste-
rende aftaler for i stedet at indfere et
forbrugsbaseret og variabelt energitillceg
oven i den mdanedlige abonnements-

pris, goeldende fra den 1. januar 2023.
Energitillcegget felger indkebsprisen og
kundens forbrug, og ndr indkebsprisen er

under 0,89 kr. per. kWh i gennemsnit, far
kunden ikke noget energitillceg. Lasningen
matcher et marked med hgje elpriser og
sikrer fortsat fair abonnementer.

Samtidigt er resultatet pdvirket aof ggede
kapacitetsomkostninger, herunder IT- og
personaleomkostninger som felge af den
@gede aktivitet, ligesom de betydelige
investeringer i ladeinfrastrukturen giver
hgje afskrivninger, som pdvirker arets
resultat negativt. Resultatet anses for

at veere ikke tilfredsstillende.

De langsigtede investeringer vil fortscette
i drene frem og pdvirke resultaterne
negativt, frem til en kritisk kundemasse
er opndet.

EBIT: 11.346 mio. kr.

Energi Danmark er markedsleder inden
for handel med el til erhvervskunder i
Danmark og er en af Nordens ferende
energihandelskoncerner med datter-
selskaber i Sverige, Finland, Norge og
Tyskland. Aktiviteterne spcender fra
fysisk og finansiel elhandel til CO,-
kvotehandel samt handel med naturgas
og vindenergi mm.

Andel-koncernen ejer 63,6% af aktierne
i Energi Danmark.

Energi Danmark erhvervede med virkning
fra 2023 Andels Energis sterste erhvervs-
kunder inden for el og gas, hvilket vil gge
Energi Danmarks muligheder i markedet.

Energi Danmarks kunder har adgang

til en bred vifte af produkter inden

for energihandel, med mulighed for at
skroeddersy den optimale lgsning. Dette
kan bdde ske ved elhandel her og nu og
ved at handle finansielle elkontrakter,
hvor det er muligt at afdcekke et frem-
tidigt forbrug eller produktion. Energi
Danmark samarbejder med producenter
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af solcelle- og vindmglleanloeg og etab-
lerer ny beeredygtig energi til afdeekning
af kundernes energiforbrug. Dermed kan
Energi Danmark tilbyde kunderne en PPA-
aftale (Power Purchase Agreement), hvor
Energi Danmark tager sig af kontakten til
producenten, elleverancen og risikostyrin-
gen. Dette giver kunderne mulighed for at
tage del i den grenne omstilling.

Energiprisstigninger

Krigen i Ukraine har skabt sikkerheds-
politisk uro, hvilket har medvirket til
voldsomt stigende og mere volatile priser
i 2022. Markedet opererede allerede ved
udgangen af 2021 pd meget hgje niveauer.
I tillceg til krigen, pdvirkede udfald p&
atomkraftveerker i Frankrig elpriserne
yderligere. Herudover skabte flaskehalse,
grundet tilstremning af LNG (Liquified
Natural Gas - dvs. flydende naturgas), og
forskellen i marginalpriser i elproduktion
mellem LNG-aftagende lande og Rusland-
afhcengige lande, betydelige prisforskelle
i hele Europa. Endelig har vejret i Norden
understgttet hgje priser gennem det
meste af dret. Vinteren 2022/2023 har

Selskabsledelse

/:\rsregnskab

veeret mild, hvilket har bidraget til lavere
priser i 1. kvartal 2023.

Ved indgdelse af kontrakt om fremtidig
levering af energi med en kunde, keber
og afdoekker Energi Danmark den aftalte
maengde pd berserne. Den vedvarende og
ekstreme stigning i energipriserne i lgbet
af 2021 og iscer 2022 medferte voldsomt
hgjere sikkerhedskrav fra bgrserne i

lgbet af dret end pd et normalt marked.
Energi Danmark havde derfor en betydelig
maengde likviditet bundet til berserne pd
grund af disse sikkerhedskrav.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Energi Danmark-koncernens resultat for
finansielle omkostninger og skat i 2022
var et overskud pd 11.346 mio. kr., hvilket
er markant mere end forventet og anses
for at voere scerdeles tilfredsstillende.

Energi Danmark opndede en omsoetning
pd 347,3 mia. kr. i 2022, hvilket skyldes
hgje priser pd el- og gasmarkedet.
Volumenen af den omsatte energi i 2022
er pd niveau med 2021.

Energi Danmark kunne i dret tilbage-
betale alle 1&n til banker og ejere samt
yderligere frigive anfordringsgarantier fra
ejerne. P& balancedagen er garantier fra
Energi Danmarks ejere over for eksterne
partnere faldet fra 2,7 mia. kr. sidste ér

til 0,35 mia. kr., hvor sidstncevnte udlgber
1. maj 2023.

Resultatet for perioden skyldes primoert
succesfulde handelsstrategier uden for
Norden, hvor Energi Danmarks trading-
afdeling har optimeret pd indkebte
kapaciteter til at flytte el og gas pd
tveers af landegroenserne til omrdder,
der manglede energi.

Energi Danmark- og andre lignende sel-
skaber - har i 2023 veeret fokus for stor
interesse vedrgrende selskabets bonus-
aftaler. Der er i Energi Danmark, som i
resten af den type selskaber i branchen,
bonusordninger for en udvalgt gruppe
af medarbejdere. Der er loft pd disse
bonusordninger, hvilket er selskabets
klare politik p& omrédet. Tre medarbej-
dere fra Energi Danmark har haft en

aktie- og bonusaftale uden loft. Den er
indgdet uden bestyrelsens viden og under
omstcendigheder, som ger den ugyldig.
Der er hensat en normaliseret bonus til de
tre medarbejdere i regnskabet.
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EBIT: 65 mio. kr.

Andel Ratio forestdr finansiering af
energiforbedringer til private kunder og
erhvervskunder samt koncerninterne
udlén.

Til private kunder hos Andel Energi
tilbyder Andel Ratio at finansiere kab og
installation af ny varmekilde. Til erhvervs-
kunder, herunder offentlige virksomheder
og foreninger hos Andel Energi og Andel
Lumen, tilbyder Andel Ratio finansiering
af energiforbedringer som fx udskift-
ning af varmekilde eller optimering af
gadebelysning pd veje, i parker og pd
sportsanlceg.

Arets finansielle resultat (EBIT)

Andel Ratio A/S havde i 2022 et positivt
resultat for finansielle omkostninger og
skat pd 65 mio. kr. Resultatet anses for
at veere tilfredsstillende.

Selskabsledelse
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EBIT: -15 mio. kr.

Watts er Andels teknologiske under-
stottelse af den grenne agenda, bdde
gennem muligheden for at reducere
energiforbrug, men ogsd via indsigt i
produktionsmix til at kunne bidrage til
CO,-reduktionen.

2022 har fortsat givet Watts-appen

en positiv udvikling, primeert drevet af
energikrisen, og Watts-appen har ndet en
brugerbase pd 565.000 brugere. Appen
er en digital energiassistent, der giver
brugeren indsigt i primoert eget elfor-
brug, men ogsd vand og varme i samar-
bejde med eksterne forsyningsselskaber.
Energiassistenten giver ud over proaktiv
indsigt i forbruget ogsé indsigt i den
afledte CO,e-udledning og de variable
priser pd el, séledes at forbrugeren far

et styringsveerktg;j til optimering. Watts
vil Isbende videreudvikle lgsningen og
arbejder bl.a. pd hardwareunderstgttelse
kaldet Watts Homegrid til automatiseret
styring og optimering af energiforbruget.

Watts har i slutningen af 2022 lukket ned
for sine aktiviteter inden for elhandel til

private forbrugere for at fokusere pd
digitale lgsninger.

Watts har i lgbet af 2022 udfert alfatest
af Watts Homegrid-lgsningen. Som en
del of betatesten i 2023 er der installeret
solcelle- og batterilgsninger i 120 hjem

i lobet af 2022. Watts er ogsd kommet
toettere p& mélerdata med lancering af
Watts Live-kortet, hvor kunderne tilbydes
realtidsopdatering i Watts-appen. Det
betyder et endnu hgjere engagement og
indsigt i elforbruget.

Arets finansielle resultat (EBIT)
Watts A/S havde i 2022 et negativt resul-

L A A J
tat fer finansielle omkostninger og skat
pé& 15 mio. kr. Underskuddet er lidt sterre
end forventet, og det skyldes primeert
forsinkelser p& hardware til Watts Live- r\ E
kortet grundet situationen pd markedet
for digitale chips. Resultatet anses for at .

veere tilfredsstillende.

¥
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I\

1
6,4 mia.

Arets resultat for skat

Arets resultat for skat for regnskabsdret 2022
udgjorde et overskud pd 6.392 mio. kr.

Selskabsledelse
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Regnskabsberetning

Koncernen

Andel-koncernens resultat fer skat for regnskabsdret 2022
udgjorde et overskud pd& 6.392 mio. kr., hvilket er 14.612 mio. kr.
hgjere end resultatet for regnskabsdret 2021, hvor resultatet
udgjorde et underskud pd 8.220 mio. kr.

Resultatet, eksklusive kursreguleringer af @rsted-aktier og skat,
udger 10.686 mio. kr. mod 379 mio. kr. i 2021, hvilket anses for at
veere scerdeles tilfredsstillende.

Koncernresultatet for regnskabsdret 2022 har pd mange méder
veeret rekordernes &r for Andel-koncernen. Store enkeltstdende
forhold har i lighed med tidligere &r pdvirket resultatet, omend
pévirkningerne i regnskabsdret synes sterre og flere som beskre-
vet nedenfor.

Veerdiregulering af koncernens kapitalandele i @rsted A/S har
medfgrt et urealiseret kurstab pé& 4.294 mio. kr. Herudover

har udviklingen pd energimarkederne igen i 2022 haft en
voesentlig betydning for udviklingen og sammenscetningen af
koncernens resultat. Scerligt for de kundevendte energisalgs-
og opladningsaktiviteter reprcesenteret ved Andel Energi A/S,
Energi Danmark A/S og Clever A/S har udviklingen pé& energi-
markederne haft en voesentlig, men forskelligrettet, betydning
for det samlede resultat. Energisalg og ladelgsninger til sével

privat- som erhvervskunder med fastprisaftaler har medfert
store tab, ligesom stigende finansielle omkostninger, som felge af
sdvel et steerkt stigende likviditetsbehov til sikkerhedsstillelser p&
energibgrserne kombineret med et generelt stigende renteniveau,
har tynget koncernens resultat. Resultat af trading med energi
pd tveers af landegroenser uden for Skandinavien har til gengeeld
medfert et betydeligt og rekordstort resultat i Energi Danmark pd
11.307 mio. kr. fer skat. Resultatet af energiproduktion i Redsand 2
Offshore Wind Farm AB er ligeledes pévirket af de hgje energi-
afregningspriser, og det har bidraget positivt til koncernens resultat
med et ligeledes rekordstort resultat fer skat pd 258 mio. kr.

De stigende energipriser, kombineret med en rekordhgj inflation,
har udfordret koncernens kunder betydeligt, hvilket er afspejlet
i et stigende antal rykkere samt afbetalingsordninger. P4 trods
heraf har koncernen ikke oplevet betydelige stigninger i tab pd
kundefordringer.

Det stigende renteniveau og inflationen i 2022 har bortset fra de
stigende finansieringsomkostninger haft en positiv effekt pd kon-
cernens elnetaktiviteter i Radius Elnet A/S og Cerius A/S. Radius
Elnet A/S’ resultat er dog negativt pdvirket af en nedskrivning af
den regulatoriske underdcekning (tilgodehavende) til den for 2022
tilladte greense pd 30% af selskabets indtcegtsramme.
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For en ncermere omtale af udviklingen samt resultatet (EBIT) i
de enkelte koncernselskaber og forretningsomrdder henvises til
omtale pd de foregdende sider i regnskabsberetningen.

Resultat i forhold til udmeldte forventninger til regnskabséret 2022
Forventningerne til drets resultat for 2022 i henhold til &rsrapporten
2021 opgjort som resultat fer skat og evrige kapitalandele, eksklu-
sive integrationsomkostninger, var pd 500 mio. kr. Det realiserede
resultat udger til sammenligning 10.866 mio. kr. Det realiserede
resultat er sammensat af resultat fgr skat pd 6.392 mio. kr. regu-
leret for gvrige kapitalandele p& -4.294 mio. kr. og integrations-
omkostninger pd -180 mio. kr.

Af starre poster til forklaring af den positive afvigelse pd 10.366
mio. kr. i forhold til udmeldte forventninger kan noevnes trading
aktivitet m.v. i Energi Danmark A/S netto pd 11.132 mio. kr., ubalan-
ceret afdoekning af meengder pé el og gas m.m. pd -579 mio. kr.,
inflations- og renteregulering af indtoegtsrammer samt ned-
skrivning af regulatorisk underdcekning for elnetselskaberne
Cerius A/S og Radius Elnet A/S pd i alt netto 279 mio. kr., sgede
energiomkostninger samt mindre nysalg i Clever A/S i alt netto
-435 mio. kr. samt ggede afregningspriser pd energiproduktion i
Redsand 2 Offshore Wind Farm AB p& 101 mio. kr. Dertil kommer
ggede nettofinansieringsomkostninger pd 180 mio. kr.
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Soliditetsgrad

Soliditetsgraden er steget 2,4 procentpoint i
forhold til regnskabséret 2021.

Selskabsledelse  Arsregnskab

Udvikling i koncernens omscetning for regnskabsdret 2022:
Koncernens omscetning udger i regnskabsdret 2022 i alt

369118 mio. kr. mod 56.345 mio. kr. i regnskabsdret 2021.
Omscetningen i 2022 er sdledes for andet ar i troek rekordhg;.
Omscetningsvoeksten kan tilskrives kombinationen af de stigende
energipriser sammenholdt med, at koncernen i regnskabsdret
2022 har indregnet 12 méneders resultat af Energi Danmark A/S
imod to mdneders resultat i regnskabsdret 2021. Andel-koncernen
opndede pr. 1. november 2021 en ejerandel af Energi Danmark A/S
pd 63,6%, hvorefter Energi Danmark A/S blev konsolideret 100% i
koncernregnskabet (tidligere indregnet som associeret ejerandel
(40,5%) under finansielle poster).

Koncernomkostninger i stabe

Koncernomkostninger, herunder “andre eksterne omkostnin-

ger” samt “personaleomkostninger” i koncernen, udger i alt

3.265 mio kr. Koncernens stabs- og stagttefunktioner er placeret i
Andel Holding A/S. Omkostningerne hertil fordeles til de enkelte
forretningsomrdder og aktiviteter (ncevnt pé& de foregdende sider)
pé& baggrund af fordelingsnggler reproesentative for ressource-
troekket. lkke-fordelte omkostninger til stabs- og stettefunktioner
udger 339 mio. kr. (367 mio. kr. inkl. bygningsafskrivninger mv.),
hvilket er en besparelse p& 89 mio. kr. i forhold til forventet.
Besparelsen skyldes primecert foerre og udskudte integrations-

og IT-omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Koncernens afskrivninger udger 2.400 mio. kr., hvilket er 418 mio. kr.
mere end i regnskabsdret 2021 og 146 mio. kr. mere end forventet.
De ggede afskrivninger kan blandt andet tilskrives nedskrivning
af immaterielle anloegsaktiver (kunderettigheder) i Andel Energi
samt ggede afskrivninger af havvindmglleaktiver i Redsand 2
Offshore Wind Farm AB.

Finansielle nettoomkostninger

Koncernens finansielle nettoomkostninger udger 370 mio. kr.,
hvilket er 206 mio. kr. mere end i regnskabsaret 2021 og 180 mio. kr.
mere end forventet. Stigningen i nettoomkostningerne kan

dels tilskrives et voesentligt hgjere renteniveau end realiseret i
regnskabsdret 2021 sdvel som forventet pd budgettidspunktet.
Herudover kan de stigende renter tilskrives 12 maneders konsoli-
dering af Energi Danmark (2 mdneder i 2021) samt renteomkost-
ninger pd troek pd bankfaciliteter til doekning af historiske og
ekstraordincert hgje sikkerheder til energiberserne vedrgrende
sikring af energi. Endeligt er de finansielle omkostninger pdvirket
af et urealiseret tab pd koncernens beholdning af realkredit-
obligationer (placering af overskudslikviditet).

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat udger en omkostning p& 2.355 mio. kr. mod
en omkostning pd 88 mio. kr. i 2021. Af et samlet regnskabsmcessigt
resultat pd 6.392 mio. kr. fer skat udger skatten sdledes 36,8%.
Arsagen til den relativt hgje skatteprocent skyldes, at veerdi-
regulering pd @rsted-aktier pd -4.294 mio. kr. ikke er fradrags-
berettiget, ligesom at udbytte fra @rsted A/S pd 263 mio. kr.
ikke er skattepligtigt.

Balancen

Koncernens balancesum udger ved udgangen af regnskabséret
2022 i alt 102.756 mio. kr. Heraf udger egenkapitalen 41.476 mio. kr.,
hvilket svarer til en soliditetsgrad p& 40,4%. Soliditetsgraden er
sdledes steget 2,4 procentpoint i forhold til regnskabsdret 2021.

Koncernens nettorentebcerende geeld er i regnskabsdret 2022
faldet til 18.628 mio. kr. fra 28.718 mio. kr. ved udgangen af
regnskabsdret 2021. Faldet i den nettorentebeerende goeld kan
primeert tilskrives en voesentlig reduktion af sikkerhedsstillelser
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(margin calls) til energiberser vedrerende handel samt sikring af
energi i koncernens energihandelsselskaber som felge aof et fald i
energipriserne (el og gas) ultimo 2022 i forbindelse med indgdelse
af aftaler (OTC-handler) med modparter uden om energiberserne.
Herudover er koncernens finansieringsbehov nedbragt, i takt med
at reducerede energipriser ultimo aret har medfert en forbedret
arbejdskapital i koncernens energihandelsselskaber i det omfang,
koncernen har forudbetalt kgb af energi til videresalg til kunderne,
ligesom koncernens pengestremme fra driftsaktiviteter pé over
12,5 mia. kr. i 2022 har nedbragt kreditter og nettofinansieringen
generelt.

Forventninger til resultatet for regnskabséret 2023:
Andel-koncernens resultat for 2023 forventes i lighed med tidligere
ar at blive pdvirket af udviklingen i en roekke veesentlige forhold
og begivenheder.

Udviklingen i bgrskursen for @rsted-aktien har haft veesentlig
betydning for koncernens resultat i 2022. Ligeledes kan udvik-
lingen i berskursen pdvirke resultatet for 2023 veesentligt.

Med koncernens ejerandel pd 5,01% af aktierne vil en kurscendring
pd et kurspoint hhv. betyde en urealiseret gevinst eller et urea-
liseret tab pd ca. 21 mio. kr. Koncernen forventer et udbytte fra
@rsted A/S pd 283 mio. kr.

Veerdianscettelse af koncernens havvindmellepark er pavirket
af spotpriserne pd el, forventningerne til udviklingen i elpriserne
frem til 2035 samt udviklingen i et sken af parkens reetable-
ringsforpligtelser. En cendring pd forwardprisen pd el vil betyde
en justering af den regnskabsmcessige veerdi af havvindmelle-
aktiverne, hvilket kan betyde en tilbagefersel af tidligere ars
nedskrivninger s@vel som yderligere nedskrivninger. Se ncermere
omtale i note 13.

De samlede omkostninger til fortsat integration af Radius

Elnet A/S og @rsteds privatkunde- og udelysforretning og

den deraf fglgende systemtilpasning forventes samlet set at
pavirke koncernen med et trecifret millionbelgb over en drroekke.
Integrationsomkostningerne vedrgrer séledes omkostninger til
drift og vedligehold af midlertidige IT-lgsninger, nye IT-lgsninger,
serviceaftaler vedrgrende midlertidige koncernydelser samt
konsulentydelser. Koncernen er i sidste fase af integrations-
arbejdet, som primcert er relateret til implementering af en ny
koncern-ERP-platform samt en ny afregningsplatform.

For sd vidt angdr elnetforretningen forventes rente- samt infla-
tionsudviklingen at have en veesentlig indflydelse pd resultatet

i 2023. Endelig kan optioner vedrgrende salg af energi imellem
landegreenser potentielt have en betydelig pavirkning af resulta-
tet i koncernens tradingaktiviteter.

P& baggrund af ovenstdende forventer Andel-koncernen et
resultat fer skat og evrige kapitalinteresser, inkl. udbytte fra
@rsted A/S, pd 500 mio. kr. for regnskabséret 2023.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning:

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, som efter
ledelsens vurdering har veesentlig indvirkning pd vurderingen af
drsrapporten for 2022.

a

“ Koncernresultatet
for regnskabsadret
2022 har pd mange
mader veeret
rekordernes ar for
Andel-koncernen.
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Kvindelige ledere

Den samlede andel af kvindelige ledere
i de gvrige ledelseslag udgjorde 32%.

Selskabsledelse  Arsregnskab

Redeggrelse om

samfundsansvar og
k@nsmoessig sammen-
soetning i ledelsen

Andel A.m.b.a. - koncernen

Redeggrelse om samfundsansvar og kensmeessig
sammenscetning i ledelsen

Andel er tilsluttet UN Global Compact, som er et strategisk
initiativ for virksomheder, der har forpligtet sig til at drive for-
retning i overensstemmelse med 10 universelle principper inden
for omrdderne menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljg/klima og antikorruption. | den forbindelse udarbejder Andel
en é&rlig boeredygtighedsrapport, som synligger vores rejse hen
imod sterre beeredygtighed, arbejde med samfundsansvar og de
fremskridt, vi ger os inden for dette. Boeredygtighedsrapporten
udger samtidig den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar,
jf. &rsregnskabslovens §99a.

Vores beeredygtighedsrapport kan loeses her:
https://andel.dk/om-andel/baeredygtighed/

Redeggrelse for kensmoessig sammenscetning i ledelsen

Andel anser en god balance mellem kvinder og meend pé ledende
poster for en vigtig forudscetning for diversificeret nytcenkning
samt udvikling og realisering af det fulde potentiale i og af vores
virksomhed. Vi tilstreeber til enhver tid at anscette den bedst
kvalificerede person, uanset kgn, alder, nationalitet, seksuel
orientering eller religigs overbevisning.

Af nedenstdende fremgdr fordelingen mellem kvinder og moend
samt maltal for det underreproesenterede kgn i de enkelte
ledelseslag i alle Andel-koncernens 100%-ejede selskaber,
regnskabsklasse stor C. For ncermere uddybning henvises til
de respektive selskabers selvstoendige redeggrelser for status
og udvikling pd omrédet.
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Ud af i alt 133 personer udgjorde den samlede andel af kvindelige
ledere i de gvrige ledelseslag tilsammen 32% ved drets udgang
for Andel Holding A/S, Andel Energi A/S og Nexel A/S (stort C
med mere end 50 ansatte). Tilsvarende andel udgjorde 34% i 2021,
s& der har sdledes veeret en lille tilbagegang i 2022.

Fokuseres der p& de to overste ledelsesniveauer i de gvrige
ledelseslag, bestar disse af 39 personer, hvoraf andelen af kvinder
udgjorde 26% ved drets udgang.

Med henblik pd fortsat fremme af balancen mellem kvinder og
moend pd ledende poster i disse selskaber arbejdes der konti-
nuerligt pé& at skabe rammer, der kan medvirke til at sikre det
underreproesenterede kgns muligheder for anscettelse og karrie-
reudvikling. Mdlet er at opné en ligelig kensfordeling pé tveoers af
alle de gvrige ledelseslag ifelge Erhvervsstyrelsens retningslinjer
(40/60% for ledelseslag best&ende af 15 eller flere personer).
Der arbejdes med mdlopfyldelse i henhold til virksomhedernes
respektive politikker for ligelig kensfordeling i de avrige ledelses-
lag pd blandt andet felgende mader:

e At anscettelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at
synliggere kvindelige ledertalenter, sé bdde kvindelige og
mandlige kvalificerede kandidater er reprcesenteret ved
intern og ekstern rekruttering.

¢ At sikre mangfoldighed i udvcelgelse af ledere til deltagelse pd
kurser og udviklingsinitiativer.

e At fremme kvinders mulighed for karriereudvikling gennem
talentspotting og netveerk m.m.

a

Kensfordeling i Andels 100%-ejede Antal Kvinder Moend Krav om Mailtal for
selskaber (regnskabsklasse stort C) personer mailtal under-
rep. ken
2022-2025
Kensfordeling i gverste ledelseslag
Andel A.m.b.a., reprcesentantskab 152 26% 74% Ja 33%
Andel A.m.b.a., bestyrelse* 9 33% 67% Nej -
Andel Holding A/S, bestyrelse 3 0% 100% Ja 33%
Nexel A/S, bestyrelse 4 25% 75% Nej -
Cerius A/S, bestyrelse 6 33% 67% Nej -
Radius Elnet A/S, bestyrelse* 6 33% 67% Nej -
Andel Energi A/S, bestyrelse 6 50% 50% Nej -
Kensfordeling i de gvrige ledelseslag
Direktgrer, funktionschefer, afdelingsledere** 133 32% 68% Nej 40%
- Heraf direktegrer, funktionschefer** 39 26% 74% Nej -

* De medarbejder- og forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer er ikke omfattet

** For selskaber med mere end 50 ansatte (Andel Holding A/S, Andel Energi A/S, Nexel A/S)

Andel A.m.b.a. - selskabet

Maltal for bestyrelsen

Bestyrelsen har opstillet mdltal i henhold til at opnd en reproe-
sentation af begge ken i bdde bestyrelse og repreesentantskab.
Mdlet er, at der ved udgangen af 2025 er 33% af bestyrelses-
posterne i Andel A.m.b.a. og tilsvarende 33% af pladserne i repree-
sentantskabet, der er besat af det underreprcesenterede kgn.

Joevnfer selskabets vedtoegter kan enhver af selskabets andels-
havere stille op til valg til repreesentantskabet uden skelen til kgn,
alder, religion, politisk stédsted mm. Ligeledes kan ethvert medlem
af repreesentantskabet stille op til valg til bestyrelsen.
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Fremgang i andelen af kvinder
i reproesentantskabet

Der har i &ret veeret konstateret en frem-
gang i antallet af kvinder fra 20 til 39 i for-
bindelse med udskiftning af re