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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter samt af fondens pengestremme

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Kebenhavn, den 14. april 2021
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til fondsbestyrelsen i Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfoeres i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.
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Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 14. april 2021
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Hans Olsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne25347
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan fondens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anleegsaktiver
Driftsaktiver

Egenkapital

Nogletal

Afkastningsgrad af driftsaktiver
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeftigede

2020 2019 2018 2017 2016

tkr, tkr, tkr, tkr. tkr.
49.901 43968 45535 41184  54.138
6.989 1.188 2.594 217 7.061
204 750 -306 212 194
5.607 1511 1783 2 5.636
45142 26942 28484 24507  27.884
-6.904 -667 -1.584 518 2,618
21.500  12.863 16.697  13.448 13.746
25.245 19.638 18.815 17359 17.676
32,5% 9,2% 17,1% -1,6% 50,1%
55,9% 72,9% 66,1% 70,8% 63,4%
25,0% 7,9% 9,9% 0,0% 37,4%
82 94 90 90 106

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Hans Knudsen Instituttet, HKI har jf. sine vedtegter til formél "at drive virksomhed inden for
revalidering, aktivering, uddannelse og beskeftigelse af personer med funktionsnedsattelse, som ikke
kan komme i beskeftigelse uden serlige foranstaltninger".

I 2020 inkluderede HKI’s kundeportefolje 24 kommuner, 6 pensions- & forsikringsselskaber og et
mindre antal virksomheder og privatbetalere. Antallet af henviste borgere hhv. omsatningen fordelte sig
som folger:

2.023 borgere og skadelidte i beskeaeftigelses- eller sygeindsats
* 163 elever i STU-tilbud

* 4 borgere i erhvervsuddannelse med stotte

* 79 borgere i beskyttet beskaeftigelse (SL §103)

Fordeling af omsaetning i 2020

Beskaftigelsesindsats

(LAB); 40%
Uddannelsesforlghb;

45%

Veerkstedsproduktion; Beskyttet

5% beskaeftigelse mv. (§
103/104); 10%

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fondens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd TDKK 5.607, og balancen pr. 31. december
2020 udger TDKK 45.142, herunder egenkapital pA TDKK 25.245.



Ledelsesberetning

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende, ikke mindst i lyset af en raekke ekstraordinaere
begivenheder og omsteendigheder i lobet af aret.

COVID-19 og delvis suspension af beskeeftigelsesomrddet

En af de vasentligste forhold for 2020-resultatet er nedlukningen af samfundet og den delvise suspension
af beskaftigelsesindsatsen sfa. COVID-19 i marts 2020. Mange kommuner stoppede igangvarende
forleb og/eller tilbageholdt visitationen af nye borgere og STU-elever til forleb, der ikke fuldt ud kunne
forventes at gennemfoeres digitalt. Det beted en kraftig omsatningsreduktion i ferste halvar, som kun
delvist blev kompenseret af en personalereduktion pa 10 medarbejdere (marts 2020) samt af regeringens
hjelpepakke om lenkompensation.

Tvist om kontraktophor og afregning med en kommune

Efter intense dreftelser med en kommune om mulige lgsninger til genopretning af det forhold, at
kommunens udbudsmateriale fra 2019 indeholdt et misvisende talmateriale af vasentlig betydning for
HKIs tilbudspris, og efter en annullering af det genudbud, som HKI ogsd vandt, opsagde kommunen
samarbejdet med HKI. Da forseg pa forlig ikke lykkedes, stevnede HKI kommunen med péstand om
uretmaessig opsigelse af en 3-arig no-cure-no-pay-kontrakt og om misvisende udbudsmateriale. For sagen
naede retten har partnerne dog i marts 2021 indgéet et forlig gennem retsmaegling, der indebarer en
efterbetaling pa 4.875.000 kr., hvilket HKI har accepteret. Denne efterbetaling er regnskabsmaessigt
indregnet i resultatet for 2020.

Genvinding af rammeaftaler for Kobenhavns Kommune

Kebenhavns Kommune udbad i foraret 2020 7 delaftaler pa beskeftigelsesomradet med tilbudsstart 1.
juli 2020, og HKI vandt 5 af dem. Opstarten af dette ars rammeaftaler har veret serdeles effektiv, og
HKI oplevede derfor et 2. halvar 2020 med travlhed og en omfangsrig medarbejderrekruttering ikke
mindst pd omradet for sygeindsatser, som er et nyt leveranceomrdde for HKI. Denne overnormale
visitation har betydet, at HKI indhentede den manglende omsatning pa beskeftigelsesomradet fra 1.
halvar.

Flytning af domicil

HKI underskrev i starten af 2020 en femarig lejeaftale pa nyt domicil pd Osterbro, der indebar en
egenfinansiering af istandsattelsesomkostningerne mod en billig husleje 1 perioden. Indflytningen er ved
arets udgang tilendebragt og renoveringsomkostningerne har fulgt budgettet.

Det nye domicil lever i hgjere grad op til sével et indbydende arbejdsmiljeg og kursussted for vores
borgere og elever i kraft af sin grenne beliggenhed (Faelledpark), gode udearealer og moderne indretning.



Ledelsesberetning

Effekter og dokumentation

Medarbejderne pa HKI er trenede i1 at arbejde efter méal og i at dokumentere sine effekter i
progressionsmaélings- hhv. sagsstyringsverktgjer. Det giver den rette platform for samtalerne med den
enkelte borger og clev — og for medarbejderudvikling i bestraebelserne pa at blive en dygtigere
leverander.

Medarbejderne er HKI's vasentligste ressource, og ensket om at etablere en central platform for
medarbejderudvikling er ikke ny. I 2019 lancerede vi HKI Academy, der skal sikre, at vores indsatser og
arbejdsgange baserer sig pa HKIs vardigrundlag og pa aftalte metoder og arbejdstilgange. Bade kunder
og potentielle medarbejdere skal vide, at vores tilbud og ydelser bygger pa en solid og ensrettet tilgang
til borgerarbejdet.

Sarlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Der foreligger ingen sarlige risici udover almindelige forekommende risici inden for branchen, samt de
forhold, der er navnt ovenfor.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning - ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne péavirke
Fondens finansielle stilling.

Redegorelse for god fondsledelse

Fondens Bestyrelse seoger til stadighed at sikre, at Fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaesige og velfungerende, og Bestyrelsen arbejder kontinuerligt pa at sikre, at Fondens
aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at direktionen og de avrige medarbejdere i den
daglige drift alene varetager Fondens interesser.

Som led i disse bestrabelser tager Bestyrelsen lgbende og mindst en gang arligt stilling til anbefalingerne
for god fondsledelse. Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed om Bestyrelsens arbejde
og bidrager til at sikre grundlaget for god fondsledelse.

Den erhvervsdrivende Fond Hans Knudsen instituttet har med to undtagelser valgt at folge samtlige
anbefalinger og har i overensstemmelse med retningslinjerne om at falge eller forklare redegjort herfor
pa organisationens hjemmeside. Redegorelsen om Bestyrelsens sammensgtning og kompetencer og om
HKTI’s handtering af god fondsledelse findes pa hjemmesiden.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik
Fondens, hvis formal er nevnt ovenfor, har en uddelingspolitik, som fremgéar af note 7.

Fondens Bestyrelse har i fuld overensstemmelse med vores strategiplan ”HKI 2020: Job og uddannelse til
alle” fastholdt ensket om at konsolidere sig og i en periode neddrosle fondsuddelingerne. Derfor har
Fonden hverken uddelt midler til interne eller eksterne formal i 2020.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet for 2020 er aflagt i overensstem-
melse med &rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hojere
klasser.

Fonden har tilvalgt felgende fra regnskabsklasse C:
- Hoved- og negletalsoversigt.
- Pengestromsopgerelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et ssammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af ferdigvarer samt andre drifts-
indtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtaegter ved salg af uddannelse, beskaftigelsesindsats mv. indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoov-
ergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende verdipapirer og gaeld samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle fondsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér
Indretning af lejede lokaler 4-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte

feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsetningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgeorelse
Pengestramsopgerelsen viser fondens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for &ret, arets forskydning i likvider og fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestroemme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital og betalt fondsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé renteberende geld og betaling af
uddelinger.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Driftsaktiver Anlegsaktiver + varebeholdninger + tilgodehavender

) ] ) Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad af driftsaktiver Driftsaktiver

13



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. tkr.
Bruttofortjeneste 6 49.901.335 43.968
Personaleomkostninger 2 -41.495.424 -41.468
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver -1.417.405 -1.312
Resultat for finansielle poster 6.988.506 1.188
Finansielle indtegter 337.378 868
Finansielle omkostninger -133.300 -118
Resultat for skat 7.192.584 1.938
Skat af arets resultat 3 -1.585.920 -427
Arets resultat 5.606.664 1.511

Forslag til resultatdisponering

Overfort til uddelingsramme 0 1.488
Overfort resultat 5.606.664 23
5.606.664 1.511
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. tkr.

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.074.465 1.694
Indretning af lejede lokaler 6.782.781 675
Materielle anlaegsaktiver 4 7.857.246 2.369
Anlzgsaktiver i alt 7.857.246 2.369
Révarer og hjelpematerialer 189.208 189
Varer under fremstilling 3.240 3
Varebeholdninger 192.448 192
Tilgodehavender fra salg 9.809.591 8.635
Andre tilgodehavender 5 8.180.994 1.520
Udskudt skatteaktiv 0 9
Fondsskat 45.691 0
Periodeafgransningsposter 288.763 117
Tilgodehavender 18.325.039 10.281
Verdipapirer 8.392.189 8.298
Verdipapirer 8.392.189 8.298
Likvide midler 10.375.570 5.802
Oms=tningsaktiver i alt 37.285.246 24.573
Aktiver i alt 45.142.492 26.942
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. tkr.

Passiver

Bunden kapital 7.566.223 7.566
Overfort resultat 16.178.905 10.572
Uddelings-ramme 1.500.000 1.500
Egenkapital 25.245.128 19.638
Hensettelse til udskudt skat 1.297.047 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.297.047 0
Anden geeld 0 1.238
Langfristede gzeldsforpligtelser 0 1.238
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.087.732 695
Fondsskat 0 151
Anden geeld 13.512.585 5.220
Kortfristede galdsforpligtelser 18.600.317 6.066
Gealdsforpligtelser i alt 18.600.317 7.304
Passiver i alt 45.142.492 26.942
Uddelingspolitik 7

Eventualforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Nertstdende parter og ejerforhold 10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Arets faktiske uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Overfort Uddelings-
Bunden kapital resultat ramme L alt
7.566.223 10.572.241 1.500.000 19.638.464
0 5.606.664 0 5.606.664
7.566.223 16.178.905 1.500.000 25.245.128
Overfort Uddelings-
Bunden kapital resultat ramme lalt
7.566 10.549 700 18.815
0 0 -688 -688
0 23 1.488 1.511
7.566 10.572 1.500 19.638
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Pengestromsopgeorelse
1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt fondsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Uddelinger

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres séledes:
Likvide midler
Likvider 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. t.kr.
5.606.664 1.511
11 2.799.238 988
12 3.439.702 683
11.845.604 3.182
242.903 358
-133.301 -117
11.955.206 3.423
-476.043 -265
11.479.163 3.158
-6.904.449 -667
-6.904.449 -667
0 -688
0 -688
4.574.714 1.803
5.800.856 3.998
10.375.570 5.801
10.375.570 5.801
10.375.570 5.801
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Noter

Seerlige poster

Lenkompensation, COVID-19
Retablering af lejemél mv.
Indgéet forlig

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
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2020 2019

kr. t.kr.
1.228.983 0
-3.100.000 0
4.875.000 0
3.003.983 0
38.078.130 37.363
3.049.011 3.444
368.283 661
41.495.424 41.468
2.483.691 2.241
82 94
279.686 428
1.306.234 -1
1.585.920 427




Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020

5 Andre tilgodehavender
Af andre tilgodehavender forfalder t.kr. 1.668 efter 1 ar. (Deposita).

6 Oplysning om dagsveerdi

Bersnoterede verdipapirer

Andre anleg,

driftsmateriel ~ Indretning af

og inventar lejede lokaler
8.071.454 5.084.330
108.307 6.796.142
-2.196.488 -5.084.330
5.983.273 6.796.142
6.376.664 4.408.917
728.632 688.774
-2.196.488 -5.084.330
4.908.808 13.361
1.074.465 6.782.781

Barsnoterede verdipapirerne har ultimo en dagsvaerdi pd TDKK 8.392.

Arets ndringer i dagsvardien, som er indregnet i resultatopgerelsen er TDKK 94.
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Noter

10

Uddelingspolitik

Bestyrelsen kan normalt en gang om aret treeffe beslutning om at udlodde midler til Hans Knudsen
Instituttet eller til andre aktiviteter, som understatter Fondens formal, séledes som disse fremgér af
vedtegternes § 2. Det fremgar heraf, at HKI kan stotte aktiviteter inden for revalidering, uddannelse,
aktivering og beskeaftigelse af personer med funktionsnedsattelse, som ikke kan komme i
beskeftigelse uden sazrlige foranstaltninger samt stette aktiviteter inden for geldende social- og
arbejdsmarkedslovning.

Fonden kan efter bestyrelsens beslutning bade uddele midler til egne aktiviteter, jf. ovenstaende, og
bevilge midler til enkeltpersoner, virksomheder eller selskaber, der udever virksomhed inden for
HKI’s eget virkefelt, herunder ogsa enkeltpersoner, virksomheder og selskaber, som forhandler og
udvikler systemer og hjelpemidler til gavn for personer med funktionsnedsattelse.

Endelig kan bestyrelsen bevilge midler til enkeltpersoner inden for HKI’s mélgrupper, som ikke kan
komme i beskaftigelse uden serlige foranstaltninger, fx i form af legater til finansiering af hel eller
delvis friplads pa HKI.

For at komme i betragtning skal enhver ansggning, som enskes behandlet, fremsendes skriftligt og
vaere HKI 1 hande senest den 1. oktober, hvorefter ansggningen vil blive behandlet og svar fremsendt

inden det efterfolgende arsskifte.

Udgangspunktet for en bevilling vil altid, uanset modtager, vere HKI’s formalsbestemmelser, saledes
som de fremgéar af HKI’s vedtagter.

Eventualforpligtelser

Fondens lejemal er uopsigelige i op til 4 &r med en samlet lejeforpligtelse pé i alt TDKK 8.198.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har deponeret verdipapirer pA TDKK 8.392 og likvid beholdning pd4 TDKK 1.048 som
sikkerhed for alle mellemvarender med pengeinstitut.

Fonden har afgivet arbejdsgaranti, TDKK 2.355 overfor udlejer.

Neertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner

Der har i arets lob, bortset fra normalt ledelsesvederlag, ikke varet gennemfort transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nertstdende parter.
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Noter

11

12

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestromsopgeorelse - 2ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.

22

2020 2019

kr. t.kr.
-337.378 -868
133.300 118
1.417.396 1.312
1.585.920 427
2.799.238 989
0 28
-8.007.056 3.171
11.446.758 -2.515
3.439.702 684
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