Crowe Crowe Statsautoriseret

Revisionsinteressentskab v.m.b.a.

Rygards Allé 104
DK-2900 Hellerup

Telefon +45 39 29 25 00
www.crowe.dk

Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen
Instituttet
Glentevej 67-69
2400 Kebenhavn NV

CVR-nr. 67 79 09 28

Arsrapport for 2018
(14. regnskabsér)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinere generalforsamling
den 12. marts 2019

Vibeke Stougaard Frank
dirigent

CVRnr. 332568 76



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning 1
Den uathangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Fondsoplysninger 5
Hoved- og negletal 6
Ledelsesberetning 7
Arsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 10
Resultatopgerelse 14
Balance 15
Pengestramsopgerelse 17

1. januar - 31. december 2018
Noter til arsrapporten 18



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af fondens aktiviteter samt af fondens pengestremme

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Kebenhavn, den 12. marts 2019

Direktion

Marianne Breth Hansen
adm. direktor
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formand naestformand

Torben Damsgaard Jensen Tue Byskov Betkjeer Hans-Christian Jacobsen
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medarbejderreprasentant

medarbejderreprasentant



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til fondsbestyrelsen i Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.
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Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 12. marts 2019
CVR-nr. 332568 76

Crowe

Hans Olsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne25347
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anleegsaktiver
Driftsaktiver

Egenkapital

Nogletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeftigede

2018 2017 2016 2015 2014

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
45.534 41.184 54.138 49.666 41.677
2.593 -217 7.061 7.775 1.763
-305 212 194 112 236
1.783 2 5.636 5.704 1.555
28.484 24.507 27.884 25.579 22.098
-1.582 -518 -2.618 -615 -624
16.697 13.448 13.746 14.463 9.876
18.815 17.359 17.676 12.441 12.609
17,1% -1,6% 50,1% 63,9% 16,1%
66,1% 70,8% 63,4% 48,6% 57,1%
9,9% 0,0% 37,4% 45,5% 11,7%
90 90 106 102 91

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hans Knudsen Instituttet, HKI har jf. sine vedtaegter til formal "at drive virksomhed inden for
revalidering, aktivering, uddannelse og beskaftigelse af personer med funktionsnedsettelse, som ikke
kan komme i beskaftigelse uden sarlige foranstaltninger".

HKI's kundeportefelje inkludere 1 2018 29 kommuner og 7 pensions og forsikringsselskaber, hvoraf
nedenfor navnte er de vasenligste ramme og delaftaler:

» Kgbenhavn:
» Kgbenhavn:
» Kgbenhavn:
» Kgbenhavn:
» Kgbenhavn:

* Ballerup:
* Brondby:
* Egedal:

Aktivitetsparate Unge

Aktivitetsparate voksne

Beskyttet beskaftigelse

Specialiseret beskaftigelsesrettet hjerneskadeindsats

Lokalt forankret beskeftigelsesprojekt for kvinder m/ etnisk minoritetsbaggrund

Fleksjob
Fleksjobetablering Fleksbanken
Fleksjobformidling og mentor

* Frederiksberg, LyngbyTarbak, Gentofte, Gladsaxe: 4 Kommune Mentorsamarbejde

* Frederiksberg:
* Glostrup:

* Hvidovre:

* Haje Taastrup:
* Solred:

* Allered:

* Fredensborg:

* Frederikssund:
* Furesg:

» Halsnas:

e Hillered:

* Horsholm:

» Kgbenhavn:

* Rudersdal:

Fleksjobetablering Fleksbanken

Hjerneskade/rystelse — udviklingsforleb og arbejdsfastholdelse
Hjerneskade/rystelse — udviklingsforleb og arbejdsfastholdelse
Mentorforleb

Hjerneskade/rystelse — udviklingsforleb og arbejdsfastholdelse

STU aftale
STU aftale
STU aftale
STU aftale
STU aftale
STU aftale
STU aftale
STUaftale
STU aftale

HKI's samlede salg fordeler sig, som folger:

Beskyttet beskaftigelse 13,1%
Salg vedrerende uddannelse 36,3%
Salg af ydelser jf. rammeaftalen med Kebenhavns Kommune 39,3%
Salg til andre kommuner (eksklusiv uddannelse og beskyttet beskaeftigelse) 4,7%
Andet salg, herunder varkstedsproduktion 6,6%



Ledelsesberetning

Indsatsoversigt 2018:

* 1.934 borgere og skadeslidte i beskeftigelses eller sygeindsats
* 138 elever i et STUtilbud

* 11 borgere i et erhvervsuddannelsestilbud

* 90 borgere i beskyttet beskaftigelse

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fondens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa tkr. 1.783, og fondens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa t.kr. 18.815.

Arets resultat kan ikke betegnes som fuldt tilfredsstillende.

Satsningen pé arbejdsfastholdelse og indsatser ifht. hjernerystelsesramte er intensiveret, og igen i &r
atholdt HKI en meget velbesggt konference under temaet arbejdsfastholdelse ifm. hjernerystelse. I 2019
planlaegger vi at gentage successen under et nyt aktuelt tema, og derudover deltager HKI pé Folkemedet
pa Bornholm med en debat centreret omkring rettidig indsats over for hjernerystelsesramte. Vi hilser de
nye statslige investeringer pd forskningsomradet velkommen og imedeser et positivt samarbejde. For at
imgdegd pensions- og forsikringsselskaberne ifht. skadesramte med potentielt kroniske
smerteproblematikker har vi udvidet vores tilbud hertil, og vi forventer at omradet i 2019 vil bidrage
positivt til resultatet.

P& STU-omrédet dbnede vi i sensommeren en ny afdeling i Hillered, hvor der ultimo aret nu er 12 elever,
og hvor der forventes at ga 25 elever, nar det nye skolear starter efter sommerferien 2019.

August 2018 gik HKI's mangeérige adm. direkter, Hans Christian Jacobsen, pa pension og aflestes af
Marianne Breth Hansen, hvis opgave primert er at intensivere forretningsudviklingen pa
beskeftigelsesomradet fsva. bdde kommunerne og det private marked, herunder pensions- og
forsikringsselskaber samt private arbejdsgivere og privatbetalere.

HKI bekender sig fuldt til tidens fokus pa at arbejde efter mél og kunne dokumentere sine effekter og
brugertilfredshed, og vi udvikler derfor lebende vores progressionsmalingsverktajer for at kunne skabe
den rette platform for kundedreftelserne.

Medarbejderne er HKI's vesentligste ressource, og ensket om at etablere en central platform for
medarbejderudvikling er ikke helt ny. Vi lancerer derfor i 2019 HKI Academy, der skal sikre ensrettede
veerdier, indsatser og arbejdsgange. Bade kunder og potentielle medarbejdere skal vide, at vores tilbud og
ydelser bygger pé en solid og ensrettet tilgang og holdning til borgerarbejdet.



Ledelsesberetning

Redeggorelse for fondens uddelingspolitik

Fondens formaél er, jf. ovenfor og vores vedtegter, “at drive virksomhed inden for revalidering,
aktivering, uddannelse og beskaftigelse af personer med funktionsnedsattelse, som ikke kan komme i
beskeftigelse uden serlige foranstaltninger”. Fondens uddelingspolitik fremgér af note 8.

Fondens Bestyrelse har i lyset af den forretningsmessige udvikling i lebet af &ret og i1 fuld
overensstemmelse med vores strategiplan "HKI 2020: Job og Uddannelse til alle" fastholdt ensket om at
konsolidere Fonden og i en periode neddrosle uddelingerne herfra.

Der eri 2018 i alt uddelt kr. 326.592 til projekter inden for Fondens formal.

Redegerelse for god fondsledelse

Fondens Bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at Fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende, og Bestyrelsen arbejder kontinuerligt pa at sikre, at Fondens
aktivitets- og uddelingsformél fremmes mest muligt, og at direktionen og de evrige medarbejdere i den
daglige drift alene varetager Fondens interesser.

Som led i disse bestreebelser tager Bestyrelsen lgbende og mindst en gang arligt stilling til
Anbefalingerne for god Fondsledelse.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed om Bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god fondsledelse.

Den erhvervsdrivende Fond Hans Knudsen instituttet har med to undtagelser valgt at folge samtlige
anbefalinger og har i overensstemmelse med retningslinjerne om at folge eller forklare redegjort herfor
pa organisationens hjemmeside. Redegerelsen om Bestyrelsens sammensatning og kompetencer og om
HKI’s héndtering af god fondsledelse findes pd www.hki.dk - http://hki.dk/har-ret-arbejdsliv/om-
hki/organisation/bestyrelse/etik-og-god-fondsledelse/

Sarlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmcessige risici
Der foreligger ingen serlige risici udover almindelige forekommende risici inden for branchen.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
fondens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den erhvervsdrivende fond Hans Knudsen Instituttet for 2018 er aflagt i overensstem-
melse med &rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hojere
klasser.

Fonden har tilvalgt felgende fra regnskabsklasse C:
- Hoved- og negletalsoversigt.
- Pengestromsopgerelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et ssammendrag af nettoomsatning, @&ndring i lagre af ferdigvarer samt andre drifts-
indtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende verdipapirer og gaeld samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 éar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

11



Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hensyntagen
til varebeholdningers omszttelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs) pd balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgeorelse
Pengestramsopgerelsen viser fondens pengestremme fordelt p drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, drets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestroemme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omseatningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i sterrelse eller ssmmensatning af aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé renteberende geld og betaling af
uddelinger.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
Solidi d Egenkapital ultimo x 100

oliditetsgra Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
Driftsaktiver Anlaegsaktiver + varebeholdninger + tilgodehavender
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til uddelingsramme
Overfort resultat
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Note 2018 2017
kr. t.kr.
45.533.918 41.184
1 -41.687.379 -40.302
-1.253.661 -1.099
2.592.878 =217
398.026 296
-703.291 -84
2.287.613 -5
2 -504.852 7
1.782.761 2
326.562 319
1.456.199 -317
1.782.761 2




Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. tkr.

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.852.612 1.007
Indretning af lejede lokaler 1.162.090 1.678
Materielle anlaegsaktiver 3 3.014.702 2.685
Anlzgsaktiver i alt 3.014.702 2.685
Révarer og hjelpematerialer 212.026 181
Varer under fremstilling 7.990 10
Varebeholdninger 220.016 191
Tilgodehavender fra salg 11.957.619 9.251
Andre tilgodehavender 4 1.485.724 1.053
Udskudt skatteaktiv 8.661 13
Fondsskat 12.463 210
Periodeafgransningsposter 0 44
Tilgodehavender 13.464.467 10.571
Verdipapirer 7.787.277 8.384
Verdipapirer 7.787.277 8.384
Likvide midler 3.997.789 2.676
Omsztningsaktiver i alt 25.469.549 21.822
Aktiver i alt 28.484.251 24.507
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. tkr.

Passiver
Bunden kapital 7.566.223 7.566
Overfort resultat 10.549.151 9.093
Uddelings-ramme 700.000 700
Egenkapital 5 18.815.374 17.359
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.015.430 1.232
Anden geeld 8.653.447 5916
Kortfristede galdsforpligtelser 9.668.877 7.148
Gealdsforpligtelser i alt 9.668.877 7.148
Passiver i alt 28.484.251 24.507
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Nertstdende parter og ejerforhold 7
Uddelingspolitik 8
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Pengestromsopgeorelse
1. januar - 31. december 2018

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt fondsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Uddelinger

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. januar 2018
Likvider 31. december 2018

Likvider specificeres séledes:
Likvide midler
Likvider 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. t.kr.
1.782.761 2
9 2.004.310 881
10 -603.156 -2.430
3.183.915 -1.547
398.026 274
-104.741 -84
3.477.200 -1.357
-305.572 -906
3.171.628 -2.263
-1.582.546 -518
59.468 0
-1.523.078 -518
-326.562 -319
-326.562 -319
1.321.988 -3.100
2.675.801 5.776
3.997.789 2.676
3.997.789 2.676
3.997.789 2.676
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2  Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
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2018 2017

kr. t.kr.
37.520.627 36.151
3.627.869 3.650
538.883 501
41.687.379 40.302
2.689.071 2.354.529
90 90
500.830 17
4.022 -24
504.852 -7




Noter

3 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel ~ Indretning af
og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2018 5.906.136 5.054.852
Tilgang i érets lob 1.553.068 29.478
Kostpris 31. december 2018 7.459.204 5.084.330
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 4.898.643 3.376.528
Arets afskrivninger 707.949 545.712
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 5.606.592 3.922.240
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 1.852.612 1.162.090

4  Andre tilgodehavender
Af andre tilgodehavender forfalder t.kr. 849 efter 1 &r. (Deposita)
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Noter

5

Egenkapital
Overfort Uddelings-
Bunden kapital resultat ramme I alt

Egenkapital 1. januar 2018 7.566.223 9.092.952 700.000 17.359.175
Arets faktiske uddelinger 0 0 -326.562 -326.562
Arets resultat 0 1.456.199 326.562 1.782.761
Egenkapital 31. december

2018 7.566.223 10.549.151 700.000 18.815.374

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har indgéaet leasingaftaler, med restlebetid op til 11 mdr. med en samlet forpligtelse pé i alt

t.kr. 69.

Fonden har deponeret verdipapirer pd t.kr. 7.787 som sikkerhed for alle mellemvarender med

pengeinstitut.

Fondens lejemal er uopsigelige i op til 1 &r med en samlet lejeforpligtelse pa i alt t.kr. 5.877.

Fonden har afgivet arbejdsgaranti, t.kr. 9 overfor bygherre og betalingsgaranti, t.kr. 2.355 overfor

udlejer.

Neertstiende parter og ejerforhold

Der har i &rets lab, bortset fra normalt ledelsesvederlag, ikke varet gennemfeort transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre neertstaende parter.
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Noter

10

Uddelingspolitik

Bestyrelsen kan normalt en gang om aret treeffe beslutning om at udlodde midler til Hans Knudsen
Instituttet eller til andre aktiviteter, som understatter Fondens formal, séledes som disse fremgér af
vedtegternes § 2. Det fremgar heraf, at HKI kan stotte aktiviteter inden for revalidering, uddannelse,
aktivering og beskeaftigelse af personer med funktionsnedsattelse, som ikke kan komme i
beskeftigelse uden serlige foranstaltninger, samt stotte aktiviteter inden for galdende social- og
arbejdsmarkedslovning.

Fonden kan efter bestyrelsens beslutning bade uddele midler til egne aktiviteter, jf. ovenstaende, og
bevilge midler til enkeltpersoner, virksomheder eller selskaber, der udever virksomhed inden for
HKI’s eget virkefelt, herunder ogsa enkeltpersoner, virksomheder og selskaber, som forhandler og
udvikler systemer og hjelpemidler til gavn for personer med funktionsnedsattelse.

Endelig kan bestyrelsen bevilge midler til enkeltpersoner inden for HKI’s mélgrupper, som ikke kan
komme i beskaftigelse uden serlige foranstaltninger, fx i form af legater til finansiering af hel eller
delvis friplads pa HKI.

For at komme i betragtning skal enhver ansggning, som enskes behandlet, fremsendes skriftligt og
vaere HKI 1 hande senest den 1. oktober, hvorefter ansggningen vil blive behandlet og svar fremsendt
inden det efterfolgende arsskifte.

Udgangspunktet for en bevilling vil altid, uanset modtager, vere HKI’s formalsbestemmelser, saledes
som de fremgar af HKI’s vedtagter

2018 2017
kr. tkr.
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -398.026 -296
Finansielle omkostninger 703.291 84
Af- og nedskrivninger 1.194.193 1.099
Skat af arets resultat 504.852 -7
2.004.310 880
Pengestromsopgeorelse - 2ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -29.133 53
Zndring i tilgodehavender -3.094.991 -83
Andring i leveranderer mv. 2.520.968 -2.400
-603.156 -2.430
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