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VILAA/S SIDE)

PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016
for VILA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 16. november 2016
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VILA A/S SIDE2

Den uafhangige revisors erklaringer

Til aktionaererne i VILA A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VILA A/S for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
pengestrgmsopggrelse og noter for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséret 1. august 2015 - 31. juli 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 16. november 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jens Weiersge Jakobsen
statsaut. revisor
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VILA A/S SIDE 5
Selskabsoversigt
Selskab Hjemsted Ejerandel
VILAA/S Skanderborg, Danmark
VILA Stores ApS Skanderborg, Danmark 100%
VILA Stores GmbH Hamburg, Tyskland 1009%
- VILA GmbH Hamburg, Tyskland 100%
VILA Benelux B.V. Amersfoort, Holland 100%
- VILA Stores B.V. Amersfoort, Holland 100%
VILA Norge AS Oslo, Norge 100%
VILA Spain S.L.U. Torremolinos, Spanien 100%
VILA Sweden AB Solna, Sverige 100%
VILA Finland OY Helsinki, Finland 100%
VILA Belgium BVBA Antwerpen, Beligen 100%
VILA France SAS Paris, Frankrig 100%
Vila Clothes Handels GmbH Wien, @strig 100%
VILA Clothes Ltd. Dublin, Irland 100%
VILA Clothes AG Glattbrugg, Schweiz 100%

VILA Clothes Ltd. London, England 100%
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Hoved- og nggletal

Moderselskabet 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Resultatopgerelsen (mio. DKK)

Nettoomszetning 960 956 951 941 926
Bruttofortjeneste 197 136 174 162 176
Resultat af primeer drift 112 43 78 79 98
Finansielle poster, netto 0 14 1 14 13
Resultat for skat 122 23 44 86 55
Arets resultat 97 9 24 63 28
Balancen (mio. DKK)

Balancesum 483 373 452 428 464
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 4 0 1
Egenkapital 212 168 158 177 178
Nogletal (%)

Bruttoavance 235 15,5 21,1 18,7 21,6
Overskudsgrad 11,7 45 8,2 84 106
Egenkapitalandel (soliditet) 440 451 35,1 413 38,5
Koncernen 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Resultatopggrelsen (mio. DKK)

Nettoomsztning 1.218 1.245 1.246 1.203 1.121
Bruttofortjeneste 312 218 258 241 224
Resultat af primeer drift 128 17 45 81 53
Finansielle poster, netto 0 12 1 14 12
Resultat fgr skat 128 29 46 a5 65
Arets resultat 97 9 24 63 28
Balancen (mio. DKK)

Balancesum 549 454 556 486 517
Investering i materielle anlegsaktiver 12 10 16 13 33
Egenkapital 212 168 158 177 178
Noggletal (%)

Bruttoavance 351 320 371 331 316
Overskudsgrad 105 14 36 6,7 47
Egenkapitalandel (soliditet) 38,6 371 28,5 364 345

Hoved- og negletal er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015, Der henvises til definitioner og
begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestar i udvikling og salg af modebeklzaedning.

Koncernens salg sker primzert i Europa.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er forbedret i forhold til sidste &r.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer at nzeste ars resultat er pa niveau med dette ars resultat.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt har pavirket den finansielle stilling.

Forskning og udvikling
Selskabets kollektioner udvikles kontinuerligt i lgbet af regnskabséret.

Der foregar i selskabet ikke egentlige udviklingsaktiviteter bortset fra lgbende udvikling og vedligeholdelse af
virksomhedens IT-systemer.

Seaerlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af szrlige risici udover de almindeligt forekommende risici i branchen.

Eksternt miljp

Det er VILAs malsztning aktivt at minimere miljgbelastningen pa nzre og fijerne omgivelser. Dette ggres ved effektiv
leverandgrstyring. Koncernen har fokus p4, at ravarer og energi udnyttes optimalt, at forebygge forurening samt ved at
genbruge og minimere affald, hvor det er muligt.

Arbejdsmilje
VILAs vigtigste ressource er medarbejderne. VILA gnsker at fremme og styrke et fysisk, psykisk og socialt sundt og
velfungerende arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Dette ggres ved aktivt at involvere medarbejderne.

Filialer i udlandet
Samtlige selskabets aktiviteter i udlandet fungerer som selvstzndige juridiske enheder, hvorfor der ikke er filialer i
udlandet.
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

I'VILA tager vi ansvar for den forretning, vi driver, og bestraber os pa at impdekomme de udfordringer, vi mitte stgde pa.
Hver dag gor vi vores bedste for at sikre gennemsigtighed i vores leverandgrkaede, forbedre arbejdsvilkarene for de
mennesker, der er involveret i produktionen af vores produkter, samt sikre, at vores produkter ikke udggr nogen risici for
forbrugerne.

Vignsker at bidrage til en baeredygtig udvikling i modebranchen ved at udvikle vores leverandgrerien baeredygtig retning
og inspirere vores kunder til at foretage mere bevidste valg ved at tilbyde flere baeredygtige produkter.

Denne rapportering er for regnskabséaret 1 august 2015 - 31 juli 2016 og galder for selskaberne BESTSELLER A/S og VILA
A/S, herefter betegnet BESTSELLER.

FORRETNINGSMODEL
Med mere end 20 individuelle mode-brands tilbyder BESTSELLER en bred vifte af modetgj, fodtej og accessories til bade
kvinder, mzend, teenagere og bgrn.

BESTSELLER ejer ingen fabrikker, men vi samarbejder med 425 leverandgrer og 831 fabrikker i 31 lande i Asien og Europa,
primzert i Kina, Indien, Bangladesh, Tyrkiet og Italien. BESTSELLER aftager en stor del af produktionen pa nogle fabrikker,
hvilket betyder, at vi har en hgj grad af indflydelse p4 de fabrikker, mens vi pa andre fabrikker far produceret mindre og
derved kun har begraenset indflydelse.

BESTSELLER har indkgbskontorer i de 5 stgrste produktionslande, og i alt arbejder mere end 25 kolleger udelukkende med
at sikre en beeredygtig udvikling i BESTSELLERs leverandgrkzede. Derudover har vi et hold pa mere end 10 kemieksperter
pé indkpbskontorerne, som sikrer, at vores produkter opfylder kravene i vores kemikalierestriktioner og overholder
internationale lovmazessige standarder.

BESTSELLERSs brands og produkter er tilgeengelige via vores onlinebutik, i ca. 3.000 kaedebutikker og 15.000 multi-brand-
butikker og stormagasiner i Europa, Mellemgsten, Nord- og Sydamerika, Australien og Canada.

STRATEGI OG POLITIKKER
I vores baeredygtighedsstrategi ‘20 by 20 har vi defineret 20 brede mal, som skal guide vores arbejde frem mod 2020. Vores
strategi er centreret omkring 5 fokusomrader: Leverandgrstyring, Arbejdere, Lokalsamfund, Produkter og Miljg & Kemi.

For at sikre, at vores strategi fortsat afspejler et hgjt engagement og ambitionsniveau samt imgdekommer nye
bzredygtighedstendenser og fokusomréder, bl.a. 'UN's Sustainable Development Goals’, har vii ar justeret strategien.

Justeringen af vores strategi har fgrst og fremmest medfgrt nogle praciseringer af de enkelte mal, men vi har ogsa fundet
det npdvendigt at formulere to helt nye mal. Det skyldes, at vii hgjere grad gnsker at indarbejde dyrevelfzrd i vores
indkebspraksis, hvorfor vi har sat os mél om at szlge produkter, der er certificeret ifglge relevante
dyrevelfeerdsstandarder, som fx Responsible Down Standard. Vi har ogsa i &r sat os et mal om at nedbringe maengden af
den virgin plastic, vi anvender, fx ved at udfase brugen af plastikposer i vores butikker.

Fundamentet for vores arbejde med baeredygtighed er baseret pa et antal politikker, standarder og vejledninger, som
hjzelper os til at navigere i hverdagen og sikre en klar kommunikation og klare forventninger til vores leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Vores politikker og guidelines kan downloades pa vores hjemmeside:
http://about.bestseller.com/sustainability/policies-and-guidelines
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. irsregnskabslovens § 99 a (fortsat)

Code of Conduct

Vores Code of Conduct beskriver den etiske adfzerd, vi gnsker at fremme i leverandgrkaeden og er rettet mod alle
leverandgrer og underleverandgrer, som producerer for BESTSELLER. Vores Code of Conduct omfatter folgende omrader:
Ledelsessystemer, menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, sundhed og sikkerhed, etik og miljpbeskyttelse.

Vores auditprogram er vores primaere vaerktgj til at bedpmme leverandgrer og fabrikkers overholdelse af vores Code of
Conduct og lokal lovgivning. Pr. 31. juli 2016 efterlevede 93% af vores leverandgrbase kravene i vores Code of Conduct,
mens de sidste 7% enten var under udbedring eller ved at blive lukket ned som leverandgr til BESTSELLER.

DUE DILIGENCE

Vi spger at minimere vores forretnings negative pavirkninger i sivel egne forretningsenheder som i leverandgrkaden. Vi
har en klar due diligence-procedure for at identificere risikoomrader samt forebygge, begraense og udbedre anliggender,
som kan udggre en risiko for mennesker og miljg.

Vores due diligence-procedure er baseret pa ‘Un Guiding Principles on Business and Human Rights’, men er ogsa geeldende
for andre omrader end menneskerettigheder.

Due diligence-procedurer for menneskerettigheder
Med BESTSELLERSs due diligence-procedurer for menneskerettigheder vil vi arbejde for at:

» Identificere, forebygge og afbgde enhver menneskerettighedsrisiko i alle dele af vores forretning og i forhold til
forretningsforbindelser

» Vurdere enhver negativ pavirkning vi matte forarsage eller bidrage til igennem vores arbejde i leverandgrkaden
savel som i vores egen forretning

» Afhjalpe enhver direkte eller indirekte negativ pavirkning, som vores forretning har pa menneskerettigheder

« Fremme respekten for menneskerettigheder blandt vores medarbejdere, partnere, leverandgrer og andre
forretningsforbindelser

« Rapportere om og redeggre for vores arbejde med menneskerettigheder én gang arligt

For at forhindre negativ pavirkning p4 menneskerettigheder i vores leverandgrkade, tager vi de npdvendige tiltag for at
forbedre arbejdsforholdene for arbejderne og for at beskytte deres rettigheder. Vores daglige arbejde med leverandgrerne
kombineret med vores auditprogram danner basis for due diligence i vores leverandgrkzde, og herfra far vi viden om, hvor
og hvordan vi skal involvere os yderligere.

Som et eksempel har vi i &r involveret leverandgrer i Bangladesh i et ‘Joint ETI Social Dialogue Programme’, som er stgttet
af Danida. Formalet med dette program er at styrke dialogen pa arbejdspladsen mellem arbejdere og ledelse i samarbejde
med relevante interessenter. Dette vil bl.a. forebygge uro blandt arbejderne pa fabrikkerne samt styrke arbejdernei at
forhandle bedre arbejdsvilkar for dem selv.



-

VILA A/S SIDE 10

Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. irsregnskabslovens § 99 a (fortsat)

ANTI-KORRUPTION

I BESTSELLER satter vi en hgj etisk standard for, hvordan vi driver vores forretning, og vi konkurrerer pa fair vilkar, Vi
har politikker og guidelines for disse omrader, inkl. vores ‘anti-fraud'- og anti-korruptionspolitikker samt vores Code of
Ethics.

Vi gnsker, at alle medarbejdere ikke blot skal have kendskab til, men ogsa fplge disse politikker og guidelines i praksis. I
2012 introducerede vi derfor vores fgrste Code of Ethics, inkl. vores ‘anti-fraud’- og anti-korruptionspolitikker. I 2016 har vi
opdateret vores Code of Ethics, og ca. 6.000 kolleger verden over har gennemgaet et e-learningskursus, hvor de er blevet
udfordret og testet i etiske dilemmaer og 'best practice’. Vi har implementeret et praktisk vaerktej kaldet TEFA
(Transparency, Effect, Fairness og Advantage), som skal hjzlpe vores kolleger til at traeffe de rigtige beslutninger i
situationer, hvor der kan opsta tvivl om, hvad der er det rigtige at gore.

Alle nye kolleger modtager vores Code of Ethics-handbog og vil ogsa gennemga e-learningen.

Vi udfgrer vores anti-korruptionsarbejde p mange niveauer lige fra implementering af politikker og guidelines til
gennemfgrsel af mere hindgribelige dagligdagsinitiativer. Et eksempel kunne vaere en situation, hvor vi har grund til at
stille spgrgsmalstegn ved en leverandgrs gennemsigtighed i forhold til hans produktionsfaciliteter. I dette tilfa=lde
igangseetter vi undersggelser af leverandgren og hans produktionsfaciliteter, og hvis vi bliver bekrzeftet i vores mistanke,
konfronterer vi leverandgren med vores mistanke. Baseret p& sagens fakta traeffer vi de ngdvendige foranstaltninger for at
lpse sagen og forebygge, at det sker igen, En af hjgrnestenene i vores arbejde med leverandgrer er gennemsigtighed, og
leverandgrens vilje il at finde en lgsning pa sddan en sag, skaber den ngdvendige tillid til, at vi kan fortsztte samarbejdet
med leverandgren.

KLIMA
I BESTSELLER anerkender vi, at vi har et ansvar for at sikre, at vores klimapévirkning reduceres. De vaesentligste bidrag til
vores klimapavirkning sker dog i produktionsfasen og brugen af ravarer heri samt i brugsfasen.

Vi har ikke direkte indflydelse p4 alle ovennaevnte processer, men vi arbejder med leverandgrer for at reducere vand- og
elforbruget i deres produktion ved at implementere teknikker for Renere Teknologi. Samtidig arbejder vi pa at forbedre
vores oplysning til forbrugerne i forhold til de muligheder, der er for at reducere klimabelastningen gennem den rette
héndtering og bortskaffelse af tgjet.

Vi fokuserer desuden pa at reducere vores klimabelastning pa egne lokationer. I ir har vi gennemfgrt en energianalyse pa 5
kontorer og lagre samt i 186 butikker i Danmark. Baseret pa denne analyse har vi igangsat projekter i 3 butikker i Danmark
for hermed at identificere vores stgrste besparingspotentiale. Nar disse projekter er afsluttet, vil vi satte mal for
reduceringen af vores energiforbrug i 2020.

MULTI-STAKEHOLDER ENGAGEMENT

I BESTSELLER tror vi p3, at industrien mé sta sammen for at skabe bzeredygtige forandringer. Derfor indgar vi i multi-
stakeholder-initiativer og -sammenslutninger, som fokuserer p4 at finde lpsninger pa en bred vifte af udfordringerne inden
for forskellige omrader i vores leverandgrkade.

Ethical Trading Initiative

Pr. 1. marts 2016 er BESTSELLER optaget som basismedlem af det britiske etiske handelsinitiativ (ETI), som er en fgrende
sammenslutning af virksomheder, fagbevagelser og NGO'er, der fremmer respekten for arbejdernes rettigheder i hele
verden. Samtidig er vi tradt ud af det danske etiske handelsinitiativ (DIEH), som BESTSLLER var med til at etablere for 8 ir
siden. Ved at tilslutte os ETI kan vi arbejde taet sammen med en stor gruppe af internationale tekstilvirksomheder om at
finde lgsninger pa industrispecifikke udfordringer i vores leverandgrkade.
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Ledelsesberetning for moderselskab og koncern

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. irsregnskabslovens § 99 a (fortsat)

The Bangladesh Accord on Fire and Building Safety

BESTSELLER tager fortsat del i at forbedre bygnings- og brandsikkerheden i Bangladesh gennem ‘the Accord on Fire and
Building Safety’ (Akkorden). Vi far kun produceret vores varer pa fabrikker, der har gennemgiet Akkord-inspektioner, og
pr. 31. juli 2016 har de fabrikker, vi samarbejder med udbedret 77% af de problemer, der blev identificeret under Akkord-
inspektionerne.

Vores 2020-mél er, at stgrstedelen af vores bomuld skal komme fra mere baeredygtige kilder, som fx Better Cotton,
pkologisk bomuld eller genbrugsbomuld, og i ar har vi samlet set sourcet 35% af vores bomuld fra mere bzeredygtige kilder.
JACK & JONES har allerede niet de 50% og sat sig et nyt mal pa 100% i 2020. NAME IT har i r lavet 36% af deres
bomuldsprodukter i gkologisk bomuld, og ogsa her er der planer om Igbende at gge maengden.

Sustainable Apparel Coalition

BESTSELLER har vaeret medlem af Sustainable Apparel Coalition (SAC) siden 2013, og sammen med de gvrige medlemmer,
der tilsammen udggr 40% af verdensmarkedet inden for mode- og fodtgj, er vi med til at udvikle branchen i en mere
baeredygtig retning. Det vigtigste vaerktej inden for SAC er Higg-Indekset, som er et veerktgj, der giver brands og
produktionsfaciliteter mulighed for at evaluere og benchmarke deres arbejde pa det miljgmaessige og sociale omrade.

Better Cotton Initiative

Siden 2011 har BESTSELLER veret medlem af Better Cotton Initiative (BCI), som er en nonprofitorganisation, der styrer
de globale standarder for Better Cotton, og som er bindeled mellem parterne i bomuldens komplekse leverandgrkzade, der
straekker sig fra bonde til detailhandel. I 2014 tilsluttede vi os ogsd Better Cotton fast Track Programme.

Lzes mere om vores arbejde med baeredygtighed i vores ‘20by20’ Sustainability Report 2015/16:
http://about.bestseller.com/sustainability/sustainability-report

Lovpligtig redeggrelse vedrgrende maltal for det underreprasenterede kon i bestyrelsen, jf. irsregnskabslovens § 99b
VILA A/S er omfattet af reglerne om maltal og politikker for den kgnsmassige sammensztning af ledelsen. VILA A/S er
imidlertid af den opfattelse, at kvalifikationer og erfaring ber ligge til grund for, hvorvidt en person er egnet til jobbet.

For at overholde lovgivningen er der - pa trods af ovenstiende - formuleret maltal for ligelig repraesentation af maend og
kvinder i bestyrelsen for VILA A/S.

12018 er maltallet for andelen af kvinder i VILA A/S’ bestyrelse 25 %. I dag bestar bestyrelsen af 3 maend. Maltallet er ikke
néet, da en &ndring af bestyrelsessammensztningen pa nuvarende tidspunkt ikke er blevet anset for at vaere

hensigtsmaessig, herunder henset til mulige kandidaters kvalifikationer og erfaring.

Pa de gvrige ledelsesniveauer har VILA A/S p nuvzerende tidspunkt en ligelig kensfordeling.
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VILA A/S SIDE 12

ARSREGNSKAB 1. AUGUST 2015 - 31. JULI 2016

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for VILA A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VILA A/S og dattervirksomheder, hvori VILA A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50% eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhzendelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og
forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i balancen
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen, eller
indregning i seneste koncernregnskab og arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstzendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for regnskabséret ud fra manedlige gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi. Positive
og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "andre tilgodehavender" henholdsvis "anden
geeld".

ZEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, indregnes belpb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopggrelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Segmentoplysninger
Omszaetningen oplyses pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fplger koncernens regnskabspraksis, risici og
intern gkonomistyring.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, sifremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang,
og séfremt indtzegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen indregnes eksklusiv moms, og
med fradrag af rabat i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning. I vareforbruget er indregnet
henszettelse til tab pa returvarer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, herunder markedsfgring og reklame mv. og
administration, herunder omkostninger til kontorhold, lejemal mv.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under henholdsvis vareforbrug, andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger, dels fordi brugstiden ikke vurderes til at overstige 1 ar, dels fordi det vedrgrer
lpbende vedligeholdelse af eksisterende systemer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner, omkostninger til social sikring samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en vurdering af aktivernes
forventede brugstid. Anlagsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider:

Brugstid
Goodwill 5ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-104ar

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat med fradrag af afskrivning pa goodwill og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle poster
Finansielle indtzegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering
pé vaerdipapirer samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2007.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat herunder som fglge af ndring i skattesats
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfpres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Aktiver
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill
Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug. Der er ved malingen ikke indregnet renter.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anleegsaktiver er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for VILA A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse under afsnittet "virksomhedssammenslutninger”.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Der foretages nedskrivningstest pa immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, sifremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), sifremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstandig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige
pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kpbspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til impdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsztningsaktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa returvarer, forpligtelser p& opsagte lejemal og gvrige
kontraktlige forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede galdsmetode som skattevaerdien af
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af aktiver og forpligtelser, dog ikke af
midlertidige forskelle vedrgrende ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfprselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser
@vrige gldsforpligtelser, som omfatter gzeld til kreditinstitutter, leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
g=ld, males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat, herunder sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Skattetilgodehavender og forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en galdsforpligtelse jf. Arsregnskabslovens § 48.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgrasningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsir.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremsopggrelse fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som irets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmsopgerelse fra investeringsaktivitet
Pengestrpm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgmsopgarelse fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardisendringer.

Nogletal
Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

Bruttoavance x 100
Bruttoavancei% Nettoomsatning

Driftsresultat (EBIT) = 100
Overskudsgrad i % Nettoomsaetning

Egenkapital (ultimo) x 100
Egenkapitalandel (soliditet) i % Passiverialt
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Resultatopggrelse for perioden 1. august - 31. juli
Moderselskab Koncern
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000) Note {DKK 1.000) {DKK 1.000)
960.089 955.697 1 Nettoomszetning 1.217.695 1.244.639
-734.243 -807.207 Vareforbrug -790.336 -846.842
17617 38.850 Andre driftsindtzaegter 5.032 5435
-46.007 -51.311 Andre eksterne omkostninger -120.781 -184.867
197.456 136.029 Bruttofortjeneste 311.610 218.365
-83.690 -91.358 2 Personaleomkostninger -170.664 -193.810
Af- og nedskrivninger af materielle og
-1.640 -1.864 immaterielle anlaegsaktiver -13.025 -7.450
112.126 42.807 Resultat af primzer drift 127.921 17.105
8 Resultat af kapitalandele i
9.747 -33.890 dattervirksomheder efter skat 0 0
19.693 44.706 3 Finansielle indtzegter 21.123 60.859
-20.059 -31.053 4 Finansielle omkostninger -21.488 -48.655
121.507 22570 Resultat for skat 127.556 29.309
-24.704 -13.485 5 Arets aktuelle skat -30.753 -20.224
96.803 9.085 Arets resultat 96.803 9.085

Forslag til resultatdisponering for moderselskabet

Det disponerede resultat udger:
96.803  Arets resultat
161.894  Overfprt fra tidligere &r
-2.839  Egenkapitalbevaegelser

255.858 Til disponering

Foreslis fordelt siledes:
50.000  Forslag til udbytte for regnskabsaret
0  Reserve for nettoopskrivning
205.858  Overfersel til naste ar

255.858 Disponeret i alt
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Balance pr. 31. juli
Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
(DKK 1,000) (DKK 1.000) Note (DKK 1.000) (DKK 1.000)
AKTIVER

6 Immaterielle anleegsaktiver
0 336 Goodwill 0 336

0 336 0 336

7 Materielle anlegsaktiver

943 1421 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.084 7579
832 1.657 Indretning af lejede lokaler 5.425 8.700
0 0 Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse 263 201
1.775 3.078 12.772 16.480
Finansielle anlagsaktiver
98.075 79.689 8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
598 596 Andre tilgodehavender 1.197 1.191
98.673 80.285 1.197 1.191
100.448 83.699 Anlagsaktiveri alt 13.969 18.007
151.206 176.600 Varebeholdninger 164.369 192.342
Tilgodehavender
9.321 8411 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 138.547 107.064
Tilgodehavender hos tilknyttede
202.141 85.165 virksomheder 155.202 39.504
523 334 Udskudt skat 2.684 2.676
0 0 Selskabsskat 6.164 6.606
356 387 Andre tilgodehavender 3.928 4728
687 2.092 Periodeafgraensningsposter 6.238 8.290
213.028 96.389 312.763 168.868
17.995 16.258 Likvide beholdninger 57.879 74.637
382.229 289.247 Omsatningsaktiver i alt 535.011 435.847

482.677 372.946 Aktiverialt 548.980 453.854
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Balance pr. 31. juli
Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
(DKK 1.000) (DKK 1.000) Note (DKK 1.000} (DKK 1.000)
PASSIVER
9 Egenkapital
6.300 6.300 Aktiekapital 6.300 6.300
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
0 0 veerdis metode 0 0
205.858 161.894 Overfort overskud 205.858 161.894
212.158 168.194 212.158 168.194
Hensatte forpligtelser
266 209 10 Hensatte forpligtelser 44785 54.626
0 0 Udskudt skat 413 419
266 209 45.198 55.045
Kortfristet geldsforpligtelser
44774 40.282 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.935 45.880
117.641 115.167 Geld til tilknyttede virksomheder 94.716 97.643
20.658 8.715 Selskabsskat 24.961 10121
37.180 40.379 Anden geld 72012 76.971
50.000 0 Forslag til udbytte for regnskabsaret 50.000 0
270.253 204.543 291624 230.615
270.253 204.543 Galdsforpligtelseri alt 291.624 230.615
482.677 372.946 Passiveri alt 548.980 453.854

11 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
12 Eventualforpligtelser og andre forpligtelser
13 Neertstiende parter
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Moderselskab
2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000)

96.803 9.085

16.654 49.168

-87.289 -3.912

26.168 54.341

-12.951 -22.646

13.217 31.695

0 -71

0 0

-26.115 0

-2 -1

5.843 0

-20.274 -72

0 0

0 -167

8.794 8.400

0 -40.000

0 0

8.794 -31.767

1.737 -144

16.258 16.402

0 0

17.995 16.258

17.790 16.078

205 180

17.995 16.258

2

Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

14 Reguleringer
15 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (I)

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kpb af finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Andre pengestrgmme vedr. investeringsakt.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (II)

Optagelse af gald hos kreditinstitutter
Medarbejderobligationer

Modtaget udbytte fra tilknyttede virk.
Betalt udbytte

Andre pengestrgmme vedr. finansieringsakt.

Pengestrgmme fra finansieringsakt. (III)
Zndring af likvider (I+II+III)

Likvider pr. 1. august
Kursregulering af likvider primo

Likvider pr. 31. juli
Likvider specificeres séledes:

Likvide midler
Kassebeholdning

SIDE 22

Koncern
2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKX 1.000)
96.803 9.085
33.937 57.261
-120.188 -65.033
10.552 1.313
-15517 -25.944
-4.965 -24.631
-12.229 -9.648
3.177 5.998
0 0
-6 -99
0 0
-9.058 -3.749
0 0
0 -167
0 0
0 -40.000
-1.629 -486
-1.629 -40.653
-15.652 -69.033
74.637 143.757
-1.106 -87
57.879 74.637
57494 74.268
385 369
57.879 74.637

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.



VILAA/S

Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Nettoomsatning

Nettoomsztning opdelt pa geografiske markeder:

Moderselskab
Danmark
(@vrig europa
@vrig verden

Koncern
Danmark
@vrig europa
@vrig verden

Note 2: Personaleomkostninger

Moderselskab

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal ansatte

Koncern

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal ansatte

I henhold til ARL § 98b, stk. 3 oplyses vederlag til selskabets ledelse ikke.

2
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SIDE 23

2015/16 2014/15

(DKK 1.000) (DKK 1.000)
116.114 148.117
843.975 806.580
0 0
960.089 955.697
195.952 234.087
1.021.743 1.010.552
0 0
1.217.695 1.244.639
70.990 76.194
7.520 8.263
1.506 1.691
3.674 5.210
83.690 91.358
199 224
142.274 160.933
11.656 12.346
12.829 14,854
3.905 5.677
170.664 193.810
498 587
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VILA A/S SIDE 24

Noter til resultatopgerelse og balance

2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
Note 3: Finansielle indtaegter
Moderselskab
Renteindtzegter tilknyttede virksomheder 3 513
Andre finansielle indtzaegter 19.690 44193
19.693 44.706
Koncern
Renteindtzegter tilknyttede virksomheder 0 63
Andre finansielle indtzegter 21.123 60.796
21.123 60.859
Note 4: Finansielle omkostninger
Moderselskab
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 179 44
Andre finansielle omkostninger 19.880 31.009
20.059 31.053
Koncern
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 134 0
Andre finansielle omkostninger 21.354 48.655
21.488 48.655
Note 5: Arets aktuelle skat
Moderselskab
Skat af arets resultat 24.893 13.697
Zndring i udskudt skat -189 -212
24.704 13.485
Koncern
Skat af arets resultat 33.279 19.731
Zndring i udskudt skat -46 -436
Regulering af arets skat vedr. tidligere ar -2.480 929

30.753 20.224




VILAA/S

Noter til resultatopggrelse og balance

Note 6: Immaterielle anlaegsaktiver

Moderselskab
Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Arets tilgange
Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afhzendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfort vardi pr. 31. juli 2016

Koncern

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Arets tilgange

Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs

Arets afskrivninger

Afskrivning pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfert vardi pr. 31. juli 2016

2
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SIDE 25

Goodwill
(DKK 1.000)

1.681
0
0

1.681

1.345
336

1.681

Goodwill
(DKK 1.000)

6.278
-8

0

-48



VILAA/S

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 7: Materielle anlagsaktiver

Moderselskab
Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Arets tilgange
Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfert vardi pr. 31. juli 2016

Koncern

Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Reklassifikation

Arets tilgange

Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs
Reklassifikation

Arets nedskrivninger, netto

Arets afskrivninger

Afskrivning pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli 2016

Bogfert vaerdi pr. 31. juli 2016

[ ]

SIDE 26

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
4.099 3.873
0 0
0 0
4.099 3.873
2.678 2.216
478 825
0 0
3.156 3.041
943 832
Andre anleeg, Materielle
driftsmateriel Indretning af anlaegsaktiver
oginventar lejede lokaler  under opfgrelse
(DKK 1.000) {DKK 1.000) (DKK 1.000)
27.874 50.759 201
-336 -75 0
50 78 -130
2.597 9.368 263
-3.124 -25.421 -71
27.061 34.709 263
20.295 42.057 0
-292 -50 0
-20 20 0
-926 7.090 0
3.240 3.285 0
-2.320 -23.118 0
19.977 29.284 0
7.084 5.425 263




VILA A/S

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 8: Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab
Anskaffelsessum pr. 1. august 2015
Arets tilgange
Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016
Vardiregulering pr. 1. august 2015
Valutakursreguleringer

Arets afgange

Arets resultat

Deklareret udbytte
Vardiregulering pr. 31. juli 2016

Bogfort vaerdi pr. 31. juli 2016

Der henvises til selskabsoversigten pa side 5

2

h
it

SIDE 27

Datter

virksomheder
{DKK 1.000)

269.203
26.115
-3.035

292.283
-189.514
-2.839
-2.808
9.747
-8.794

-194.208

98.075



VILA A/S

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 9: Egenkapital

Moderselskab

Saldo pr. 1. august 2015

Arets resultat

Udloddet udbytte
Kursregulering af kapitalandele
Overforsel

Udbytte

Saldo pr. 31. juli 2016

SIDE 28

Aktierne er ikke opdelt i klasser. Palydende veerdi pa kr. 6.300.000 er fordelt pa 6.300 aktier & kr. 1.000.

Koncern

Saldo pr. 1. august 2015

Arets resultat

Kursregulering af kapitalandele
Udbytte

Saldo pr. 31. juli 2016

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Overfort indre veerdis
Aktiekapital overskud metode Ialt
{DKK 1.000) (DKK 1.000) (DKK 1.000) (DKK 1.000)
6.300 161.894 0 168.194
0 87.056 9.747 96.803
0 8.794 -8.794 0
0 0 -2.839 -2.839
0 -1.886 1.886 0
0 -50.000 0 -50.000
6.300 205.858 0 212.158
Overfort
Aktiekapital overskud Ialt
(DKK 1.000) (DKK 1.000) (DKK 1.000)
6.300 161.894 168.194
0 96.803 96.803
0 -2.839 -2.839
0 -50.000 -50.000
6.300 205.858 212.158
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VILA A/S

Noter til resultatopggrelse og balance

Note 10: Hensatte forpligtelser

Moderselskab

Hensatte forpligtelser pr. 1. august 2015
Hensat i rets lpb

Anvendti aret

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Kortfristede hensatte forpligtelser
Langfristede hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Hensatte forpligtelser omfatter primeert returvarer.

Koncern

Hensatte forpligtelser pr. 1. august 2015
Kursregulering til ultimokurs

Hensat i arets lgb

Anvendtiaret

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Hensatte forpligtelser indgar som fglger i balancen:

Kortfristede hensatte forpligtelser
Langfristede hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 31. juli 2016

Hensatte forpligtelser omfatter returvarer, henszttelser vedr. lejemal m.v

SIDE 29

Qvrige
(DKK 1.000)

209
0
57

266

266

266

@vrige
(DKK 1.000)

54.626
-5

43.813
-53.649

44.785

44176
609

44.785
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VILA A/S

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 11: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
Honoraret til generalforsamlingsvalgt revisor udger:

Lovpligtig revision af arsrapporten
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honoraret til koncernens gvrige revisorer udger:

Lovpligtig revision af drsrapporten
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Note 12: Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for
Aktieselskabet af 1.8.2007, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen.

Moderselskabet og koncernen er part i et antal verserende tvister, der ikke skgnnes at
fa naevnevardig resultatmaessig pavirkning i kommende regnskabsar.

Moderselskab

Garantier

Forpligtelser vedrgrende lejemal
Andre forpligtelser

Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til lejemal udger:

Indenfor1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Over 5 ar

SIDE 30
2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
562 520
0 0
144 71
109 50
815 641
91 84
0 0
97 94
13 21
201 199
0 0
2.396 3.590
0 0
2.396 3.590
2.396 3.243
0 347
0 0
2.396 3.590
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VILA A/S

Noter til resultatopgerelse og balance

Note 12: Eventualforpligtelser og andre forpligtelser (fortsat)

Koncern

Garantier

Forpligtelser vedrgrende lejemal
Andre forpligtelser

Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til lejemal udger:
Indenfor 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Over5ar

Note 13: Nartstiende parter

Aktieselskabet af 2.12.1998, Storskovvej 14 A, 8260 Viby J og Bestseller United A/S,
Fredskovvej, 7330 Brande ejer hver 50% af aktierne.

Bestseller United A/S er 100% ejet af Aktieselskabet af 1.8.2004, Fredskovvej, 7330
Brande.

Aktieselskabet af 1.8.2004 er 100% ejet af Aktieselskabet af 1.8.2007, Fredskovvej,
7330 Brande.

Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100% personligt ejet af Anders Holch Povlsen.

Aktieselskabet af 2.12.1998 er 100% personligt ejet af Anders Holch Povlsen.

VILA A/S' regnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Bestseller United A/S

pga. bestemmende indflydelse, samt koncernregnskaberne for Aktieselskabet af
1.8.2004 og Aktieselskabet af 1.8.2007.

SIDE 31

2015/16 2014/15

(DKK 1.000) (DKK 1.000)
94 94
90.710 141.057
4382 10
95.186 141.161
28.402 20.066
49.135 91.310
13.173 29.681
90.710 141.057
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VILA A/S SIDE 32

Noter til pengestrgmsopgerelsen

2015/16 2014/15
(DKK 1.000) (DKK 1.000)
Note 14: Pengestrgmsopgerelse - Reguleringer
Moderselskab
Arets af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 1.640 1.864
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -9.748 33.891
Andring af andre hensatte forpligtelser 57 -71
Skat af arets resultat 24.705 13.484
16.654 49.168
Koncern
Arets af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 13.025 7.450
Zndring af andre hensatte forpligtelser -9.841 29.588
Skat af arets resultat 30.753 20.223
33.937 57.261
Note 15: Pengestrgmsopggerelse - £Endring i driftskapital
Moderselskab
Zndring i varebeholdninger 25394 -36.591
Zndring i tilgodehavender -116.450 72.051
Andring i leverandgr- og anden geeld 3.767 -39.372
-87.289 -3.912
Koncern
Zndring i varebeholdninger 27.973 -34.368
/Zndring i tilgodehavender -144.329 60.053
ZAndring i leverander- og anden gzeld -3.832 -90.718

-120.188 -65.033




