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A/S Svendborg Avis

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

A/S Svendborg Avis
Sankt Nicolai Gade 3
5700 Svendborg

CVR-nr.: 67689313
Hjemsted: Svendborg
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

Hans Erik Brgste Nellegaard, formand
Jan Bgttiger, neestformand

Per Ingemann Nielsen

Erik Thorlev Ehlers

Hans Adam Pade Nielsen

Henrik Harald Halberg

Direktion
Per Westergaard Jensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6700 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for A/S Svendborg Avis.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
S , den 24.04.2817

Direkti
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Svendborg Avis

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Svendborg Avis for regnskabs8ret 01.01.2016 - 31.12.2016, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sdan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortseaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . .y .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
3rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 24.04.2017

Deloitte
Statsaumriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: B3963556

M[Mv q@

stahg Izorlseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver

Egenkapital

Nggletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)
Udbytteprocent

Hovedtal
Nettoomsaetning

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Resultat fgr skat
Arets resultat
Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Investering i anleegsaktiver, netto

Nggletal
Dakningsgrad

Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad

Antal medarbejdere, gns

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.095 1.139 1.460 1.006 844

131 286 565 130 (85)

(13.655) 3.494 9.216 4.452 (15.747)

(10.339) 3:635 6.929 3.326 (12.955)
58.500 72.105 85.299 77.216 74.212
57.322 68.029 64.957 58.614 55.824

(16,5) 5,5 11,2 5,8 (20,7)
98,0 94,3 76,2 75,9 75,2
0,0 5,0 10,0 10,0 8,0

A/S Svendborg Avis’ andel af hoved- og nggletal fra Jysk Fynske Medier P/S koncernen:

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

280.205 229.693 237.358 198.688 180.897

(2.112) 5.623 16.501 10.327 720

(14.735) (1.405) 10.032 4.653 (15.984)
(14.574) (1.760) 6.933 3.326 (12.984)

75.582 84.408 61.034 52.007 46.781

62.804 72.345 90.747 80.412 68.502

138.386 156.753 151.781 132.422 115.283

33.016 47.419 64.956 58.614 55.824

0 11 0 0 0

2.203 2.573 3.425 4.681 5.764

103.168 106.496 83.112 69.908 53.783

105.370 109.069 86.537 73.589 59.547

3.159 37.820 18.620 15.550 1.798

(0,8) 2,4 7,0 5,2 0,4

(36,3) (3,7) 15,4 7,9 (28,6)

23,7 30,3 42,8 44,3 48,4

236 177 213 203 184

275 255 216 207 179

Antal medarbejdere ultimo 8ret
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Ledelsesberetning

For 8rene 2012-2014 er hoved- og nggletallene beregnet ud fra konsoliderede tal for Fynske Medier P/S
koncernen. For 2015 og 2016 er hovedtallene beregnet som A/S Svendborg Avis andel af Jysk Fynske Medier
P/S koncernen. Nggletallene for 2015 og 2016 er tilsvarende nggletallene for Jysk Fynske Medier P/S kon-

cernen.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
Udbytte
Udbytteprocent Aktiekapital Arets vedtagede udbytteprocent

Rrets udbytteprocent svarer til det for 8ret foresldede udbytte.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet har udliciteret udgivelsen af dagbladet Fyns Amts Avis til Jysk Fynske Medier P/S.

A/S Svendborg Avis ejer 31,2% af Fynske Medier P/S, som ejer 47,5% af driftsselskabet Jysk Fynske
Medier P/S.

Hovedaktiviteten i dette driftsselskab er:

Jysk Fynske Medier P/S er Danmarks naeststgrste mediekoncern, der driver 13 dagblade, 64 ugeaviser og
4 radiostationer understgttet af supply chain-aktiviteter som et offsettrykkeri, trykformidling, avistrykkerier
og avis- og reklamedistribution. Derudover favner koncernen en lang raekke nyhedssites og andre digitale
brands, ligesom koncernen har forskellige kommunikationsvirksomheder herunder et marketing- og kom-
munikationsbureau.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for skat er et underskud pa 13,5 mio.kr. mod et overskud p8 3,8 mio.kr. i 2015.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat i 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr@dt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Supplerende beretninger

Ledelsesberetning i fra Jysk Fynske Medier:

Hovedaktivitet

Jysk Fynske Medier P/S er en mediekoncern, der driver 13 dagblade, 64 ugeaviser og 4 radiostationer
understgttet af supply chain-aktiviteter som et offsettrykkeri, trykformidling, avistrykkerier og avis- og
reklamedistribution. Derudover favner koncernen en lang reekke nyhedssites og andre digitale brands, li-
gesom koncernen har forskellige kommunikationsvirksomheder herunder et marketing- og kommunikati-
onsbureau.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2016 var koncernens andet levedr efter dannelsen af Jysk Fynske Medier P/S, som er en fusion mellem
Fynske Medier, Jyske Medier og Syddanske Medier. Fra januar 2016 blev Midtjyske Medier juridisk en del
af Jysk Fynske Medier P/S efter en godkendelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Midtjyske Medier,
der tidligere var ejet af Berlingske Media, har sine aktiviteter indenfor Jysk Fynske Mediers kerneomrade:
lokale og regionale medier, hvorfor perspektiverne i opkgbet er gode.

Jysk Fynske Medier gennemfgrte i efteraret 2015 en strategiproces, der mundede ud i en ambitigs vaekst-
strategi, hvor koncernen ville gge sin omsaetning, skabe endnu taettere relationer til borgere og annoncgrer
i de jysk-fynske lokalsamfund og relativt gge den digitale del af forretningen ved et fokus pa udvikling.

I fordret 2016 blev det klart, at omsaetningen ikke var som forventet, hvilket betgd, at veekststrategien
blev erstattet af en synergiplan med henblik pd en gkonomisk konsolidering, samt en realisering af de
resterende og allerede identificerede synergier.

En synergiplan er blevet gennemfgrt med en samlet besparelse pa& 140 mio. kr. pr. &r, hvoraf de 90 mio.kr
kom fra personaleomkostninger. Sidelgbende er der blevet gennemfgrt en driftsmaessig og gkonomisk kon-
solidering af koncernen gennem organisationstilpasninger, optimering af processer, strukturer og systemer
for at fa det optimale ud af de synergieffekter, som fusionen og opkgbet af Midtjyske Medier indeholder.

Enkelte udviklingsindsatser fra strategien er blevet fastholdt i synergiplanen, fordi de indenfor en oversku-
elig tidsperiode vil bidrage positivt til den gkonomiske konsolidering, og fordi de skal vaere med til at frem-
tidssikre forretningen.

Koncernens omsaetning i 2016 blev ikke realiseret som forventet som fglge af markedsforhold og omstaen-
digheder ved fusionen. P& markedet er der et fortsat faldende avis- og annoncesalg, som ikke fuldt ud kan
kompenseres af digitale indholdsprodukter. Samtidig investeres der i udvikling af digitale medier og beta-
lingsprodukter. Omsaetningen er faldet mere end markedet, hvor forklaringen skal findes i fusionen, der
har foranlediget mange aendringer pd samme tid: organisationsandringer, nye it-systemer, nye lgnmodel-
ler osv. Det har fjernet fokus fra kerneopgaven og seerligt salget. Resultatet er derfor ikke tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernens resultat udger i 2016 et underskud fgr skat pd 99,5 mio. kr. Der er i aret afregnet 17,5 mio.
kr. i udgiverrettigheder til ejerselskaberne.
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Supplerende beretninger

Resultatet lever ikke op til forventningerne, primaert som konsekvens af markedsudviklingen og fusionen.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat i 2017.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici

Koncernen ser en risiko for, at en forstaerket strukturel udvikling pa medie- og reklamemarkedet vil med-
fgre et fald i annonce- og reklameindteegterne.

Desuden er andrede politiske rammevilkar i form af afgifter, &endret mediestgtte og en gget Ignsumsafgift
pa bladsalg risici.

Kredit-, valuta- og finansielle risici

Koncernens risici knyttet til drift og finansiering er afhaengig af den markedsmaessige udvikling. Koncernen
har ingen positioner af betydning i fremmed valuta. Der er ikke i forhold til enkeltkunder ussedvanlige eller
vaesentlige kreditrisici, der ikke allerede er afdeekket ved hensaettelser eller garantier.

Koncernforhold

Jysk Fynske Medier P/S’ ejer og koncernstruktur
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Resultatopggrelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
1.095 1.139

1 (369) (252)
(595) (601)

131 286

(13.609) 3.838

22 24
(68) (368)

(13.524) 3.780
4 3.185 (145)
(10.339) 3.635

0 263

(10.339) 3.372

(10.339) 3.635
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 8.465 9.060
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 251 251
Materielle anlaegsaktiver 5 8.716 9.311
Kapitalandele i associerede virksomheder 42.270 59.024
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 9
Finansielle anlaegsaktiver 6 42.279 59.033
Anlagsaktiver 50.995 68.344
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32 39
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 695 1.048
Udskudt skat 4.335 1.150
Andre tilgodehavender 43 44
Tilgodehavende selskabsskat 423 0
Tilgodehavender 5.528 2.281
Likvide beholdninger 1.977 1.480
Omsaetningsaktiver 7.505 3.761
Aktiver 58.500 72.105
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Deposita

Geeld til associerede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
7,8 5.911 5.911
51.411 61.855

0 263

57.322 68.029

166 166

0 2.997

608 567

0 47

404 299

1.178 4.076

1.178 4.076

58.500 72.105
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfgrt Forslag til
overskud udbytte for
Virksomheds- eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.911 61.855 263 68.029
Kgb af egne kapitalandele 0 (79) 0 (79)
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (263) (263)
@vrige . . 0 (26) 0 (26)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 (10.339) 0 (10.339)

Egenkapital ultimo 5.911 51.411 0 57.322
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Personaleomkostninger bestar af ledelsesvederlag.

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

4. Skat af drets resultat
FfEndring af udskudt skat

2016 2015
t.kr. t.kr.
369 252
369 252
2016 2015
t.kr. t.kr.
22 24

22 24
2016 2015
t.kr. t.kr.
55 340

13 28

68 368
2016 2015
t.kr. t.kr.
(3.185) 145
(3.185) 145
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Noter

5. Materielle anlaagsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Egenkapitalreguleringer
Andel af drets resultat
Udbytte
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Fynske Medier P/S
Fynske Medier Holding ApS

Andre

anlaeg,

drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.

22.444 557
22.444 557
(13.384) (306)
(595) 0
(13.979) (306)
8.465 251
Kapital- Andre
andele i vaerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.

75.691

75.691 9
(16.667) 0

(26) 0

(13.609) 0
(3.119) 0
(33.421) 0
42.270 9
Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Odense P/S 31,2
Odense ApS 31;5
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Noter
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
7. Virksomhedskapital
A-aktier 1.762 1 1.762
A-aktier 24 0,5 12
A-aktier 48 0,25 12
B-aktier 25 25 625
B-aktier 289 5 1.445
B-aktier 442 2,5 1.105
B-aktier 1.900 0;5 950
4.490 5.911
Andel af
Nominel virksomheds Kgbs- og
vaerdi - kapital salgspris
Antal t.kr. % t.kr.
8. Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
A-aktier 6 17 0,3 34
B-aktier 8 23 0,4 45
14 40 0,7
Beholdning af egne aktier:
A-aktier 180 191 3.2
B-aktier 441 501 8,5
621 692 11,7
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter vederlag til ledelsen.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtsegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos associerede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til as-
socierede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg8else af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



