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Ledelsespitegning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for 1. januar - 31. december 2016 for Venners-
lund Familiefond.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Lov om erhvervsdrivende fonde.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.
Vennerslund, den 22. maj 2017

Bestyrelse

Susanne 1. Brockenhuus-Schack Michael Tuel

Richard Sand
(formand)

Lars Wilthjelm Mads Bryde Andersen




Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for 1. januar - 31. december 2016 for Venners-
lund Familiefond.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt Lov om erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
ombhandler.

Vennerslund, den 22. maj 2017

Bestyrelse

Richard Sand Susanne I. Brockenhuus-Schack " Midhdel Tu

(formand)

Lars Wilhjelm Mads Bryde Andersen



Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsregnskabet for 1. januar - 31. december 2016 for Venners-
lund Familiefond.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven samt Lov om erhvervsdrivende fonde.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandier.

Vennerslund, den 22. maj 2017

Bestyrelse
Richard Sand Susanne 1. Brockenhuus-Schack Michael Tuel
(formand)
L,\ . \/(' % w & N ,k—-————"‘_\

Lars Wilkjelm Mads Bryde Andersen



Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2016 for Venners-
lund Familiefond,

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt Lov om erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfaitelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens akfiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Vennerslund, den 22. maj 2017

Bestyrelse

Richard Sand Susanne I, Brockenhuus-Schack Michael Juel
{formand)

TAVAY

Lars Wiihjelm ads Bryde Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Vennerslund Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vennerslund Familiefond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven samt lov om erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt lov om erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav er na&ermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af fonden i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven samt lov om erhvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
deekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.



Den uafhsengige revisors revisionspitegning, fortsat

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens samt lov om erhvervsdrivende fon-
des krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. maj 2017

Christensen Kjzerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 1591 56 41




Fondsoplysninger

Navn og hjemsted
Vennerslund Familiefond
c/o Advokat Richard Sand
Bech Bruun Advokatfirma
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Telefon 33 36 66 66
Telefax 33 15 30 63
CVRnr. 67 64 56 18
Hjemsted: Kgbenhavns Kommune

Bestyrelse

Richard Sand (formand)
Susanne I. Brockenhuus-Schack
Lars Wilhjelm

Michael luel

Mads Bryde Andersen

Revisor

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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1022 Kgbenhavn K

Administrator

Bech Bruun Advokatfirma
Langelinie Allé 35
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4800 Nykabing F



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens formal er at eje, bevare og administrere de til fonden overdragne aktiver samt at yde gkonomisk statte
efter bestyrelsens bestemmelse og suverzane skan.

Redegagrelse for fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i vedteegterne, senest opdateret den 26. juni 2008.

Fondens bestyrelse har pa grundlag af vedtaegterne fastlagt falgende overordnede uddelingspolitik:

a) Uddelinger skal primart ske med det formal at sikre driften af Vennerslund Gods, safremt ejeren er
efterkommer af fondens stifter

b) 1 det omfang fondens arlige overskud tillader det, skal uddelinger herudover tilgodese stifterens efter-
kommere til delvis deekning af uddannelsesmassige formal samt etablering, keb af bolig og indgaelse
af egteskab

c) |det omfang fondens arlige overskud tillader det, skal uddelinger endelig tilgodese land- og skov-
brugsfaglig forskning, primaert foretaget pa Vennerslund Gods

Fondens uddelinger sker sedvanligvis 2 gange om aret og besluttes derfor pa 2 arlige bestyrelsesmader.
Pa det bestyrelsesmgade, hvor arsregnskabet behandles, fastsettes endvidere en uddelingsramme for det kommen-
de ar, hvori uddelinger for de ovennavnte kategorier skal kunne indeholdes.

Avrets uddelinger udger i alt t. kr. 90, og relaterer sig til ovenstiende punkt a).

For det kommende ar forventer bestyrelsen at fastsette en uddelingsramme pa t.kr. 90, da fondens nettoindteegt pt.
ikke muligger mere.

Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse
For sa vidt angar bestyrelsens redeggrelse om god fondsledelse henvises til arsrapportens note 10.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Den gkonomiske stilling har i det forlgbne regnskabsar veeret som forventet. Der forventes fortsat en positiv
udvikling i regnskabsaret 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Vennerslund Familiefond for 1. januar - 31. december 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder samt Lov om erhvervsdrivende fonde.

Anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes med fondens andel af den tilknyttede virksomheds
regnskabsmaessige resultat.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, rentetilleg og rente-

godtgarelser ved skattebetaling og udlodninger samt kursregulering vedrgrende veerdipapirer.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
I balancen er kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnet til den regnskabsmeessige indre vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen og veerdireguleringer fore-
tages over resultatopgarelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget til nominel vaerdi efter en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. Der
nedskrives til imgdegaelse af tab i det omfang det findes nadvendigt.

Skat af arets resultat

I resultatopgerelsen er indregnet skat med 22 % af arets resultat korrigeret for indteegter og omkostninger, der er
den skattepligtige indkomst uvedkommende, tillagt/fratrukket eventuelle procenttilleeg efter acontoskatteordnin-
gen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil fra og med 2016
udgere 22 %, hvorfor eventuel udskudt skat indregnes med 22 %.



10

Resultatopgerelse for perioden
1. januar - 31. december 2016

2016 2015
Noter kr. kr.
Andre eksterne OmMKOSININGEN ... - 123.486 - 108.280
Resultat for finansielle POSLEr ... - 123.486 -108.280
1 Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed .............cccooeevieenane, 102.650 -133.458
Finansielle INALERYLET ... 102.029 98.880
Finansielle OmMKOStNINGET ..o -323 -11.454
Resultat far SKat ... 80.870 -154.312
2 SKat af Arets rESUIAL............cvvvevieeeieeeiee ettt 0 0
ARETS RESULTAT ...oovtiieteee st sessesses sttt ssnsens 80.870 -154.312
Forslag til resultatdisponering:
Regulering af nettoopskrivning efter indre veerdis metode.................... 102.650 - 233.458
Arets uddelinger til vedtaegtsmassige Formal.........c..coevvevreievsreenesnens 90.000 90.000
Heraf anvendt af uddelingsramme 1. januar.........cccooveeeennnnieenenen. -90.000 - 90.000
Overfart til uddelingSramme ..........ooeeiriiiree e 90.000 90.000
Overfart fra dispositionsfond ... -111.780 -10.854

Disponeret i alt........c.cooiieiicice e e 80.870 -154.312




Noter

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed...........ccccoceovviiniiccieicnsecce
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...
Andre tilgodehaVvender ..o
Finansielle anlaegsaktiVEr ...

ANLAEGSAKTIVER FALT .o

Tilgodehavender ....

Likvide beholdniNger ..o e

OMSAETNINGSAKTIVER T ALT oo

AKTIVER I ALT

11

31.12.16 31.12.15
kr. Kr.
7.556.225 7.453.575
349.441 344.387
3.000.000 3.000.000
10.905.666 10.797.962
10.905.666 10.797.962
90.000 0
23.394 77.754
113.394 77.754
11.019.060 10.875.716




Noter

10
11

Balance pr. 31. december

PASSIVER

GrundKapital............cccooveiiiiiisc e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode................
DispoSitionsfoNd ..........cccccoeviiiiii e
UddeliNgSramime ..o
EGENKAPITAL FALT oo
Geeld til tilknyttede ViIrksSOmMheder...........coceviveieieiensiec e
SKYIAIGE 1QALET ... e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer...........ccooovvrieeiennnneeennn.
ANAEN GERIT ...

Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...

G/ZELDSFORPLIGTELSER T ALT oot

PASSIVER T ALT .o e

Transaktioner med nertstaende parter
Anbefalinger for god fondsledelse
Bestyrelsens kompetencer og saerlige opgaver i bestyrelsen

12

31.12.16 31.12.15
kr. Kr.
7.200.000 7.200.000
856.225 753.575
2.672.361 2.784.141
90.000 90.000
10.818.586 10.827.716
20.323 0
90.000 0
64.156 30.000
25.995 18.000
200.474 48.000
200.474 48.000
11.019.060 10.875.716




Noter til regnskab

1 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIIS L. JANUAK.....cviveviicieiicieiesice ettt
ATEtS tGANG. ...
ATEtS AFGANG.......coocvecieceececee e
KoStpris 31. deCEMEN ........cccv i e

OPSKIVNINGEr L. JANUAT ..ot
ATEES TESURAL ...t
Udbetalt UdDYIE.......cocveiiceccesce et e
Opskrivninger 31. deCEMDEN ...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december..........cccoceovvviivvccnvcnnscnnnn

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Vennerslund Skove A/S, Guldborgsund Kommune, ejerandel: 100%.

2 - Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige iNAKOMSL............ccccevevevereiiecreeieee e,
AENAring i eVENTUAISKAL .........ccviriiieieei s

3 - Andre veerdipapirer og kapitalandele
KOSEPIIS L. JANUAT ...t
ATEES tGANG. ...
YN I {012 TP
KoStpris 31. deCEMEN .........cce i e

OPSKIIVNINGEr L. JANUAT ..ot s
Arets OPSKIIVIINGET .......voveeeeeeeeeve et
Tilbagefarte OPSKIVNINGEN ..o e
Opskrivninger 31. deCEMDEN .........cccvvviriiiiieie e

NedsKrivniNger 1. JANUAT ..o
Arets NEASKIIVIINGET .........ovveveeeieeeciceseeeesee s,
Tilbagefarte NedSKIIVNINGE ..o
Nedskrivninger 31. deCember ...

KUrsvaerdi 31. dECEMDET ....oocveeeceeie et

13

31.12.16 31.12.15
kr. Kr.
6.700.000 6.700.000
0 0

0 0
6.700.000 6.700.000
753.575 987.033
102.650 -133.458
0 -100.000
856.225 753.575
7.556.225 7.453.575
0 0

0 0

0 0
396.485 396.485
0 0

0 0
396.485 396.485
0 0

0 0

0 0

0 0

52.098 41.540

0 10.558

-5.054 0
47.044 52.098
349.441 344.387




Noter til regnskab - fortsat

4 - Grundkapital
SAIAO L. JANUAK ...oveveeiiciecee e s
Saldo 31. dECEMDEN ..o s

5 - Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
SAIAO L. JANUAK ...c.vveeiiceees e
RESUItALANGEL..........ccvirieicee e e
Udloddet UADYLEE ........cceviiiiieicc e
Saldo 31. dECEMDEN ..o e

6 - Dispositionsfond
SAIAO L. JANUAK ...t
Overfart i henhold til resultatdiSPoNering.........cccovvvveeiennnseeninenenns
Saldo 31. deCEMDEN ......ccvceeceicee e

7 - Uddelingsramme
SAIAO L. JANUAK ...
Avrets anvendelse af uddelingsramme 1. januar .............ccc.cocoeeveeveeenen.
Overfart i henhold til resultatdiSPoNering.........ccccovvveeienirrsnerenenens
Saldo 31. dECEMDEN ..o e

8 - Egenkapital i alt
SAIAO L. JANUAK ...t
ATEES TESUIAL ...
Arets uddelinger til vedtaegtsmaessige formal..........ccoeovvvvverrnrerneenn,
Saldo 31. dECEMDEN ..o e

14

31.12.15
Kr.

7.200.000

7.200.000

987.033
- 133.458
- 100.000

753.575

2.794.995
-10.854

2.784.141

90.000
- 90.000
90.000

90.000

11.072.028
-154.312
- 90.000

10.827.716




Noter til regnskab - fortsat

9 — Transaktioner med neertstaende parter

Nertstaende part

Fondens bestyrelse

Bech-Bruun, advokatfirma, hvor

et bestyrelsesmedlem i fonden er
partner

Bestyrelsen for Vennerslund

skove A/S, 100 % ejet datterselskab

Indhold af transaktion

Vederlag for bestyrelsesarbejde
Vederlag for administration, rad-
givning og bistand ud over almin-
deligt bestyrelsesarbejde

Vederlag for bestyrelsesarbejde

Vederlag
2016, Kkr.
25.000

39.156

3.000
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Vederlag
2015, kr.
25.000

43.750

3.000
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10 - Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunika-
tion, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgde-
komme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

o . . Ja
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende

fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedteegten.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
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Anbefaling

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde en-
keltvis og samlet.

Fonden falger

Ja

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nast-
formanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfeare de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvelgel-
se og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kan.

Ja
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdriven-
de fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sasmmensetningen af bestyrelsen,

herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af

bestyrelsens medlemmer:

+ den pagzldendes navn og stilling,

 den pagaldendes alder og ken,

» dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

+ den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

» hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhzngigt.

Fonden falger

Ja, jf. note 11

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdri-
vende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Ja
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2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangi-
ge.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire med-
lemmer, bar mindst ét medlem veere uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhangige. Bestar be-
styrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhangige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheng ikke for uafheaengig, hvis den
pageldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en datter-
virksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veasentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12

Ja

Michael luel og Lars Wilhjelm er uaf-
haengige
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ar,

e erinar familie med eller pa anden made star personer, som ikke be-
tragtes som uafheengige, serligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stotte til disses familie eller andre, som star disse sarligt ner, eller

o er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Ifglge fundatsen er bestyrelsens med-
lemmer ikke valgt for noget aremal.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsettes en alders-
graense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Der er fastsat en aldersgreense for besty-
relsesmedlemmerne i fondens fundats,
hvorved bestyrelsesmedlemmerne er
forpligtet til at nedlaegge deres hverv i
det kalenderér, hvori vedkommende
fylder 75 ar. Dette geelder ikke stifteren
personligt.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor Ja
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, 0g at resultatet draftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Ja

og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde af- Ja
lannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar veere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. VVederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede ve- Ja
derlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den )
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der | Formanden modtager 7.000 kr. i hono-
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra rar. Alle gvrige modtager 4.500 kr. i
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver honorar.

for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-
den.
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11- Bestyrelsens kompetencer og sarlige opgaver i bestyrelsen

Navn

Kompetencer og szrlige opgaver i bestyrelsen
for Vennerslund Familiefond

Richard Sand, formand
Indvalgt 18/12 1995
57 ar gammel

Ikke uafhaengig

Uddannelse:

Maderet for Hgjesteret i 1994

Mgderet for Landsret i 1988

Cand.jur. fra Kgbenhavns Universitet i 1985
Erhvervserfaring:

Partner, Bech-Bruun Advokatfirma (2012-)
Partner, Philip Advokatfirma (2010-2011)
Stifter og ejer, Sand & Partnere Advokatfirma,
Kabenhavn (1995-2009)

Opgaver i Vennerslund Familiefond

Formand for bestyrelsen i Vennerslund Familie-
fond (1995-)

Tillidshverv:

Formand for bestyrelsen i Hempel A/S

Formand for bestyrelsen i Aller Holding A/S
Formand for bestyrelsen i Pressalit Holding A/S
Medlem af bestyrelsen for Codan Forsikring
(1998-2007)

Formand for bestyrelsen i Hempel Fonden
Medlem af bestyrelsen i Allerfonden

M.fl.

Medlem af Mary Fondens Prasidium

Honoreer konsul for Botswana i Danmark
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11- Bestyrelsens kompetencer og sarlige opgaver i bestyrelsen, fortsat

Navn

Kompetencer og serlige opgaver i bestyrelsen
for Vennerslund Familiefond

Susanne  Ingeborg  Brockenhuus-

Schack
Fadt den 10. januar 1938

Uddannelse:

1957, Lyngby landbrugsskole. Landbrugsud-
dannelse

1958, Niels Brock, Kgbenhavn
Erhvervserfaring:

1961 - 1963 SAS, Kastrup, Kgbenhavn. Ground
hostess

1963 - 2004 Ejer af Vennerslund Gods

1981 - Stifter Vennerslunds Familiefond og
bestyrelsesmedlem

1989 - Stifter Fonden til sikring af VVennerslund
Gods og formand for bestyrelsen
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11- Bestyrelsens kompetencer og sarlige opgaver i bestyrelsen, fortsat

Navn

Kompetencer og serlige opgaver i bestyrelsen
for Vennerslund Familiefond

Michael Frederik luel, bestyrelses-
medlem
Fadt 1969

Uddannelse:

Statsautoriseret revisor, 2002

Cand. merc. aud. fra CBS i 1998

H.A. fraCBS i 1992

Erhvervserfaring:

Adm. direktgr & partner, Robaek Godkendt Re-
visionsaktieselskab (2003-)

Chief controller, KFK (2002-2003)

Manager, Ernst & Young (1996-2002)
Direktagr, MFI Holding ApS (1992-)

Godsejer, Meilgaard Gods (1986-)

Opgaver i Vennerslund Familiefond:
Medlem af bestyrelsen (2012-), gkonomikyndig.
Tillidserhverv:

Medlem af bestyrelsen for Robeek Godkendt
Revisionsaktieselskab

Medlem af bestyrelsen for Fonden til Sikring af
Vennerslund Gods

Medlem af bestyrelsen for Rudolph Als Fondet
Medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S
Kammerherre

Hofjaegermester
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11- Bestyrelsens kompetencer og sarlige opgaver i bestyrelsen, fortsat

Navn

Kompetencer og szrlige opgaver i bestyrelsen
for Vennerslund Familiefond

Lars Wilhjelm, bestyrelsesmedlem

Board member of:

* International Woodland Company Holding

A/S

* International Woodland Company A/S

* International Woodland Company Employee
ApS

: IWC Investment Partners Fondsmeeglerselskab
A/S

* WEFRI A/S

: Wefri Holding A/S

* PF Entreprise ApS

* Vennerslund Familiefond

: Vennerslund Skove A/S

* KW Plan Software A/S

* Triangelhus A/S

* Ejendomsselskabet Bispenbo

*H.C.A. ApS

* H.C.Andersens Boulevard 39 A/S

: Det Wassarske Familefond

* Owner and C.E.O. of Orenaes Gods

» Owner and C.E.O. of Wilhjelm Holding ApS
* C.E.O. of Holdingselskabet Poulsker ApS

: C.E.O. of Skovselskabet Poulsker ApS

: C.E.O. of Wilhjelm A/S
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11- Bestyrelsens kompetencer og sarlige opgaver i bestyrelsen, fortsat

Navn

Kompetencer og seerlige opgaver i bestyrelsen
for Vennerslund Familiefond

Mads Bryde Andersen, bestyrelses-
medlem

Uddannelse:

Cand.jur. fra Kgbenhavns Universitet i 1981
Mgderet for Landsret i 1984

Dr.jur. i 1989

Erhvervserfaring:

Advokatfuldmagtig og advokat Jon Palle Buhl
Advokatfirma (1981-1986)

Stipendiat, adjunkt og lektor ved Kabenhavns
Universitet (1986-1991)

Professor sammesteds (1991-)

Opgaver i Vennerslund Familiefond
Medlem af bestyrelsen i Vennerslund Familie-

fond (1995-)

Tillidshverv:
Formand for Den Berlingske Fond, Det Finne-

ske Legat, Fonden til Stette af Retsvidenskabelig
Forskning ved Kabenhavns Universitet
Neestformand for Alfred Benzons Fond
Neestformand for Investeringsforeningen Maj
Invest

Medlem af en raekke andre forenings- og fonds-
bestyrelser

Medlem af flere styrende organer ved Kaben-
havns Universitet

17410/AV/GPE/7T+1
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