Deloitte.

oo
L oeEtLegTaa TR
-.:.. .. ..:..'.....l... .....l.. ] I.......l..l.l..l................-.
e e e el
..I. .-. .....l._l..-....l"....."...-..l =
'_-:.'_.'.-_.'_-_'.- - PR v PO 1 e
I..... ..l... ..- ..:.I..:.l. l. _.-. .. .... .... u ig "m ... . ! .:.. l.. )
S i e A
a"g N LEE, o ] . lll-I.-.l.l.lIl.ll.Il.l.
::=: i ... .. " .l .Illl ....-..- Hnu
- ult aan’iEEaE- iEEa
= my = EE - - :EEEE--EEEw
eoL, " . . S HH
a . m u LR N | L} | LN
TR R e
CER L TR Y LR T TR L
.'.. : .I...l. I. ™ :.l I.:....'. .I.l.l...-.. ..
n" u l. m u, = .l..'. .-.... .. ...'.'..-l
Wi Tudiinhe | ZETLET e
. -.:..'..- '-_'..': . -.lllll.-.'.. - ..l.t:-'.' = ..l-f.l..-
Sportgoodsfonden Arsrapport 2019

Amaliegade 31
1256 Kgbenhavn K
CVR-nr. 67513428

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
12.05.2020

Steen Anker Lassen
Dirigent



Sportgoodsfonden | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgarelse for 2019

Balance pr. 31.12.2019
Egenkapitalopgerelse for 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

14

15

17

18

20



Sportgoodsfonden | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 for
Sportgoodsfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
Kegbenhavn, den 12.05.2020

Bestyrelse

Steen Anker Lassen Christian de Thurah
formand

Niels Mazanti
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Sportgoodsfonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sportgoodsfonden for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen Anne Elmelund Serensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431 MNE-nr. mne34115
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at yde stgtte til erhvervsmaessig uddannelse og dygtiggerelse samt at yde stotte til

kulturelle og andre sociale formal, herunder den folkelige idraet og ungdomsarbejde. Herudover har fonden som
formal at yde statte til stifterens livsarvinger samt disses aegtefzeller og samlevere, dog med den begraensning,
at hejest 1/3 af de arligt uddelte midler ma ga til dette formal.

Fonden er moderfond for Sportgoods P/S og SG Komplementarselskab ApS, som ejes 100%.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen for 2019 udviser et overskud fgr resultat af kapitalandele i dattervirksomheder pa 9.309.080
kr. Arets resultat af kapitalandel i dattervirksomheder blev et overskud pa 39.525.372 kr.

Arets samlede resultat er séledes et overskud pa 48.834.452 kr. Resultatet er disponeret som angivet i
resultatopgerelsen, hvorefter egenkapitalen pr. 31. december 2019 udger 404.640.762 kr.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 8 60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

1. Abenhed og kommunikation
Nr. 1.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem der kan
og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne og om hvilke forhold.

Retningslinjerne skal imedekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden feiger anbefalingen.

Fonden forklarer:
Der er af fonden besluttet, at fondens bestyrelsesformand forestdr den eksterne kommunikation vedrarende alle
fondens forhold.

Oplysninger om fonden og dens virksomhed, aktiviteter i gvrigt mv. offentliggeres pd fondens hjemmeside:
www.sportgoodsfonden.dk.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Nr. 2.1.1: Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden foiger anbefalingen.
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Fonden forklarer:

Bestyrelsen i fonden forholder sig lebende til fondens og dens dattervirksomheds strategier, udvikling mv., og mindst
én gang arligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens uddelingspolitik og overordnede strategi med udgangspunkt i
fondens vedtcegter.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

Nr. 2.2.1: Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer:
Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmaderne i
overensstemmelse med fondens vedtaegt og forretningsorden.

Nr. 2.2.2: Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer:

Kun undtagelsesvis vil fondens bestyrelse anmode formanden om at udfare scerlige driftsopgaver for fonden, og dette
vil i hvert enkelt tilfcelde ske i henhold til en bestyrelsesbeslutning, som sikrer, at bestyrelsen bevarer sin uafhcengige
ledelse og kontrolfunktion.

Den ncermere arbejdsdeling mellem fondens bestyrelsesformand, eventuelle neestformand og bestyrelsen i avrigt
reguleres i forretningsordenen.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
Nr. 2.3.1: Det anbefales, at bestyrelsen Iabende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer:

Dette sker med respekt af vedteegternes bestemmelser om udpegning hhv. genudpegning af bestyrelsesmedlemmer,
men sdledes at fondens bestyrelse kontinuerligt overvejer, hvilken sterrelse bestyrelsen bar have inden for rammerne af

vedteegterne, og hvordan rekrutteringen til ledigblevne mandater skal foretages.

Nr. 2.3.2: Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden foiger anbefalingen.
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Nr. 2.3.3: Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden faiger anbefalingen.

Fonden forklarer:
Ndr ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer, vedtaegternes ncermere forskrifter
samt den geeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde.

Nr. 2.3.4: Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pageeldendes navn og stilling,

« den pageldendes alder og kan,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

+ medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

« den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

+  hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden faiger anbefalingen
Bestyrelsens medlemmer er:

Formand

Steen Anker Lassen. Advokat og bestyrelsesformand i Sportgoodsfonden. Mand (f. 30.10.1944, 74 dr.), indtradt i
Sportgoodsfonden som bestyrelsesmedlem 20.03.2002, bestyrelsesformand fra 07.06.2005. Der er ingen valgperioder i
Sportgoodsfonden og dermed heller ingen genvalg.

Steen Anker Lassen har bestyrelses- og ledelseserfaring fra en roekke fonde og virksomheder og er en erfaren
international erhvervsadvokat og voldgiftsdommer samt formand for bestyrelsen i Holck-Larsen fonden, Sven Torben og
Margrethe Westenholz’ Sleegtsfond, Oktoberfonden, Inger og Jargen Nygaard Larsens fond, Mattrup Gods A/S, Fang
Vesterhavsbad A/S og Sportgoods A/S. Medlem af bestyrelsen i KID-fonden, Fairy Hill Fonden og i Lassen Ricard A/S.

Steen Anker Lassen har veeret medlem af bestyrelsen i mere end 13 dr, men anses af bestyrelsen som uafhcengig.

Niels Mazanti. Finansdirektar og bestyrelsesmedlem i Sportgoodsfonden. Mand (f. 21.10.1961, 57 r.), indtradt i
Sportgoodsfonden som bestyrelsesmedlem 11.11.2011. Der er ingen valgperioder i Sportgoodsfonden og dermed heller
ingen genvalg.

Niels Mazanti har bestyrelses- og ledelseserfaring fra en raekke fonde og virksomheder, som erfaren finansdirekter samt
neestformand for bestyrelsen i Investeringsforeningen Lan & Spar Invest og Kapitalforeningen Lan & Spar MixInvest,
medlem af bestyrelsen i Investeringsforeningen Gudme Raaschou, CTKM 185 ApS, Davista K/S, Davista
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Komplementarselskab A/S og Sportgoods P/S, finansdirekter i C.L. Davids Fond og Samling, direktar og
bestyrelsesmedlem i CTKM 185 ApS og Davids Holding ApS.

Niels Mazanti er direktor i det 100% ejede datterselskab, men anses af bestyrelsen som uafheengig.

Ovrige medlemmer

Christian de Thurah. Cand. Mag. Bestyrelsesmedlem i Sportgoodsfonden. Mand (f. 29.08.1949, 69 dr.), indtrddt i
Sportgoodsfonden som bestyrelsesmedlem 20.11.2016. Der er ingen valgperioder i Sportgoodsfonden og dermed heller
ingen genvalg.

Christian de Thurah har bestyrelseserfaring fra en reekke foreninger samt lcererradsformand og fagbestyrer pa Varde
Gymnasium.

Christian de Thurah anses som uafheengig.

Nr. 2.3.5: Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer:
Bortset fra et "helejet egentligt holdingselskab" er flertallet aof fondens bestyrelsesmedlemmer ikke samtidig medlemmer
af bestyrelsen eller direktionen i nogen dattervirksomhed af fonden.

2.4 Uafhaengighed

Nr. 2.4.1: Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafthangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusive medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem
vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

« er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

. har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« erinaer familie med eller pd anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt naer,

«  erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

+ erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger anbefalingen.
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Fonden forklarer:

Fonden vil ikke afskeere sig fra muligheden for at benytte den ekspertise og det kendskab til fondens forhold, som
repreesenteres af medlemmer af fondens bestyrelse, og fonden vil sdledes ikke afskcere sig fra at benytte de
pageeldende til direktionsopgaver, advokatopgaver mv. i fonden eller underliggende virksomheder.

2.5 Udpegningsperiode
Nr. 2.5.1: Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden foiger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:
Fonden foiger ikke anbefalingen af hensyn til fondes kontinuitet og og bestyrelsesmedlemmernes erfaring.

Nr. 2.5.2: Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden faiger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:
Fonden foiger ikke anbefalingen af hensyn til fondes kontinuitet og bestyrelsesmedlemmernes erfaring. Bestyrelsen
udpeges efter relevante kvalifikationer, jf. punkt 2.3.3.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
Nr. 2.6.1: Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen delvist.

Fonden forklarer:

Der foretages en lgbende og ogsa drlig evaluering af bestyrelsens arbejde med underliggende virksomheder mv., men
der er ikke nogen formaliseret evalueringsprocedure vedrarende det enkelte fondsbestyrelsesmedlems specifikke

indsats, der indgdr i et samlet hele i fondens virke.

Nr. 2.6.2: Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden faiger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:
Fonden foiger ikke denne anbefaling, idet der foretages en forngden evaluering under bestyrelsesmaderne.
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3. Ledelsens vederlag

Nr. 3.1.1: Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,

der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer:
Bestyrelsen vedleegges med faste vederlag, som ikke er afhaengige af fondens resultater, men som efter aftale og
beslutning kan variere fra ar til ar under indtryk af det arbejde, der er forbundet med hvervet.

Nr. 3.1.2: Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer:
Vederlag til fondens bestyrelse oplyses i overensstemmelse med geeldende regnskabslovgivning mv. samlet pd
organniveau i arsrapporten for fonden.

Fondens bestyrelse er af den opfattelse, at oplysninger pa dette specifikationsniveau, som er fastlagt af
lovgivningsmagten, i tilstreekkeligt omfang imedekommer offentlighedens rimelige krav pd indsigt i fondens forhold.

Redegorelse for uddelingspolitik
Sportgoodsfonden statter almennyttige og familiemaessige formal.

Fondens uddelingspolitik afspejler en filosofi om arbejdsomhed, medmenneskelig respekt, demokrati og
samarbejde pa tveers af graenser. Der er tale om en filosofi, der pdskenner mangfoldighed og menneskelig
udfoldelse; bade fysisk og kreativ udfoldelse i form af blandt andet idraet, kunst, litteratur og musik samt i
naturen.

Herudover har fonden som formal at stette stifternes livsarvinger samt disses agtefeller og samlevere, dog
med den begraensning, at hajst 1/3 af de arlige uddelte midler ma ga til dette formal.

Fondens statte kan ydes i form af rentefrie eller rimeligt forrentede lan eller som tilskud.



Sportgoodsfonden | Ledelsesberetning 13

Legatarfortegnelse
| regnskabsaret 2019 er der uddelt felgende i hver hovedkategori:

Modtager Beleb
Kkr.

Kontante uddelinger:

EU og Europas samling 805.000
Demokrati, menneskerettigheder og ytringsfrined 780.700
Integration 185.000
Folkelig idreet 360.000
Ungdomsarbejde 769.118
Andre sociale og humaniteere formal 2.207.219
Kultur (musik, malerkunst, litteratur, skulpturer, natur, teater mv.) 737.000
Forbilleder: Personer, der uegennyttigt gar en forskel i fondens and 0
Kontante uddelinger i alt for aret 5.844.037

| regnskabsaret 2019 blev der uddelt i alt 2.520.000 kr. til stifterens livsarvinger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt eller konstateret forhold fra balancedagen frem til regnskabsafleeggelsen, som forrykker
vurderingen af arsrapporten. Udbruddet og spredningen af COVID-19, som er indtradt og konstateret efter
balancedagen og frem til regnskabsaflaeggelsen, forrykker ikke vurderingen af arsrapporten for 2019, da der ikke
er forhold omfattet af begivenheden, som vil fa effekt pa arsregnskabet.

Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at foretage et palideligt skan over den samlede effekt pa fondens
investeringer, som udbruddet og spredningen af COVID-19 vil fa pa fonden og dens resultat for 2020.
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2019 2018
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (956.080) (973.989)
Bruttoresultat (956.080) (973.989)
Personaleomkostninger 2 (200.000) (200.000)
Driftsresultat (1.156.080) (1.173.989)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 39.525.372 2.108.081
Andre finansielle indteegter 10.465.160 3.572.056
Andre finansielle omkostninger 0 (7.450.584)
Resultat for skat 48.834.452 (2.944.436)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 48.834.452 (2.944.436)
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 8.486.864 76.871.811
Overfort resultat 40.347.588 (79.816.247)
Resultatdisponering 48.834.452 (2.944.436)
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Balance pr. 31.12.2019
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 351.769.911 315.244.539
Finansielle aktiver 5 351.769.911 315.244.539
Anlagsaktiver 351.769.911 315.244.539
Andre tilgodehavender 1.894.960 2.009.533
Tilgodehavende selskabsskat 934.076 2.732.066
Tilgodehavender 2.829.036 4.741.599
Andre veerdipapirer og kapitalandele 77.744.979 76.107.160
Vaerdipapirer og kapitalandele 77.744.979 76.107.160
Likvide beholdninger 2.744.963 2.851.039
Omsaetningsaktiver 83.318.978 83.699.798
Aktiver 435.088.889 398.944.337
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 299.888.869 263.363.497
Henlagt til uddelinger 50.000.000 50.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 54.451.893 50.629.677
Egenkapital 404.640.762 364.293.174
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.900 68.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 572.317 2.732.066
Anden geeld 29.805.910 31.850.347
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.448.127 34.651.163
Gaeldsforpligtelser 30.448.127 34.651.163
Passiver 435.088.889 398.944.337
Begivenheder efter balancedagen 1

Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Reserve for

nettoopskriv-

17

ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 263.363.497 50.000.000 50.629.677 364.293.174
Q@vrige 0 0 (8.486.864) 0 (8.486.864)

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 36.525.372 8.486.864 3.822.216 48.834.452
Egenkapital ultimo 300.000 299.888.869 50.000.000 54.451.893 404.640.762
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

18

Der er ikke indtradt eller konstateret forhold fra balancedagen frem til regnskabsaflaeggelsen, som forrykker
vurderingen af arsrapporten. Udbruddet og spredningen af COVID-19, som er indtradt og konstateret efter
balancedagen og frem til regnskabsafleeggelsen, forrykker ikke vurderingen af arsrapporten for 2019, da der

ikke er forhold omfattet af begivenheden, som vil fa effekt pa arsregnskabet.

Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at foretage et palideligt sken over den samlede effekt pa fondens

investeringer, som udbruddet og spredningen af COVID-19 vil fa pa fonden og dens resultat for 2020.

2 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Andre personaleomkostninger 200.000 200.000
200.000 200.000

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

Et menigt medlem af bestyrelsen modtager 50.000 kr. om aret i bestyrelseshonorar, og bestyrelsesformanden
og naestformand modtager 75.000 kr. om aret i bestyrelseshonorar. Bestyrelsen modtog de samme belab i
foregaende regnskabsar. Herudover modtager bestyrelsesformanden 150.000 kr. og naestformanden 410.000 kr.

i honorar fra Sportgoods P/S.

Advokatfirmaet Lassen Ricard, hvori bestyrelsesformand Steen Anker Lassen er partner, modtager 127.500 kr.

inkl. moms i kvartalet som honorar for administration.

3 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 10.465.160 3.572.056
10.465.160 3.572.056
4 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 7.450.584

7.450.584
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5 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 51.881.042
Kostpris ultimo 51.881.042
Opskrivninger primo 263.363.497
Andel af arets resultat 39.525.372
Udbytte (3.000.000)
Opskrivninger ultimo 299.888.869
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 351.769.911
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Sportgoods P/S Kebenhavn P/S 100
SG Komplementarselskab ApS Kgbenhavn ApS 100

6 Eventualforpligtelser

Fonden har foretaget skattemaessigt fradrag for hensaettelse til senere uddelinger i overensstemmelse med
fondens formal. Anvendes de henlagte belab ikke til formalet, pahviler der fonden en skatteforpligtelse pa ca. 7

mio.kr.



Sportgoodsfonden | Anvendt regnskabspraksis 20

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager til bestyrelsesmedlemmer.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer og geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger, nettokurstab
vedrgrende vardipapirer og geeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i posten henlagt til uddelinger, ved at der
indtaegtsfares et belgb svarende til uddelingerne.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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