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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Visit Carlsberg A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

K gbenhavn, den 20/05/2020

Direktion

Albena Stoykova Jensen

Bestyrelse

Jakab Stilov Peter Haahr Nielsen
Formand

Mette Kronborg Birgitte Skadhauge
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejeren i Visit Carlsberg A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har revideret arsregnskabet for
Visit Carlsberg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerel se, balance og noter ('regnskabet"). Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, 20/05/2020

Rikke Lund-Kdhl , mne33507 Poul P. Petersen , mne34503
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

| 2019 har der ikke vaaret nogen aktivitet i selskabet.

Der forventes gget aktivitet i selskabet i 2020, da Carlsberg Visitor Centre, som omfatter besagsrute,
Carlsberg Brand Store og Jacobsen Bryggeriet pr. 1. maj 2020 flyttes til selskabet.

Carlsberg Visitor Centre er under en starre modernisering saledes, at man fremover kan tilbyde en
tidsvarende attraktion. Den nye besggsrute/udstilling forventes at dbne i 2021.

Indtjeningsforventningerne for 2020 vil vaare begramset til primaat interne mader, konferencer samt
virksomhedsarrangementer paforskellige lokationer.

Udviklingen i gkonomiske forhold
Aretsresultat er et overskud pa 914 tkr., selskabets egenkapital udger herefter 73.610 tkr.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

| 2020 er Danmark blevet ramt af COVID-19 epidemien, hvilket vil fa en effekt pa resultatet for 2020. Den
forventede effekt heraf kan endnu ikke vurderes, da det afhaanger af tidshorisonten for en gendbning af det
danske samfund.

CVR-nr. 67302710
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet aflaaggesi DKK.

Arsregnskabet er aflagt efter samme praksis som sidste &r.

RESULTATOPGYREL SEN

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til administration af selskabet,
herunder omkostninger til revision samt @vrige administrative omkostninger.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab-
vedragrende veaardipapirer, samt tillaay og godtgerel ser under acontoskatteordningen m.v.

Selskabsskat
Arets skat indregnet i resultatopgarel sen bestér af &rets aktuelle skat og forskydningen i udskudt skat.

Aktuel skat beregnes med den for &ret gad dende skattesats.

Selskabet er sambeskattet med Carlsberg A/S. De sambeskattede danske virksomheder afregner den
beregnede skyldige skat til Carlsberg A/S. Carlsberg A/S afregner skatten overfor skattemyndighederne
(fuld fordelingsmetode).

BALANCEN

Tilgodehavender inkl. tilgodehavender hostilknyttede virksomheder
Tilgodehavender mélestil amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegael se af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaadi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaae
gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til nettorealisationsvaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
Kr. Kr.
AdministrationSoOmMKOSININGEr .......ooivieiieiieeceecee e 1 -10.307 -10.000
Resultat af ordinaar primaer drift ... -10.307 -10.000
Andrefinansielle iINALaEgter ........ccccovvvevenines e 2 032.418 1.100.094
@vrige finansielle OMKOSININGE! ......cceeieriiieeie e -1.498 -1.802
Ordinaert resultat far skat ......ccoceveeieniereeeeeee e, 920.613 1.088.292
SKat af AretSTESUITAL .......ccveeeeieeriieeeeeceee e 3 -7.044 -313.806
ATESTESUIAL ...ooocveeieceees st 913.569 774.486
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL ......oeeeeieieeeeeee e 913.569 774.486
= ST 913.569 774.486
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccceeveeeee.

Tilgodehavender T alt ...

Omsaaningsaktiver i alt ......ccoovveeviciece e

Aktiver i alt

Note

2019
kr.
73.822.231

73.822.231

73.822.231

73.822.231
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2018
kr.
72.958.322

72.958.322

72.958.322

72.958.322
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Overfeartresultat .......ccccvevennn.
Egenkapital i alt .......c....c......

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ....cooccvvevvvveenee

Note 2019
Kr.

9.500.000

64.109.696

73.609.696

10.000
202.535

212.535

212.535

73.822.231
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2018

kr.
9.500.000
63.196.127

72.696.127

22.771
239.424

262.195

262.195

72.958.322
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Noter

1. Administrationsomkostninger

| selskabet har der i regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 vaget ansat 1 direktar, der i
lighed med bestyrelsen ikke har faet vederlag.

2. Andrefinansielle indtaegter

Renteindtaegter fratilknyttede virksomheder indgar i 2019 med 932.418 kr. (2018: 1.100.094 kr.)

3. Skat af aretsresultat

2019 2018

kr. kr.

Aktuel skat -202.535 -239.424
Regulering af aktuel skat tidligere ar 195.491 -
Regulering af udskudt skat tidligere &r - -74.382

-7.044 -313.806

4. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

| 2020 er Danmark blevet ramt af COVID-19 epidemien, hvilket vil fa en effekt pa resultatet for
2020. Den forventede effekt heraf kan endnu ikke vurderes, da det afhaenger af tidshorisonten for
en gendbning af det danske samfund.

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med Carlsberg A/S. Som helgjet dattersel skab hadter sel skaber
ubegramset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske sel skabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Det samlede
beleb fremgar af arsregnskabet for Carlsberg A/S, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.
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6. Oplysning om g erskab

Ejerforhold

Aktiekapitalen ges fuldt ud af Carlsberg Breweries A/S, Kabenhavn.
Koncernforhold

Sel skabets regnskab indgér i koncernregnskabet for mindste koncern Carlsberg Breweries A/S,
K gbenhavn og sterste koncern Carlsberg A/S, Kgbenhavn.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ...........cccccceveeieeiecceese e 1

(2018:1)
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