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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for HHM A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hillerad, den 04.05.2020

Direktion

Svend Pedersen

Bestyrelse

Erik Hovgaard Svend Pedersen
formand

Jesper Riise Middelbo Eva Marianne Pedersen

Niels Rasmus Mortensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i HHM A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HHM A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 04.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 783.899 610.714 683.405 689.995 533.168
Bruttoresultat 99.306 77.256 76.200 85.385 69.337
Driftsresultat 27.881 15.694 20.755 30.830 14.845
Resultat af finansielle poster 840 605 958 642 731
Resultat fgr skat 28.722 18.075 21.713 31.471 15.576
Arets resultat 22.165 14.440 16.597 25.447 12.552
Balancesum 273.117 241.689 185.081 210.262 164.524
Investeringer i materielle 4.542 2.321 4912 4.267 5.162
aktiver
Egenkapital 79.871 69.705 67.264 66.669 48.223
Gennemsnitligt antal 234 217 218 202 208
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 12,67 12,65 11,15 12,37 13,00
Egenkapitalforrentning (%) 29,64 21,09 24,78 44,30 28,6
Soliditetsgrad (%) 29,24 28,84 36,34 31,71 29,31
Nettoomsaetning pr. 3.350 2.814 3.134 3.415 2.563
medarbejder
Overskudsgrad (%) 3,7 3,0 3,2 4,6 2,9

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere

Overskudsgrad (%):
Resultat for skat * 100
Nettoomsaetning




HHM A/S | Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
HHM A/S er en entreprisevirksomhed med fokus pa markedet gst for Storebaelt.

HHM A/S har to forretningsomrader:

- Entreprise: Opferelse af nybyggeri i total- og hovedentreprise inden for bolig- og erhvervsbyggeri, samt
offentligt byggeri. Sejer Meldgaard er en selvstaendig afdeling, der udferer anlaegs-, jord- og betonarbejder.

- Enfamiliehuse: Opfarelse af enfamiliehuse i hgjeste kvalitet, hvor arkitekturen tilpasses kundernes gnsker. |
2018 blev der investeret i grundarealer til opfgrsel og udvikling af enfamiliehuse, hvilket har bidraget til
omsaetningen i 2019.

HHM A/S har egne handvaerkere inden for flere fagomrader.
HHM A/S arbejder systematisk med at udvikle virksomhedens forretningssystemer og arbejdsprocesser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 viser et resultat for skat pa 28.722 t.kr., og selskabets balance pr. 31.
december 2019 viser en balancesum pa 273.117 t.kr. og en egenkapital pa 79.871 t.kr. Den realiserede
omsaetning er pa et rekord hgjt niveau for virksomheden.

Selskabets ledelse vurderer arets resultat som tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et tilfredsstillende resultat i 2020. Selskabets ordrebeholdning underbygger forventningen.
Der forventes en omsatning i 2020 pad niveau med omsaetningen i 2019.

Saerlige risici
Selskabet har saedvanlige forretningsmaessige og finansielle risici inden for branchen, men har ikke pataget sig
usaedvanlige risici.

Strategi

Strategiplan 2021 blev udarbejdet i Igbet af 2017. 12019 har det strategiske arbejde specielt haft fokus pa at
udvikle konkrete handlingsplaner med afsat i strategiplanen for at Igse strategiske udfordringer.

Det er HHM A/S" mission at realisere kundens behov for byggeri i en effektiv proces, hvor byggeriet udferes i
hegjeste handvaerksmaessige kvalitet.

Malet for overskudsgraden er 5 %.

Der forventes i 2020 et fortsat staerkt konkurrencepraeget marked. HHM A/S har gennem 2019 og ved indgangen
til 2020 haft tilbudsmuligheder pa et tilfredsstillende niveau.



HHM A/S | Ledelsesberetning 10

En integreret del af HHM A/S' strategi har altid vaeret et skarpt fokus pa parametrene: Kundetilfredshed, tid,
mangler ved aflevering og arbejdsmiljg. Det fortsatte mal er at vaere blandt de bedste i branchen pa alle
parametre, hvilket er fastholdt i 2019.

Videnressourcer
HHM A/S' produktion og processer er baseret pa mangearige erfaringer inden for opferelse, ombygning og
renovering af byggerier i hoved- og totalentrepriser. Derudover opfarsel af arkitekttegnede enfamiliehuse.

I HHM A/S vil vi vaere pa forkant med markedet, sa vi kan tiloyde de kompetencer, som projekterne kraever fra
idé til brug. Det gor vi blandt andet ud fra en kompetencepulje baseret pa medarbejdernes erfaringer. Samtidig
med tilegnelsen af nye erfaringer pa de enkelte projekter, tilbyder HHM A/S efteruddannelse efter anske og
behov og sikrer en sammensaetning af medarbejdere pa projekterne, der bade statter og selvstaendigger den
enkelte medarbejder. Derudover er der fokus pa sammensatningen af en effektiv organisation, hvor
beslutningsvejene er korte og dialog og koordinering sker i forhold til tid, gkonomi, processer og procedurer.

Det er et mal lgbende at udvikle kompetencer, sa de opfylder kundernes behov.

Medarbejdere

Medarbejderne i HHM A/S omfatter en funktionaer- og handvaerkergruppe. Medarbejderne i
funktionzergruppen har en uddannelsesmaessig baggrund indenfor primaert byggeri sdsom: Ingenigr,
bygningskonstrukter, arkitekt, samt en administrativ gruppe med blandede uddannelsesbaggrunde - bade korte
og leengerevarende uddannelser.

| HHM A/S har vi egne faguddannede handveerkere, som udfarer egenproduktion inden for vores faggrupper:
Murer, tamrer/snedker, beton/anlaeg/kloak og VVS.

CSR - redegorelse for samfundsansvar
HHM A/S” sociale profil understettes hovedsageligt af aktiviteter inden for arbejdsmilje- og uddannelsesomradet.

Arbejdsmilje

Det overordnede fokus tager udgangspunkt i, at det skal vaere sikkert at ga pa arbejde. Der skal sikres ordentlige
arbejdsforhold pa alle HHM A/S' byggepladser. Et godt arbejdsmiljg er en af vores formulerede vzerdier og et
omrade, som vi arbejder aktivt pa at forbedre. HHM A/S evaluerer arligt arbejdsmiljearbejdet og opstiller nye
udfordrende mal og malsaetninger for arbejdsmiljget i virksomheden.

HHM A/S fokuserer pa et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmilje for alle medarbejdere og vores
fagentreprenarer pa byggepladserne. Som en erklaering valgte HHM A/S i 2007 at blive arbejdsmiljgcertificeret
efter OHSAS18001. | 2019 blev HHM recertificeret efter ISO 45001. Certifikatet vedligeholdes med en arlig audit af
DNV-GL.

HHM A/S’ malsaetning er at opna en ulykkesfrekvens pa 0. 1 2019 var ulykkesfrekvensen 12,8 (ulykker per én
million arbejdstimer)

| 2018 lad ulykkesfrekvensen pa 16,8 ulykker per én million arbejdstimer, hvilket ogsa var en forbedring fra 2017
pa 1,8. Gennem investerede ressourcer, kontinuerlig uddannelse af medarbejdere, samt hyppige mgnsterrunder,
er det et mal i 2020, at reducere ulykkesfrekvensen.
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HHM A/S gennemfarte i 2019 en trivselsundersggelse blandt alle selskabets medarbejdere. Undersggelsen
fokuserede pa omraderne: Omdegmme, ledelse, samarbejde, arbejdsmiljg, arbejdsforhold, jobindhold, lzn og
ansattelsesforhold samt leering og udvikling. Resultaterne blev opdelt i to omrader for trivslen: Arbejdsglaede

og loyalitet. | begge omrader ligger HHM A/S over gennemsnittet i forhold til andre danske virksomheder. Det har
vaeret fokus at inddrage alle medarbejdere i evalueringen af resultaterne. Dette er sket pa workshops. Omrader,
hvor resultaterne |a under det gnskede, har vaeret i fokus for udarbejdelse af Iasninger og handlingsplaner. Dette
arbejde har veeret fundament for arets arbejde med medarbejdertrivsel og vil fortsat have fokus i 2020.

HHM A/S vil fremadrettet arbejde pa at fastholde det gode resultat samt udvikle de omrader, hvor
trivselsundersggelsen viste, at virksomheden kan forbedre trivslen. Trivselsundersggelsen gennemfgres igen i
2021.

Det er ledelsens opfattelse, at bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg er tilfredsstillende. HHM A/S har en
nedskrevet og implementeret arbejdsmiljgpolitik, der er offentlig tilgeengelig pa www.hhm.dk.

Menneskerettigheder

HHM A/S' veerdier hviler pa et solidt etisk fundament, som bidrager til, at virksomhedens agerer socialt
ansvarligt og respekterer menneskerettighederne. Derfor har HHM A/S indtil videre valgt ikke at nedskrive en
saerskilt politik pa dette omrade.

Uddannelse

Som tidligere ar er der i 2019 anvendt ressourcer pa, at funktionaererne har deltaget i opfelgning og udvikling
indenfor anerkendende kommunikation. Primo 2019 blev et leengere kursusforlgb igangsat, hvor alle
medarbejdere blev uddannet i Situationsbestemt Ledelse og DiSC. Alle funktionzerer har faet udarbejdet en
personlig DiSC profil, og alle nyansatte har ligeledes faet udarbejdet en profil i forbindelse med deres ansattelse.
Samarbejde er en formuleret vaerdi i HHM A/S, hvilket kursusforlgbet skal underbygge i relation til at opretholde
et sundt psykisk arbejdsmiljg i hele virksomheden.

Derudover er der gennemfgrt en lang raekke individuelle uddannelsestiltag. Det er HHM A/S' vision, at
beskaeftige de bedste ledere og medarbejdere og straebe efter at blive opfattet som en veldrevet virksomhed,
der bygger pa godt handvaerk, god ledelse, godt arbejdsmiljg, godt omdemme og gode resultater.

HHM A/S anvender lgbende ressourcer pa at uddanne medarbejdere og leerlinge. HHM A/S har 12-15 lzerlinge
under uddannelse. Dertil kommer 5-8 praktikanter fra bygningskonstrukter- og ingenigruddannelserne hvert ar.

I HHM A/S tager vi udgangspunkt i ligevaerdighed, hvilket betyder at alle har samme rettigheder og muligheder.
Vi gnsker diversitet i medarbejderstaben bade hvad angar uddannelsesbaggrunde, etnicitet og ken. Vi gnsker at
afspejle befolkningssammensaetningen. | ansaettelses henseende skelnes der ikke i baggrunde, men alene ud fra
kompetencer og kvalifikationer.

Det er HHM A/S' mal at bidrage til de ansattes trivsel, samt at lgfte et samfundsansvar, dertil har 6 medarbejdere
for eksempel vaeret ansat under et 8 56 fastholdelsesforlgb i 2019.

HHM A/S har i 2019 ansat adskillige nyuddannede. Endvidere har HHM A/S lgbende praktikanter bade med
anden etnisk baggrund end dansk, kvindelige og mandlige studerende fra DTU og KEA.

En kvindelig leerling har veeret ansat i 2019. HHM A/S @nsker ogsé diversitet blandt lzerlingene men anerkender,
at udbuddet af kvindelige lzrlinge er begraenset. Derfor har vores kvindelig laerling ogsa vaeret en del af Dansk
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Byggeris projekt "Boss Ladies”, der har til formal at stimulere piger og unge kvinders interesse for at sege bygge-,
anlaegs- og installationsbrancherne. HHM A/S har endvidere, i samarbejde med vores kvindelig leerling, veeret i
bade lokale- og brancheaviser for at gare opmaerksom pa, at HHM A/S @nsker at fremme ansattelse af
kvindelige leerlinge. HHM A/S tror p3, at fremtidig diversitet i medarbejderstaben bl.a. skabes ved at holde fokus
pa leerlingestaben.

Milje- og klimapavirkning

HHM A/S arbejder bevidst i byggeprocessen med at reducere miljg- og klimabelastningen og tager udgangspunkt
i adgangen til ressourcer samt forbrugernes efterspargsel. | alle byggeriets faser sker der en pavirkning af miljget,
og vi arbejder i alle projekter pa fra start til slut at reducere miljgpavirkningen.

[ 2019 startede HHM A/S en ny strategi omkring baeredygtig adfeerd. Strategien tager udgangspunkt i FN's 17
verdensmal, som skal danne fundament for virksomheds arbejde med baredygtighed. Det er HHM A/S’ vision at
uddanne medarbejdere, og skabe stgrre forstaelse for baeredygtig adfaerd i 2020 simultant med, at der skal
udarbejdes en handlingsplan med konkrete tiltag for baeredygtighed.

Bekampelse af korruption

I HHM A/S forpligter vi os til altid at optreede professionelt, erligt og etisk i forhold til vores forretningsaktiviteter
og relationer. Vi tager afstand fra enhver form for korruption sdsom bestikkelse, afpresning og facility payments,
og vi stetter aktivt op om andres antikorruptions-bestraebelser.

Arbejdskraft

Fagentreprengrer der arbejder for HHM A/S, er kontraktligt forpligtigede til at overholde ILO- konvention nr. 94
for at sikre lgn, arbejdstid og andre arbejdsvilkar, som ikke er mindre gunstige end dem, der bl.a. i henhold til
kollektiv overenskomst geelder for arbejde af samme art, der hvor arbejdet udfares.

HHM A/S kontrollerer i forbindelse med mensterrunder pa byggepladserne om eventuel udenlandsk arbejdskraft
er tilmeldt RUT-registret (Registrering af Udenlandske Tjenesteydelser). Dette er ogsa et kontraktligt krav for
fagentreprengrer, der arbejder for HHM A/S.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden har kontinuerligt udfgrt udviklingsaktiviteter inden for baeredygtigt og energioptimeret byggeri,
ligesom produktionsprocesserne effektiviseres.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
| 2019 udgjorde antallet af kvindelige funktiozerer 20,7 % af den samlede funktionaergruppe. |
handvaerkergruppen er der p.t. 1 kvindelig lzerling.

| HHM A/S' ledelse i 2019 bestred kvinderne 20 % af posterne, mens der i HHM A/S' bestyrelse er 1 kvinde ud af
5 medlemmer. | HMM A/S arbejdes der for at mindst 25 % af medarbejderne i funktionaergruppen i ar 2025 er
kvinder. Maltallet for repraesentationen i HHM A/S’ bestyrelse er 2.
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Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet af COVID-19 har medfart en raekke forholdsregler internt i selskabet og pa selskabets byggepladser,
som pavirker tilretteleeggelsen og udferelsen af det daglige arbejde. Derudover kan selskabets leverandgrer og
kunder blive pavirket af COVID-19. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opgeres endeligt pa nuvaerende
tidspunkt, men det er ledelsens vurdering at selskabet pa nuvaerende tidspunkt kun er pavirket i mindre grad af
COVID-19.

Efter balancedagen er der i gvrigt ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for rsrapporten.
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2019 2018

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 783.899.340 610.714.406
Produktionsomkostninger (684.593.107) (533.457.936)
Bruttoresultat 99.306.233 77.256.470
Administrationsomkostninger 1 (71.766.996) (61.831.350)
Andre driftsindteegter 342.066 269.371
Driftsresultat 27.881.303 15.694.491
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1.776.328
Andre finansielle indteegter 1.475.693 1.225.303
Andre finansielle omkostninger 4 (635.405) (620.666)
Resultat for skat 28.721.591 18.075.456
Skat af arets resultat 5 (6.556.205) (3.635.415)
Arets resultat 6 22.165.386 14.440.041
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Balance pr. 31.12.2019
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver 7 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.599.792 8.866.633
Indretning af lejede lokaler 474.798 577.546
Materielle aktiver 8 10.074.590 9.444.179
Deposita 412.570 412.570
Finansielle aktiver 9 412.570 412.570
Anlaegsaktiver 10.487.160 9.856.749
Ravarer og hjelpematerialer 11.014.631 20.448.195
Varebeholdninger 11.014.631 20.448.195
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 97.085.471 125.096.709
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 91.852.133 48.073.780
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.667.377 14.560.273
Andre tilgodehavender 7.909.680 6.493.453
Tilgodehavende selskabsskat 380.000 0
Periodeafgraensningsposter 11 356.337 107.561
Tilgodehavender 220.250.998 194.331.776
Likvide beholdninger 31.363.994 17.052.565
Omsatningsaktiver 262.629.623 231.832.536
Aktiver 273.116.783 241.689.285
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 63.370.793 57.205.407
Forslag til udbytte for regnskabsaret 16.000.000 12.000.000
Egenkapital 79.870.793 69.705.407
Udskudt skat 13 13.051.000 6.630.000
Andre hensatte forpligtelser 14 6.832.544 8.747.416
Hensatte forpligtelser 19.883.544 15.377.416
Finansielle leasingforpligtelser 3.221.362 2.844.109
Langfristede geeldsforpligtelser 15 3.221.362 2.844.109
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 1.040.320 1.010.944
Bankgeeld 107.793 8.947
Modtagne forudbetalinger fra kunder 96.233.293 58.473.932
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 53.034.385 67.886.351
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.171 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 14.604.331
Anden geld 19.709.122 11.777.848
Kortfristede gaeldsforpligtelser 170.141.084 153.762.353
Gaeldsforpligtelser 173.362.446 156.606.462
Passiver 273.116.783 241.689.285
Personaleomkostninger 2
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgerelse for 2019
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 57.205.407 12.000.000 69.705.407
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (12.000.000) (12.000.000)
Arets resultat 0 6.165.386 16.000.000 22.165.386
Egenkapital ultimo 500.000 63.370.793 16.000.000 79.870.793




HHM A/S | Pengestremsopgerelse for 2019 18
Pengestromsopgoarelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 27.881.303 15.694.491
Af- og nedskrivninger 3.396.669 3.897.345
Andre hensatte forpligtelser (1.914.872) 4.306.866
Zndringer i arbejdskapital 16 22.840.105 (4.188.209)
Pengestromme vedrorende primaer drift 52.203.205 19.710.493
Modtagne finansielle indteegter 1.475.693 1.225.303
Betalte finansielle omkostninger (635.405) (620.666)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (14.941.523) (1.215.735)
Pengestromme vedrerende drift 38.101.970 19.099.395
Keob mv. af materielle aktiver (4.542.025) (2.321.238)
Salg af materielle aktiver 336.943 253.598
Kab af finansielle aktiver 0 (13.643)
Salg af finansielle aktiver 0 1.814.839
Pengestromme vedrorende investeringer (4.205.082) (266.444)
Optagelse af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 7.136.900
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder (8.090.933) 0
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.359.528) (1.559.796)
Udbetalt udbytte (12.000.000) (12.000.000)
Indgaelse af leasingforpligtelser 1.766.156 238.774
Pengestromme vedrorende finansiering (19.684.305) (6.184.122)
Andring i likvider 14.212.583 12.648.829
Likvider primo 17.043.618 4.394.789
Likvider ultimo 31.256.201 17.043.618
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 31.363.994 17.052.565
Kortfristet geeld til banker (107.793) (8.947)
Likvider ultimo 31.256.201 17.043.618
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Noter
1 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2019 2018
kr. kr.
Lovpligtig revision 140.000 140.000
Andre ydelser 312.560 87.500
452.560 227.500
2 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 125.585.695 113.081.960
Pensioner 6.612.904 5.407.039
Andre omkostninger til social sikring 2.583.262 2.146.807
Andre personaleomkostninger 6.207.042 3.904.328
140.988.903 124.540.134
Personaleomkostninger overfert til aktiver (82.728.303) (73.427.389)
58.260.600 51.112.745
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 234 217
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
3 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 290.626 371.967
Renteindtaegter i gvrigt 2.905 0
@vrige finansielle indtaegter 1.182.162 853.336
1.475.693 1.225.303
4 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 635.405 620.666
635.405 620.666
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5 Skat af arets resultat
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2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 0 15.529.415
Andring af udskudt skat 6.421.000 (11.894.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 135.205 0
6.556.205 3.635.415

6 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 16.000.000 12.000.000
Overfort resultat 6.165.386 2.440.041
22.165.386 14.440.041

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 75.000
Kostpris ultimo 75.000
Af- og nedskrivninger primo (75.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (75.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 21.844.470 1.594.013
Tilgange 4.513.955 28.070
Afgange (4.290.359) 0
Kostpris ultimo 22.068.066 1.622.083
Af- og nedskrivninger primo (12.977.837) (1.016.467)
Arets afskrivninger (3.265.851) (130.818)
Tilbagefersel ved afgange 3.775.414 0
Af- og nedskrivninger ultimo (12.468.274) (1.147.285)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.599.792 474.798
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9 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 412.570

Kostpris ultimo 412.570

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 412.570
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2019 2018

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 690.883.748 419.204.533

Foretagne acontofaktureringer (694.077.624)  (429.604.685)

Overfort til forpligtelser 95.046.009 58.473.932

91.852.133 48.073.780

Selskabet opferer enfamiliehuse, hvor betalingen fra kunderne fgrst modtages ved levering. Der er afgivet
betalingsgaranti til HHM A/S pa alle aftaler om opferelsen af enfamiliehuse. Vaerdien af igangvaerende arbejder
pr.31. december 2019 vedrgrende opfarelse af enfamiliehuse udger 61 mio. kr.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

12 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

veerdi veerdi

Antal kr. kr.

Aktier 500 1.000 500.000
500 500.000

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret aendringer i kapitalen i de seneste 5 ar.
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13 Udskudt skat
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2019 2018
kr. kr.
Immaterielle aktiver (4.000) (6.000)
Materielle aktiver (31.000) 95.000
Tilgodehavender 17.183.000 8.465.000
Hensatte forpligtelser (1.503.000) (1.924.000)
Fremf@rbare skattemaessige underskud (2.594.000) 0
Udskudt skat i alt 13.051.000 6.630.000
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 6.630.000 18.524.000
Indregnet i resultatopgerelsen 6.421.000 (11.894.000)
Ultimo 13.051.000 6.630.000
14 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser til deekning af eventuelle garantikrav pa afsluttede sager er indregnet under andre hensatte
forpligtelser med 6.833 t.kr. pa grundlag af tidligere ars erfaringer.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2019 2018 2019
kr. kr. kr.
Finansielle leasingforpligtelser 1.040.320 1.010.944 3.221.362
1.040.320 1.010.944 3.221.362
16 Andring i arbejdskapital
2019 2018
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 9.433.564 (8.381.237)
Andring i tilgodehavender (8.821.702) (67.388.614)
Andring i leverandargaeld mv. 22.228.243 71.581.642
22.840.105 (4.188.209)
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17 Eventualforpligtelser

2019 2018

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 336.864.028 284.589.275
Eventualforpligtelser i alt 336.864.028 284.589.275

Kautions- og garantiforpligtelser bestar af arbejdsgarantier overfor tredjemand.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med SMAN Holding ApS som administrationsselskab. HHM A/S
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

HHM A/S har stillet selvskyldnerkaution for Huse ApS.

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

HHM Holding A/S, Bragesvej 4, 3400 Hillergd ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse

pa dette.

Svend Pedersen, Ellebaeksvej 35, 2820 Gentofte ejer ultimativt hovedparten af aktierne i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Alle transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret er gennemfert pa normale markedsvilkar.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
SMAN Holding ApS, Gentofte, CVR-nr. 10154421

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
HHM Holding A/S, Hillerad, CVR-nr. 27475183
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lgn og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder gn
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab samt gevinst/tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervet goodwill.

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart over den
gkonomiske brugsperiode, der er vurderet til 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-drag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostnin-ger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger omfatter projektbeholdning af ejendomme, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga@res som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende arbejde for fremmed regning, samt
omkostninger til 1 og 5 ars gennemgang.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igang-veerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



