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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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6000 Kolding

CVR-nr.: 67044428
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse
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Direktion
Knud Majgaard Jensen

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Autocentralen.com A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resuitatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 23.05.2017

Direktion.

Bestyrelse

kg

Anders Li Fskov Jensen Palle Linds ov Jensen

kY
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Autocentralen.com A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Autocentralen.com A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 8rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gacldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pd grundlag af
&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

] Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23.05.2017

rogh
revisor




Autocentralen.com A/S 6

Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 322.690 288.859 306.887 294.663 314,224
Bruttoresultat 32177 27.699 28.200 28.933 30.702
Driftsresultat 7.631 4.001 4.832 5.412 6.413
Resultat af finansielle poster (313) (338) (677) (1.573) (1.657)
Arets resultat 5.657 2.731 3.101 2.673 3.459
Samlede aktiver 86.780 94.492 90.411 82.016 112.218
Investeringer i materielle 941 914 5 1 843 910

anlagsaktiver
Egenkapital 31.713 28.056 33.323 32.223 17.294

Gns. investeret kapital

inklusive goodwil 48.584 51.499 55.040 47.533 32.851
Nettorentebaerende geseld 16.670 18.685 19.709 22.769 7.387
Nggletal

Bruttomargin (%) 10,0 9,6 9,2 9,8 9,8
Nettomargin (%) 1,8 0,9 1,0 0,9 1,1
Afkast af investeret kapital

inklusive goodwill (%) 15,7 7,8 8,8 11,4 19,5
Nettoomsaetning/Investeret

kapital inklusive goodwill 6,6 5,6 5,6 6,2 9,6
Finansiel gearing 0,5 0,7 0,6 0,7 0,4
Egenkapitalens forrentning

(%) 18,9 8,9 9,5 10,8 20,8
Soliditetsgrad (%) 36,5 29,7 36,9 39,3 15,4

Hoved- og nggietal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.
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Ledelsesberetning

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive goodwill
(%)

Nettoomszetning/Investeret

kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitatens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Bruttoresultat x 100
Nettoomsezetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebeerende gzeld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler,
Omsaetningshastigheden af virksomhedens
investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gearing.
Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt &rets af- og

nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi

af materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmeessige forpligtelser. Ak-

kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-

ningsaktiver fratrukket leverandgrgeaeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser.

Nettorentebasrende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-

trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.



Autocentralen.com A/S 8

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er autoriseret Honda, Nissan og Citroén-forhandler, og selskabets aktivitet bestdr i salg og repa-
ration af nye og brugte biler samt salg af reservedele.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udgegr 5.657 t.kr., som ledelsen anser som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat i 2017 pa niveau med 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 322.690 288.859
Vareforbrug (280.867) (252.261)
Andre eksterne omkostninger (9.646) (8.899)
Bruttoresultat 32.177 27.699
Personaleomkostninger 1 (23.830) (23.124)
Af- og nedskrivninger 2 (716) (574)
Driftsresultat 7.631 4.001
Andre finansielle indtzegter 3 685 608
Andre finansielle omkostninger 4 (998) (946)
Resultat for skat 7.318 3.663
Skat af 3rets resultat 5 (1.661) (932)

Arets resultat 6 5.657 2.731
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 0 591
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.977 1.752
Indretning af lejede lokaler 141 190
Materielle anlaegsaktiver 7 2.118 2.533
Andre veerdipapirer og kapitalandele 44 44
Andre tilgodehavender 603 508
Finansielle anlaegsaktiver 8 647 552
Anlaegsaktiver 2.765 3.085
Fremstillede varer og handelsvarer 45.974 52.147
Varebeholdninger 45.974 52.147
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.696 14.451
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.966 23.027
Udskudt skat 9 59 43
Andre tilgodehavender 1.274 1.690
Tilgodehavender 37.995 39.211
Likvide beholdninger 46 49
Omsaetningsaktiver 84.015 91.407
Aktiver 86.780 94.492




Autocentralen.com A/S

11

Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter med bestemmende indfiydelse
Koncernforhold

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

10 1.000 1.000

28.113 25.056

2.600 2.000

31.713 28.056

15.679 18.345

0 2.022

21.346 28.201

10.025 7.556

1.644 890

6.373 9.422

55.067 66.436

55.067 66.436

86.780 94.492
12
13
14
15
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital

primo

Udbetalt ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.000 25.056 2.000 28.056
0 0 (2.000) (2.000)
0 3.057 2.600 5.657
1.000 28.113 2.600 31.713
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Pengestromsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

Pengestromme vedrgrende primeaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrarende drift

Kgb mv. af materielle anlaagsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestromme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
7.631 4.002
716 574
11 (2.052) 6.583
6.295 11.159
685 608
(998) (946)
(923) (1.090)
5.059 9.731
(941) (914)
640 112
(95) (508)
(396) (1.310)
(2.000) (8.000)
(2.000) (8.000)
2.663 421
(18.296) (18.717)
(15.633) (18.296)
46 49
(15.679) (18.345)
(15.633) (18.296)
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p8 materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indtaegter

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Dagsveaerdireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

2016 2015
t.kr. t.kr.
22.091 21.530
1.266 1.147
473 447
23.830 23.124
64
2016 2015
t.kr. t.kr.
717 574
(1) 0
716 574
2016 2015
t.kr. t.kr.
633 549
23 1
29 58
685 608
2016 2015
t.kr. t.kr.
247 89
674 764
0 (3)
77 96
998 946
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Noter

5. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

7. Materielle anlegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivhinger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
1.644 890
(16) (11)
33 53
1.661 932
2016 2015
t.kr. t.kr.
2.600 2.000
3.057 731
5.657 2,731
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
Grunde og materiel og af lejede
bygninger inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
591 13.376 482
0 941 0
(591) (77) 0
0 14.240 482
0 (11.624) (292)
0 (668) (49)
0 29 0
0 (12.263) (341)
0 1.977 141
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Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver

Bevaegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopgarelsen
Ultimo

10. Virksomhedskapital
Aktier

Andre
vaerdi-

papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
t.kr. t.kr.
1.038 508
0 95
1.038 603

(994)

(994)
44 603
2016 2015
t.kr. t.kr.
59 43
59 43

43

16

59
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
10.000 100 1.000
10.000 1.000
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
11. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 6.173 3.842
Andring i tilgodehavender 1.102 (7.239)
Andring i leverandgrgaeld mv. (9.327) 9.980
(2.052) 6.583
2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 1.900 845
Andre eventualforpligtelser 45.000 50.500
Eventualforpligtelser overfor tredjemand: 46.900 51.345
Kautions- og garantiforpligtelser 94.729 100.680
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder: 94.729 100.680

Kautions- og garantiforpligtigelser omfatter garantier stillet overfor samarbejdspartnere. Garantierne udger
1.900 t.kr.

Andre eventualforpligtigelser omfatter virksomhedspant overfor Danske Leasing A/S, Jyske Finans A/S og
Honda Motor Europe, hvor der er givet pant i kgrertgjer, der ikke tidligere har veeret indregistreret, maksi-
meret til 25.000 t.kr. Ligeledes er givet virksomhedspant til Danske Bank A/S, hvor der er givet pant i lagre

af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, herunder brugte biler, maksimeret til 20.000 t.kr.

Eventualforpligtigelser over for moder- og sgstervirksomheder omfatter solidarisk selvskyldnerkaution for
Auto-centralen Holding ApS, Byens Autoservice/Auto-centralen A/S, Auto-centralen Ejendomme A/S, Tegl-
lund A/S og Automobilhuset Holding ApS overfor selskabernes bankforbindelse. Kautionen er ulimiteret. Sel-
skabernes samlede bankgeaeld omfattet af kautionen udggr pr. 31.12.2016 94.729 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med KJ Holding, Kolding ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har solgt biler, som selskabet er forpligtiget til at kgbe tilbage. Tilbagekgbsforpligtigelsen udggr
6.686 t.kr.
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Noter

14. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa Auto-centralen.com A/S:

Navn Hiemsted Grundlag for indflydelse

KJ Holding Kolding ApS Kolding Ultimativ modervirksomhed
AC Tegllund Holding ApS Kolding Modervirksomhed

Knud M. Jensen Kolding Virksomhedsdeltager i KJ

Holding, Kolding ApS

15. Koncernforhoid

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
K] Holding, Kolding ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r, med udtagelse af nedenstdende an-
dringer.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med tilhgrende
overgangsbekendtggrelse. Dette medfgrer folgende aendringer vedrgrende indregning og méling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pd materielle aktiver. Selskabet har ingen vae-
sentlige restveerdier pa materielle aktiver. Andringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtggrel-
sens § 41 alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt
for egenkapitalen.

/Endringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for sam-
menligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og sndrede preesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
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og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enhe-
der, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, som ikke afviger vae-
sentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill
betragtes som tilhgrende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kurs-
differencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa an-
skaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatop-
gerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, idet poster, som er afledt af ikke-
moneteere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pdgeeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen segmenteres ikke, da selskabets aktiviteter og geografiske markeder ikke afviger indbyr-
des.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under |okaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsastningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver o0g gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af, renteindteegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alie danske sgster og modervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid, restveer-
dien revurderes Igbende. Tidligere blev restvaerdien opgjort pa tidspunktet for aktivets ibrugtagen uden ef-
terfglgende revurdering.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens overgangsbestemmelser revurderes restvaerdien af materielle
anleegsaktiver alene fremadrettet, fgrste gang pr. 31.12.2016. Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 100 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-62/33r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsveerdi (bgrskurs)
pd balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planiagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vzerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse p& det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresl8ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seaadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestreamsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indg3else af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



