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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Incita.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Valby, den 28.06.2024

Direktion

Christina Grentved

direktar

Bestyrelse

Jens Hornemann Henrik Svend Graesdal
forperson naestformand

Henrik Lefevre Stilling Poul Brorson

Martin Bach Holst Louise Kjaer Matzen

Hella Djemai
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Incita

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Incita for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole @rnstrup
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Den erhvervsdrivende fond Incita & Center for Autisme har afdelinger i Kebenhavn, Aarhus og Herlev. Fondens
formal er at fastholde og inkludere mennesker pa arbejdsmarkedet. Fonden Incita har siden 1966 hjulpet
mennesker med at udvikle kompetencer, sa de kan leve et aktivt og ligeveerdigt liv, som del af fzellesskabet. Som
erhvervsdrivende fond er Incita forpligtet til at geninvestere et eventuelt overskud i fondens formal. Incita leverer
velfaerdslgsninger, der er baeredygtige bade skonomiske og socialt - for samfundet og for den enkelte. Det gor vi
sammen med kommuner, virksomheder og civilsamfund.

Incita opererer indenfor fire hovedomrader: aktiv beskaeftigelse, szerligt tilrettelagt beskaftigelse, uddannelse
(stu) og radgivning indenfor autisme-omradet. Beskaeftigelsesomradet bestar som naevnt af to dele, den aktive
beskaeftigelsesindsats (under Lov om Aktiv Beskaeftigelse (LAB-lov) og den saerligt tilrettelagte
beskaeftigelsesindsats (under Servicelovens §103 Beskyttet beskaeftigelse og SEL 8104 Dag- og aktivitetstilbud).
Som del af omradet, aktiv beskaeftigelse lgses opgaver for kommuner (typisk via licitationer) i forbindelse med
fleksjobformidling, job- og praktiketablering, ressourceforlgb, funktionsevnebeskrivelser, mentorindsats,
mestring af psykisk sygdom, fastholdelse pa uddannelse og fysisk treening af sygemeldte. Som del af omradet,
saerligt tilrettelagt beskaeftigelse, drives to specialiserede tilbud, dels Kilden, der er et arbejdsfaellesskab for
senhjerneskadede voksne efter Fountainhouse-modellen og dels AVA (Autisme, Viden, Aktivitet), der tilbyder
beskyttet beskaeftigelse (SEL §103) og dag- og aktivitetstilbud (SEL 8104) for voksne med autisme, tilkendt en
fortidspension. Borgerne kommer fra forskellige kommuner i hovedstadsomradet og visiteres vaesentligst
gennem henvisninger fra kommunernes handicapcentre.

Incita har desuden stu-tilbud (saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse) for unge med sarlige behov, som pa
nuvaerende tidspunkt udgeres af de to Incitaskoler i hhv. Kgbenhavn og Herlev, hvor Incitaskolen pa Center for
Autisme er malrettet unge med autisme. Incitas fjerde aktivitetsfelt, autisme-omradet, kom ind i fonden via fusion
i februar 2022 med fonden Center for Autisme. P4 autismeomradet udbydes radgivning, afklaring, undervisning
og supervision til fagpersonale og pargrende. P4 autisme-radgivningsomradet har Incita VISO-rammeaftaler med
Socialstyrelsen vedrgrende radgivning for hhv. voksne og barn med autisme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Incita har i 2023 haft fokus pa konsolidering efter et hasblaesende fusionsar 2022. 12023 har ledelse og
gkonomifunktion fokuseret pa at effektivisere, standardisere, digitalisere og rationalisere. Det er lykkedes i 2023
at skabe en lille forggelse af omsaetningsniveauet ift. 2022 og samtidig at reducere omkostningsniveauet
betragteligt, primaert via personalereduktion pa ledelse og stab samt lukning af ikke-lensomme driftsenheder.

Incitas fusion med fonden Center for Autisme (CfA) med Incita som fortsaettende fond var en strategisk vigtig
beslutning, som faldt i trad med virksomhedens ambitioner om vaekst og om at opna en mere diversificeret
ydelses- og kundeportefglje og hermed reducere afthaengigheden af Kebenhavns kommune som en enkelt stor
kunde.

Beslutningen om fusionen med CfA var samtidig en aktiv beslutning om, at der i 2022 matte imgdeses et
ekstraordinaert underskud, der uundgaeligt ville indebaere et traek pa Incita’s egenkapital - bl.a. fordi CfA tog
gaeld til det offentlige med over i den nye feelles virksomhed. | 2023 har Incita afregnet hele skattegaelden og
nedbragt gvrig geeld betydeligt. Samtidig er likviditeten forbedret i 2023 sammenlignet med 2022. 12023 blev der
taget betydelige initiativer for at styrke lansomhed og effektivitet samtidig med stram gkonomisk styring. Selvom
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disse tiltag havde den gnskede effekt i form af betydelig omkostningsreduktion og forbedret likviditet, kunne det
ultimo 2023 desveerre konstateres at fondens grundkapital var mere end halveret, hvorfor Erhvervsstyrelsen blev
orienteret i form af redeggrelse og handlingsplan for genetablering af grundkapital. Fonden forventer at
reetablere kapitalen via fremtidige driftsresultater.

Helt overordnet kan det konstateres, at gennemfgrelsen af fusionen har vaeret en omfattende og tidskraevende
opgave, der i betydeligt omfang ogsa har sat rammerne for en stor del af 2023, ikke mindst arbejdet forbundet
med aflaeggelse af det farste arsregnskab (2022) for den samlede fond. Fusionen har i seerdeleshed vaeret en
stor arbejdsmaessig belastning for skonomifunktion, direktion og udvalgte ngglemedarbejdere. CfA havde ved
fusionstidspunktet et godt brand og potentiale indenfor autisme-omradet, men stod ogsa med et latent behov
for modernisering og styring efter flere ar med gkonomiske udfordringer.

Aret 2023 har endvidere vaeret pavirket af et lidt lavere end forventet aktivitetsniveau hos eksisterende kunder
som fglge af generelle besparelser pa beskaftigelsesomradet og svigtende omsaetning i Incitas
produktionsvirksomheder, inkl. cafeerne, Sidstnaevnte har i det hele taget haft vanskeligt ved at komme i stabil,
god gkonomisk drift efter COVID-arene. Den faldende omsaetning betad, at Incita i 2023 valgte at lukke sin
produktionsvirksomhed i Silkeborg og siden de to caféer i Kebenhavn, hhv. Valby og @sterbro.

12023 leverede Incita beskaeftigelsesydelser under rammeaftaler med Kgbenhavns Kommune, Aarhus Kommune
og Ballerup Kommune. Dertil kom kab pa enkeltpladser fra omkringliggende kommuner. Fra en start med hgijt
aktivitetsniveau, blev der fra Aarhus Kommune meldt et indkegbsstop ved sommertid. Dette betad en betydelig
lavere end forventet omsaetning pa omradet. Samtidig oplevede Incita at have venteliste pa tilbud om
beskaeftigelsesindsatser for mennesker med autisme i Aarhus. Incitaskolen Center for Autisme oplevede stor
interesse og efterspargsel som resulterede i et flot elevoptag, faktisk kom elevantallet op pa det hgjeste
nogensinde. Stu-skolen i Kebenhavn oplevede ogsa vaekst i elevantal i 2023. Pa stu-omradet har fonden
rammeaftaler med Kebenhavns Kommune, Indkgbsfaellesskab med 16 kommuner i Kebenhavnsomradet samt
Indkgbsfaellesskab med 7 Nordsjaellandske kommuner.

Fusionen har som naevnt trukket mange ressourcer, men herudover har Incita investeret tid og ressourcer i
fortsat kvalitetssikring af ydelser samt maling af resultater for at tilvejebringe viden om, "hvilke indsatser der
virker for hvem”. | 2023 har Incita haft fokus pa stadig professionalisering af virksomheden blandt andet via
forbedring af den Igbende rapportering pa udvalgte omrader. | 2023 har fonden afsluttet udviklingsfasen for sa
vidt angar nyt progressionsmalingsvaerktej malrettet elever pa stu. Veerktgjet er i testfase forste halvar af 2024.
Samlet set har antallet af beskaftigede i gennemsnit i 2023 vaeret pa 96 arsvaerk, hvilket er en forskel pa -10,3%
i forhold til 2022. Dette afspejler den tidligere naevnte tilbageholdenhed med ansaettelser samt reduktion i
ledelse, stab samt ikke-lansomme driftsenheder.

Aret 2023 udviser et resultat pa -2,1 mio.kr. far skat. Arets resultat er isoleret set utilfredsstillende, men ogsé en
betydelig resultatforbedring i forhold til 2022.

Forventet udvikling

Med afsaet i et konsolideringsar 2023 og ovenpa et vanskeligt fusionsar 2022, star Incita godt rustet til fremtiden.
Forretningen er blevet strategisk fokuseret, og ikke-rentable forretningsomrader er effektiviseret eller skaret
vaek. Der er blevet effektiviseret pa stab og ledelse. Samtidig er der opbygget en solid opgaveportefglje med et
fornuftigt kontraktgrundlag, baseret pa beskeeftigelsesrammeaftaler med Kgbenhavns Kommune, Aarhus
Kommune og Ballerup Kommune. Incita har desuden aktive rammeaftaler om stu med 16 kommuner i
Kgbenhavns omradet, inkl. Kebenhavns Kommune samt en rammeaftale med et indkgbsfaellesskab af syv



Incita | Ledelsesberetning

nordsjeellandske kommuner, der kom ind i forbindelse med fusionen. Incitas tilbud til personer med erhvervet
hjerneskade udvikler sig stabilt og tilfredsstillende.

Samlet set er det i 2023 lykkedes at fastholde omsatning pa de nye forretningsomrader, der kom ind i fonden
med fusion. Rekrutteringsudfordringer pa udvalgte specialiserede omrader er Igst ved at indga strategiske
partnerskaber med udvalgte underleverandgrer. En lgsning der dels giver adgang til de efterspurgte
kompetencer og dels tilbyder en fleksibel omkostningsstruktur.

| 2024 vil Incita fortsat fokusere pa at udnytte synergieffekter og forretningsmuligheder ved den netop
gennemfarte fusion. Incita er den fortsaettende fond og ser et speendende potentiale for dels at konsolidere
eksisterende aktivitetsomrader og dels at fa nye forretningsomrader tilknyttet. Her taenkes pa specialisereret
afklaring og radgivning til mennesker med ASF (Autisme Spektrum Forstyrrelser). Fusionen med Center for
Autisme har suppleret Incita med en omsaetning pa DKK 25 mio. og ca. 30 medarbejdere. Center for Autisme har
lige som Incita en steerk faglig identitet, hvorfor de to fonde er et godt match i forhold til at styrke og udvikle
specialisererede velfaerdsydelser.

12024 skal Incita desuden genvinde vigtige beskaeftigelsesrammeaftaler med Kebenhavns Kommune samt
beskaeftigelsesaftaler for unge med behov for specialiserede indsatser i Aarhus kommune, hvor Incita har
opnaet at blive praekvalificeret.

Strategisk nytaenkning i forhold til veekst (fusion), nyudvikling af koncepter samt digitalisering har vaeret med til

at styrke konkurrenceevnen, og gere Incita klar til at mede aktuelle udfordringer pa markedet. Incitas
virksomhedsoverenskomst er i den forbindelse med til at sikre fornuftige arbejdsforhold pa arbejdspladsen, men
ogsa med til at pavirke Incitas konkurrenceevne, da flere vilkar er anderledes og mere omkostningstunge end
generel branchestandard.

Seerlige risici

Der foreligger almindelige forekommende risici inden for branchen (udbud, stop/go i keb under rammeaftaler).
Med fusionen med Center for Autisme er det lykkedes Incita at blive mindre afhaengig af en stor kunde, idet
aktiviteterne nu er fordelt pa flere omrader, der agerer uafhaengigt at hinanden. Der er brug for stram
pkonomisk styring for at sikre forlgsning af synergipotentialet efter fusion.

Organisation og medarbejdere

Incita agerer i et politisk marked med staerkt varierende opgaveindgang. De rammeaftaler, der indgas pa
beskaeftigelses- og uddannelsesomradet, indeholder typisk ingen kebsforpligtelse, hvilket patvinger
leveranderen en stor usikkerhed. Det er et markedsvilkar, som ngdvendigger et behov for meget hurtigt at kunne
tilpasse kapaciteten, som i alt veesentlighed er personaleressourcer, til en meget varierende opgavemaengde.
Incita arbejder pa at finde gode lasninger pa denne udfordring. Da medarbejderne er Incitas sterste aktiv, og da
der gnskes fokus pa at rekruttere og fastholde de dygtigste folk, er for store udskiftninger i personalestaben ikke
hensigtsmaessige.
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Redegorelse for fondsledelse

Incita forholder sig til Anbefalingerne til god Fondsledelse, jf. Komiteen for god Fondsledelse, december 2014. Der
henvises til Incitas hjemmeside, "Om Incita”: https://incita.dk/wp-
content/uploads/2023/12/Skema_til_redegoerelse_for_stillingtagen_til_anbefalingerne_2023.pdf

Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden foretager ingen uddelinger og har derfor ingen uddelingspolitik.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2 55.906.746 51.840.486
Personaleomkostninger (57.179.991) (63.189.269)
Af- og nedskrivninger 4 (315.743) (351.590)
Andre driftsomkostninger (423.287) (359.380)
Driftsresultat (2.012.275) (12.059.753)
Andre finansielle indtaegter 6 52.506 452.887
Andre finansielle omkostninger 7 (141.705) (1.302.597)
Resultat for skat (2.101.474) (12.909.463)
Skat af arets resultat 8 0 0
Arets resultat (2.101.474) (12.909.463)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2.101.474) (12.909.463)
Resultatdisponering (2.101.474)  (12.909.463)
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 26.711 41.279
Immaterielle aktiver 9 26.711 41.279
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 72.358 225.524
Indretning af lejede lokaler 526.887 720.500
Materielle aktiver 10 599.245 946.024
Andre tilgodehavender 2.589.884 2.631.849
Finansielle aktiver 11 2.589.884 2.631.849
Anlaegsaktiver 3.215.840 3.619.152
Ravarer og hjeelpematerialer 0 68.876
Varebeholdninger 0 68.876
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.668.362 11.146.910
Andre tilgodehavender 199.317 607.111
Tilgodehavende skat 84.509 84.509
Periodeafgraensningsposter 75.679 20.011
Tilgodehavender 5.027.867 11.858.541
Andre veerdipapirer og kapitalandele 657.726 884.103
Veerdipapirer og kapitalandele 657.726 884.103
Likvide beholdninger 3.664.248 684.613
Omsatningsaktiver 9.349.841 13.496.133

Aktiver 12.565.681 17.115.285
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 1.200.000 1.200.000
Overfort overskud eller underskud (1.998.843) 102.631
Egenkapital (798.843) 1.302.631
Anden geeld 13 4.795.106 4.776.028
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 4.795.106 4.776.028
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 872.785 1.393.708
Anden geeld 15 7.696.633 9.642.918
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.569.418 11.036.626
Gaeldsforpligtelser 13.364.524 15.812.654
Passiver 12.565.681 17.115.285
Going concern 1
Dagsveerdioplysninger 16
Eventualforpligtelser 17
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.200.000 102.631 1.302.631
Arets resultat 0 (2.101.474) (2.101.474)
Egenkapital ultimo 1.200.000 (1.998.843) (798.843)




Incita | Noter 15

Noter

1 Going concern

Fondens grundkapital er tabt pr. 31. december 2023. | december 2023 blev Erhvervsstyrelsen orienteret i form af
redeggrelse og handlingsplan for genetablering af grundkapital. Fonden forventer at reetablere kapitalen via
fremtidige driftsresultater, hvorfor fonden har valgt at afleegge regnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

2 Bruttofortjeneste/-tab

Fonden har tidligere benyttet kompensationsreglerne for s vidt angar lenkompensation og kompensation for
faste omkostninger. Fonden har ikke modtaget kompensation i 2023. 1 2022 modtog fonden 36 t.kr. i
lankompensation.

Andre dritsindtaegter bestar af modtagne lgnrefusioner samt fortjeneste ved salg af driftsmidler.

3 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 48.425.595 54.040.161
Pensioner 7.231.205 7.732.941
Andre omkostninger til social sikring 1.120.505 952.076
Andre personaleomkostninger 402.686 464.091

57.179.991 63.189.269

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 926 107
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.775.082 1.608.276
1.775.082 1.608.276

Da oplysningerne vil fare til, at der vises belgb for hvert enkelt medlem af en ledelseskategori er belgbene i
stedet angivet samlet for to kategorier.

4 Af- og nedskrivninger

2023 2022

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 14.568 51.464
Afskrivninger pa materielle aktiver 301.175 300.126

315.743 351.590
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5 Andre driftsomkostninger
Fonden har tidligere benyttet kompensationsordningerne for sa vidt angar lankompensation og kompensation
for faste omkostninger.
Andre driftsomkostninger pa 423 t.kr. vedregrer nedskrivning af det tidligere indregnede tilgodehavende
vedrgrende kompensation for faste omkostninger.
6 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 16.445 409.387
Dagsveerdireguleringer 36.061 43.500
52.506 452.887
7 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 122.603 92.829
Dagsveerdireguleringer 0 1.131.483
@vrige finansielle omkostninger 19.102 78.285
141.705 1.302.597
8 Skat af arets resultat
Der er ingen aktuel skat, da fonden har uudnyttede fremfegrbare skattemaessige underskud.
9 Immaterielle aktiver
Erhvervede
licenser
kr.
Kostpris primo 714.315
Kostpris ultimo 714.315
Af- og nedskrivninger primo (673.036)
Arets afskrivninger (14.568)
Af- og nedskrivninger ultimo (687.604)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.711
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10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 2.195.224 1.269.738
Afgange (408.090) 0
Kostpris ultimo 1.787.134 1.269.738
Af- og nedskrivninger primo (1.969.700) (549.238)
Arets afskrivninger (107.562) (193.613)
Tilbagefarsel ved afgange 362.486 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.714.776) (742.851)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.358 526.887
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11 Finansielle aktiver

Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 2.631.849
Tilgange 196.858
Afgange (238.823)
Kostpris ultimo 2.589.884
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.589.884
12 Virksomhedskapital
Grundkapitalen er 1.200.000 kr. er indskudt i fonden i forbindelse med stiftelsen pr. 1 januar 2005.
13 Anden geeld (langfristet)
2023 2022
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 4.725.106 4.718.230
Skyldige renter 70.000 57.798
4.795.106 4.776.028
14 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2023
kr.
Anden gaeld 4.795.106
4.795.106
15 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 1.474.860 2.903.800
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.948.766 468.731
Feriepengeforpligtelser 2.482.640 2.808.856
Anden geeld i avrigt 1.790.367 3.461.531
7.696.633 9.642.918

16 Dagsveerdioplysninger

Veerdipapirer

kr.
Dagsveerdi ultimo 657.726
Urealiserede dagsvardireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 20.892
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17 Eventualforpligtelser
Incita har indgaet lejemal, der er uopsigeligt frem til 31. juli 2026. Den arlige leje udger 4,1 mio.kr., der
indeksreguleres med Danmarks Statistiks nettoprisindeks minimum 2% arligt.

Incita har endvidere indgaet lejemal, hvor forpligtelsen pr. 31.12.2023 andrager 1,8 mio.kr., og de tilknyttede
opsigelsesvarsler udger 6-12 maneder.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fondens veerdipapirdepot er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med Arbejdernes Landsbank.

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Incitas naertstdende parter bestar af bestyrelsen og direktionen.

Der er ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelsen og
direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fonden er med regnskabsmaessig virkning 1. januar 2022 fusioneret med Fonden Center for Autisme.
Transaktionen er behandlet efter overtagelsesmetoden, og sammenligningstallene for 2021 indeholder derfor
ikke Fonden Center for Autisme.

Der er foretaget mindre reklassifikationer i sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis
afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i
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resultatopgerelsen som en indtaegt.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning vedrgrende salg af kurser indregnes i takt med, at kursusaktiviteten afholdes, og nar
indtaegten kan males palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feer-
digvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoom-
saetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte nedskriv-ningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter omfatter renteindteegter, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og
urealiserede kursgevinster vedrgrende vardipapirer, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede
og urealiserede kurstab vedregrende vardipapirer, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen

mv.



Incita | Anvendt regnskabspraksis 22

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar, dog maksimalt
restlgbetiden for de pageaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver



Incita | Anvendt regnskabspraksis 23

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bagrsnoterede vardipapirer,
der méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



