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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for
Focus Lighting A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 1. november 2022

Direktion

Peter Olivarius
Adm. direktor

Bestyrelse

Jorgen Frost Jens Thygesen Nielsen Claus Hansson
Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Focus Lighting A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Focus Lighting A/S for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. november 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Carsten Ingemann Johansen
statsautoriseret revisor
mne32071
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Focus Lighting A/S
Kokkedal Industripark 40
2980 Kokkedal
CVR-nr.: 669412 13
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Jorgen Frost, Formand
Jens Thygesen Nielsen
Claus Hansson
Direktion Peter Olivarius, Adm. direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed PO HoldCo ApS
Dattervirksomhed Focus Lighting GmbH, Tyskland
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 37.293 36.807 33.114 37.652 42.800
Resultat af primeer drift 9.669 10.746 8.083 7.304 17.763
Finansielle poster, netto -356 -266 -999 -625 243
Arets resultat 7.140 8.094 5.239 5.009 14.014
Balance:
Balancesum 56.109 54.767 48.917 62.535 63.609
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 334 2.725 2.495 2.302 2.632
Egenkapital 37.014 35.874 27.781 37.982 40.971
Pengestremme:
Driftsaktivitet 1.183 238 10.371 5.541 14.810
Investeringsaktivitet -105 -2.261 -3.562 -1.695 -1.728
Finansieringsaktivitet -6.000 0 472 -6.607 -24.298
Pengestremme 1 alt -4.922 -2.023 7.282 -2.760 -11.216
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 40 39 42 43 42
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 337,0 334,5 2457 2754 304,3
Soliditetsgrad 66,0 65,5 56,8 60,7 64,4
Egenkapitalforrentning 19,6 25,4 15,9 12,7 34,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter design, udvikling, produktion og handel med belysningsamaturer til inden-
og udenders brug, herunder vejbelysning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 37,3 mio. kr. mod 36,8 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger 7,1 mio. kr. mod 8,1 mio. kr. sidste ar.

Pé projektmarkedet er Focus Lighting anerkendt for sit nordiske design og behageligt lys, og synligheden
i de mange kommunale belysningsanlag styrker virksomhedens brand i alle sektorer.

Det samme gzlder pd eksportmarkederne, hvor de mange kommunale referencer i Danmark har stor
betydning.

Virksomhedens resultat er som forventet og betragtes af ledelsen som tilfredsstillende.

Miljeforhold

Selskabet er miljgbevidst og arbejder lobende pé at reducere miljopévirkningerne fra virksomhedens
drift.

Focus Lighting arbejder aktivt med cirkulaer gkonomi som en naturlig del af forretningen. Den modulare
opbygning af selskabets produkter giver mulighed for reparation og renovering af lamper, genbrug af
komponenter samt genanvendelse af materialer. Focus Lighting har lanceret et nyt Take Back koncept
som skal bidrage til cirkulation af de ressourcer og materialer der anvendes til produktion af firmaets
produkter. Take Back konceptet indgar som en integreret del af den serviceafdeling som firmaet de
seneste ar har bygget op.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I overensstemmelse med virksomhedens strategi anvendes betydelige ressourcer pa udvikling og
lancering af nye produkter samt videreudvikling af det eksisterende produktprogram. Virksomheden
samarbejder med anerkendte radgivere inden for lysteknik og arbejder madlrettet med at udvikle
innovative lgsninger med ikke-bleendende og miljovenligt lys. Virksomheden har desuden en lang
tradition for at samarbejde med designere og anerkendte arkitekthuse og sikrer pa denne méde at nye
produkter designmaessigt lever op til den hgje nordiske standard.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Der er fortsat fokus pé eksport til gvrige europaeiske markeder, med sarligt fokus pa Sverige, Finland,
Holland og Tyskland. I Sverige er indsatsen pé vejbelysningsomrédet forsteerket i samarbejde med
selskabets svenske distributer. Indsatsen er langsigtet og involverer en betydelig indsats for at udbrede
kendskabet til Focus brandet med de verdier, der er knyttet til selskabet med kvalitet og beredygtighed
for gje.

I Holland har flere kommuner indkebt lamper i betydelige maengder og det forventes at fortsaette de
kommende ar.

Selskabet har ikke i nevneverdig grad veret pavirket af COVID19 og de @ndrede geopolitiske forhold
herunder krigen i Ukraine. Der har dog vearet afledte effekter i form af betydelige stigninger i
omkostninger pé transport og forsinkelser heraf. I den sidste del af regnskabséret er der konstateret
betydelige stigninger i priser pa ravarer og energi generelt, hvilket har resulteret i en forhgjelse af
salgspriserne.

For regnskabséret 2022/23 forventer selskabet et resultat pa niveau med sidste ar.
Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelse af
arsrapporten.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2021/22 2020/21
Bruttofortjeneste 37.293.072 36.807.381

1 Personaleomkostninger -25.713.327 -24.004.871
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -1.471.080 -1.657.978
Forsknings- og udviklingsomkostninger -439.498 -398.966
Driftsresultat 9.669.167 10.745.566
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -302.299 -256.711
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 9.491 64.765
Andre finansielle indtegter 19.336 18.464

2 @vrige finansielle omkostninger -82.794 -92.158
Resultat for skat 9.312.901 10.479.926
Skat af arets resultat -2.172.743 -2.386.410

3 Arets resultat 7.140.158 8.093.516
Focus Lighting A/S - Arsrapport for 2021/22 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver
2022 2021

Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.622.454 4.973.604
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.622.454 4.973.604
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 264.105 284.500
Deposita 1.084.543 1.063.277
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.348.648 1.347.777
Anlzgsaktiver i alt 4.971.102 6.321.381
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 22.905.117 16.840.810
Varer under fremstilling 2.021.027 849.901
Fremstillede varer og handelsvarer 1.586.865 729.500
Varebeholdninger i alt 26.513.009 18.420.211
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.666.566 15.646.126
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 53.807 6.009.258
Udskudte skatteaktiver 82.399 192.583
Andre tilgodehavender 2.756 577.366
Periodeafgraensningsposter 246.666 104.061
Tilgodehavender i alt 22.052.194 22.529.394
Likvide beholdninger 2.573.176 7.495.585
Oms=tningsaktiver i alt 51.138.379 48.445.190
Aktiver i alt 56.109.481 54.766.571
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Note

10
11

12
13
14

Passiver

2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 32.514.280 29.374.122
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 4.000.000 6.000.000
Egenkapital i alt 37.014.280 35.874.122
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 3.544.230 4.330.454
Hensattelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 377.487 79.110
Hensatte forpligtelser i alt 3.921.717 4.409.564
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.558.884 7.243.210
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.040.461 173.515
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 533.042 2.357.894
Anden geld 3.041.097 4.708.266
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.173.484 14.482.885
Gealdsforpligtelser i alt 15.173.484 14.482.885
Passiver i alt 56.109.481 54.766.571

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbytte for
Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2020 500.000 27.280.790 0 27.780.790
Arets overforte overskud eller underskud 0 2.093.516 6.000.000 8.093.516
Valutakursreguleringer 0 -184 0 -184
Egenkapital 1. juli 2021 500.000 29.374.122 6.000.000 35.874.122
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 3.140.158 4.000.000 7.140.158
500.000 32.514.280 4.000.000 37.014.280
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2021/22 2020/21
Arets resultat 7.140.158 8.093.516
15 Reguleringer 3.194.119 4.970.584
16 /Zndring i driftskapital -5.210.328 -10.931.426
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 5.123.949 2.132.674
Renteindbetalinger og lignende 28.824 83.228
Renteudbetalinger og lignende -82.794 -92.158
Pengestrom fra ordinzer drift 5.069.979 2.123.744
Betalt selskabsskat -3.887.411 -1.885.333
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.182.568 238.411
Kb af materielle anlaegsaktiver -334.106 -2.724.627
Salg af materielle anlaegsaktiver 230.000 649.751
Keb af finansielle anlaegsaktiver -28.871 -384.111
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 197.597
Modtagne afdrag 28.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -104.977 -2.261.390
Betalt udbytte -6.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.000.000 0
Andring i likvider -4.922.409 -2.022.979
Likvider 1. juli 2021 7.495.585 9.518.564
Likvider 30. juni 2022 2.573.176 7.495.585
Likvider
Likvide beholdninger 2.573.176 7.495.585
Likvider 30. juni 2022 2.573.176 7.495.585
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Noter

2021/22 2020721
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 22.773.421 21.293.055
Pensioner 2.802.824 2.601.176
Andre omkostninger til social sikring 137.082 110.640
25.713.327 24.004.871
Direktion og bestyrelse 1.946.676 2.017.868
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 40 39
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 16.819 11.473
Andre finansielle omkostninger 65.975 80.685
82.794 92.158
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 4.000.000 6.000.000
Overfores til overfort resultat 3.140.158 2.093.516
Disponeret i alt 7.140.158 8.093.516
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2021 20.756.020 19.094.333
Tilgang i érets lab 334.106 2.724.627
Afgang i rets lab -2.433.926 -1.062.940
Kostpris 30. juni 2022 18.656.200 20.756.020
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 -15.782.416 -14.656.942
Arets afskrivninger -1.471.080 -1.657.978
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 2.219.750 532.504
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 -15.033.746 -15.782.416
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022 3.622.454 4.973.604
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Noter

30/6 2022 30/6 2021
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2021 1.681.592 1.720.109
Tilgang i érets lab 0 223.677
Afgang i arets lob 0 -262.194
Kostpris 30. juni 2022 1.681.592 1.681.592
Opskrivninger 1. juli 2021 -1.916.796 -1.724.498
Omregning til valutakurs 0 -184
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -302.299 -255.148
Arets tilbageforsler p4 afgang 0 63.034
Opskrivninger 30. juni 2022 -2.219.095 -1.916.796
Modregnet i tilgodehavender 160.016 156.094
Overfort til hensatte forpligtelser 377.487 79.110
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 537.503 235.204
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Focus Lighting GmbH, Tyskland 100 % -537.503 -302.299
-537.503 -302.299
6.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2021 284.500 150.000
Tilgang i érets lab 7.605 134.500
Afgang i arets lob -28.000 0
Kostpris 30. juni 2022 264.105 284.500
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni 2022 264.105 284.500
Der specificeres séledes:
Geldsbreve 264.105 284.500
264.105 284.500

Der forfalder afdrag 42 t.kr. vedrerende geeldsbreve i 2022/23
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Noter

30/6 2022 30/6 2021
7.  Deposita

Kostpris 1. juli 2021 1.063.277 1.037.343
Tilgang i érets lab 21.266 25.934
Kostpris 30. juni 2022 1.084.543 1.063.277
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022 1.084.543 1.063.277

8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. juli 2021 192.583 221.099
Udskudt skat af arets resultat -110.184 -28.516
82.399 192.583

Skatteaktiv vedrerer materielle anlaegsaktiver.

Skatteaktiv forventes anvendt i koncernen i de kommende ar af de selskaber, som indgéar i

sambeskatningen. I koncernen er der netto udskudt skat.

9.  Periodeafgrzensningsposter

Forudbetalt forsikring 231.939 91.916
Forudbetalte omkostninger 14.727 12.145
246.666 104.061
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Noter
30/6 2022 30/6 2021
10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. juli 2021 4.330.454 3.547.499
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser -786.224 782.955
3.544.230 4.330.454
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 1.871.000 696.000
1-5 éar 1.644.000 3.480.000
>5 ar 29.230 154.454
3.544.230 4.330.454
11. Hens=ettelser vedrorende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Focus Lighting GmbH 377.487 79.110
377.487 79.110
12. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Sikringskonto t.kr. 39 er stillet som sikkerhed for arbejdsgarantier t.kr. 39.
Selskabet har overfor bank afgivet selvskyldnerkaution for sesterselskabet Focus Lighting
Ejendomme ApS og Focus Lighting Holding ApS. Ingen af de koncernforbundne selskaber har
bankgzeld pr. 30. juni 2022
13. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 1.262
t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en arlig leje pa t.kr. 2.330. Lejemal kan til enhver tid
opsiges med henholdsvis 3 - 6 méneders varsel.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier med t.kr. 39.
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Noter

13.

14.

15.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med PO HoldCo ApS, CVR-nr. 41648562, som er
administrationsselskab og heefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af moderselskabets arsrapport.
Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Peter Olivarius Hovedaktionzr
Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er indgédet pa markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for PO HoldCO ApS, Langs Hegnet 34, 2800 Lyngby.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.471.080 1.657.978
Avance ved athaendelse af anlaegsaktiver -15.824 -119.315
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 302.299 256.711
Andre finansielle indtaegter -28.827 -83.229
Ovrige finansielle omkostninger 82.794 92.158
Skat af arets resultat 2.172.743 2.386.410
Andre hensatte forpligtelser -786.224 782.955
Ovrige reguleringer -3.922 -3.084
3.194.119 4.970.584
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Noter

2021/22 2020/21

16. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -8.092.798 -2.921.930
Andring i tilgodehavender 367.016 -4.481.355
Andring i leverandergeald og anden geeld 2.515.454 -3.528.141
-5.210.328 -10.931.426
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Lighting A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Focus Lighting A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for PO HoldCO ApS, Kgs.
Lyngby, CVR nr. 41 64 85 62.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfores til selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ér, de atholdes. Udviklingsprojekter, der er
klart defineret og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstreekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, sdfremt der eksi-
sterer en sammenhang mellem de aftholdte omkostninger og en fremtidig indtjening. Manglende myndig-
hedsgodkendelse, kundegodkendelser og andre usikkerhedsfaktorer vil ofte betyde, at kravene for indreg-
ning som et aktiv ikke er opfyldt, og at udviklingsomkostningerne derfor udgiftsferes, nér de afholdes.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-10

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerer operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse vedre-
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfart veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Focus Lighting A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveardi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 ér.
De hensatte forpligtelser males p& baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
ver-diendringer.
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