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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 for
Focus Lighting A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 28. oktober 2020

Direktion

Peter Olivarius
Adm. direktor

Bestyrelse

Klaus Bach Thomsen Jorgen Frost Henrik Theisler
Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Focus Lighting A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Focus Lighting A/S for regnskabséret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Focus Lighting A/S - Arsrapport for 2019/20 3



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. oktober 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Carsten Ingemann Johansen
statsautoriseret revisor
mne32071
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Selskabsoplysninger
Selskabet Focus Lighting A/S
Kokkedal Industripark 40
2980 Kokkedal
CVR-nr.: 669412 13
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Klaus Bach Thomsen, Formand
Jorgen Frost
Henrik Theisler
Direktion Peter Olivarius, Adm. direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed PO HoldCo ApS
Dattervirksomheder Focus Lighting GmbH, Tyskland

FL Street Lighting AB, Sverige
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b

Hovedtal og negletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 33.114 37.652 42.800 45.153 39.056
Resultat af ordinar primeer drift 8.083 7.304 17.763 21.926 20.074
Finansielle poster, netto -999 -625 243 310 40
Arets resultat 5.239 5.009 14.014 17.325 15.655
Balance:
Balancesum 48.917 62.535 63.609 62.169 48.712
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.495 2.302 2.632 2.177 453
Egenkapital 27.781 37.982 40.971 39.957 30.632
Pengestremme:
Driftsaktivitet 10.368 5.541 14.810 17.968 14.069
Investeringsaktivitet -3.559 -1.695 -1.728 -1.999 -472
Finansieringsaktivitet 472 -6.607 -24.298 -13.156 -7.997
Pengestromme i alt 7.282 -2.760 -11.216 2.812 5.600
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 42 43 42 38 31
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 2457 2754 304,3 2689 259,5
Soliditetsgrad 56,8 60,7 64,4 64,3 62,9
Egenkapitalforrentning 15,9 12,7 34,6 49,1 58,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter design, udvikling, produktion og handel med belysningsarmaturer til
inden- og udenders brug, herunder vejbelysning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 33,1 mio. kr. mod 37,7 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat

udger 5,2 mio. kr. mod 5,0 mio. kr. sidste ar, hvor ombygning af selskabets produktions-faciliteter og
omkostninger i forbindelse med generationsskifte havde negativ indflydelse pa resultatet.

Bruttofortjenesten afspejler en faldende omsatning, som primart skyldes det forventede fald i salget af
vejbelysning pa det danske marked. Mange danske kommuner har gennemfort den primere udskiftning af
armaturer som folge af udfasning af traditionelle lyskilder, og markedet er delvist mettet. Faldet i
omsztningen er dog delvist kompenseret af et gget projektsalg og aget eksport. Pa projektmarkedet er
virksomheden anerkendt for sit fokus pa nordisk design og behageligt lys, og synligheden i de mange
kommunale belysningsanlaeg styrker virksomhedens brand i alle sektorer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I overensstemmelse med virksomhedens strategi anvendes betydelige ressourcer pa udvikling og
lancering af nye produkter samt videreudvikling af det eksisterende produktprogram. Virksomheden
samarbejder aktivt sammen med designere og anerkendte arkitekthuse og sikrer pd den made at nye
produkter er funktionelle og rummer mulighed for den nyeste teknik.

Den forventede udvikling
Virksomheden introducerer to nye produktserier, Space og Yoyo, i efteraret 2020, som begge er
innovative og byder pa nye muligheder for virksomheden.

Space er et vej- og parkarmatur som kombinerer direkte, indirekte og afskaermet lys pa en ny og unik
made. I takt med stigende kopiering af virksomhedens produkter tilstreeber Focus Lighting at vare foran
konkurrenterne, og Space forventes at ramme behovet for komfortabelt lys med avanceret sensorstyring
pa en ny og innovativ made. Markedet har reageret positivt, og Space indgér i preveopstillinger i flere
projekter.

Yoyo er en indenders lampeserie i et enkelt, nordisk design. P4 grund af det enkle design med minimal
hgjde har serien utallige anvendelsesmuligheder i kontorer, institutioner, hoteller/restauranter m.m., og
virksomheden forbereder en massiv markedsfering i de nordiske lande. Produkterne produceres i
Danmark og fas bl.a. i rd genbrugsaluminium med et minimum af forarbejdning.
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Ledelsesberetning

Focus Lighting arbejder aktivt med cirkuler ekonomi som en naturlig del af forretningen. Som folge af
den moduleare opbygning af selskabets produkter er der mulighed for reparation og renovering af lamper,
genbrug af komponenter samt genanvendelse af materialer. Desuden indgar genbrugsmaterialer i mange
produkter, idet et stadigt stigende antal emner produceres i Danmark af genanvendte materialer.

Kommuner og forsyningsselskaber har taget godt imod virksomhedens tilbud om service i form af
reparation og opgradering af udstyr i stedet for udskiftning til nyt. Der er séledes etableret rutiner for
kontakt til service centret, forsendelse og genbrug af emballage.

Der er fortsat fokus pa eksport til gvrige europaiske markeder, med serlig fokus pa Sverige, Finland,
Holland og Tyskland. I Sverige er der séledes etableret en forstaerket indsats pa vejbelysningsomradet i
samarbejde med den svenske distributer. Indsatsen er langsigtet og involverer en betydelig indsats for at
udbrede kendskabet til Focus brandet med de verdier, der er knyttet til selskabet med kvalitet og
baredygtighed for gje.

Selskabet har ikke i navneverdig grad veret pavirket af COVID19. Pandemien har ikke pavirket
arbejdsstyrken og dens indsats, og der har ikke vaeret merkbare @&ndringer pd markederne.

For regnskabséret 2020/21 forventer selskabet et resultat pa niveau med sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Lighting A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Focus Lighting A/S - Arsrapport for 2019/20 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfares til selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de atholdes. Udviklingsprojekter, der er
klart defineret og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, tilstraekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt der eksi-
sterer en sammenhang mellem de aftholdte omkostninger og en fremtidig indtjening. Manglende myndig-
hedsgodkendelse, kundegodkendelser og andre usikkerhedsfaktorer vil ofte betyde, at kravene for indreg-
ning som et aktiv ikke er opfyldt, og at udviklingsomkostningerne derfor udgiftsfores, nir de atholdes.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-10 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes uden veardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sifremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelob (negativ
goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet, nér de almindelige
betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Focus Lighting A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2019/20 2018/19
Bruttofortjeneste 33.113.803 37.651.798

1 Personaleomkostninger -23.332.966 -28.705.792
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -1.227.695 -1.298.993
Forsknings- og udviklingsomkostninger -469.824 -343.430
Driftsresultat 8.083.318 7.303.583
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -943.060 -781.267
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 3.027 197.043
Andre finansielle indtegter 3.114 155

2 Qvrige finansielle omkostninger -62.392 -41.414
Resultat for skat 7.084.007 6.678.100

3 Skat af arets resultat -1.845.059 -1.669.466
4 Arets resultat 5.238.948 5.008.634
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.437.392 3.170.285
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.437.392 3.170.285
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 199.160 194.650
7  Andre tilgodehavender 150.000 0
8 Deposita 1.037.343 1.017.003
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.386.503 1.211.653
Anlzgsaktiver i alt 5.823.895 4.381.938
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 14.030.562 15.137.901
Varer under fremstilling 636.563 1.066.211
Fremstillede varer og handelsvarer 831.156 330.379
Varebeholdninger i alt 15.498.281 16.534.491
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.988.164 23.510.373
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.270 15.437.231
9 Udskudte skatteaktiver 221.099 180.825
Andre tilgodehavender 692 6.623
10 Periodeafgraensningsposter 847.330 246.681
Tilgodehavender i alt 18.076.555 39.381.733
Likvide beholdninger 9.518.563 2.236.907
Oms=tningsaktiver i alt 43.093.399 58.153.131
Aktiver i alt 48.917.294 62.535.069
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 500.000 500.000
12 Overfort resultat 27.280.791 37.482.026
Egenkapital i alt 27.780.791 37.982.026
Hensatte forpligtelser
14 Andre hensatte forpligtelser 3.547.499 3.434.643
15 Hensettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 50.543 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.598.042 3.434.643
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.223.818 8.580.352
Geeld til tilknyttede virksomheder 494.733 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.885.333 1.749.662
Anden gaeld 7.934.577 10.788.386
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.538.461 21.118.400
Galdsforpligtelser i alt 17.538.461 21.118.400
Passiver i alt 48.917.294 62.535.069
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstiende parter
Focus Lighting A/S - Arsrapport for 2019/20 18



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt

Egenkapital 1. juli 2018 500.000 32.470.611 8.000.000 40.970.611

Udloddet udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000

Arets overforte overskud eller underskud 0 5.008.634 0 5.008.634

Valutakursreguleringer 0 2.781 0 2.781

Egenkapital 1. juli 2019 500.000 37.482.026 0 37.982.026

Arets overforte overskud eller underskud 0 -10.198.283 0 -10.198.283

Ekstraordinert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 15.437.231 0 15.437.231
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget

i regnskabsaret 0 -15.437.231 0 -15.437.231

Valutakursreguleringer 0 -2.952 0 -2.952

500.000 27.280.791 0 27.780.791
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2019/20 2018/19
Arets resultat 5.238.948 5.008.634
19 Reguleringer 4.184.921 3.584.627
20 /Zndring i driftskapital 2.753.360 1.058.805
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 12.177.229 9.652.066
Renteindbetalinger og lignende 3.112 154
Renteudbetalinger og lignende -62.392 -41.414
Pengestrom fra ordinzer drift 12.117.949 9.610.806
Betalt selskabsskat -1.749.662 -4.069.318
Pengestroemme fra driftsaktivitet 10.368.287 5.541.488
Kb af materielle anlaegsaktiver -2.494.802 -2.301.812
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 1.212.681
Keb af finansielle anlaegsaktiver -1.067.292 -802.774
Modtagne renteindtegter tilknyttede virksomheder 3.027 197.043
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.559.067 -1.694.862
Afdrag pé langfristet geeld 0 -1.114.027
Andring 1 mellemregning tilknyttede virksomheder 15.909.667 2.507.463
Betalt udbytte -15.437.231 -8.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 472.436 -6.606.564
Zndring i likvider 7.281.656 -2.759.938
Likvider 1. juli 2019 2.236.907 4.996.845
Likvider 30. juni 2020 9.518.563 2.236.907
Likvider
Likvide beholdninger 9.518.563 2.236.907
Likvider 30. juni 2020 9.518.563 2.236.907
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Noter

2019/20 2018/19
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 21.553.189 21.848.409
Pensioner 1.684.976 6.760.480
Andre omkostninger til social sikring 94.801 96.903
23.332.966 28.705.792
Direktion og bestyrelse 1.842.964 7.017.588
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 42 43
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 23.303 0
Andre finansielle omkostninger 39.089 41.414
62.392 41.414
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.885.333 1.749.662
Arets regulering af udskudt skat -40.274 -80.196
1.845.059 1.669.466
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 15.437.231 0
Overfores til overfort resultat 0 5.008.634
Disponeret fra overfort resultat -10.198.283 0
Disponeret i alt 5.238.948 5.008.634
Ekstraordinzert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb 0 15.437.231
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Noter

30/6 2020 30/6 2019
5.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2019 16.599.532 15.922.937
Tilgang i érets lab 2.494.802 2.301.812
Afgang i arets lob 0 -1.625.217
Kostpris 30. juni 2020 19.094.334 16.599.532
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019 -13.429.247 -12.552.105
Arets afskrivninger -1.227.695 -1.298.993
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 0 421.851
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020 -14.656.942 -13.429.247
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni 2020 4.437.392 3.170.285
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2019 823.157 0
Tilgang i érets lab 896.952 823.157
Kostpris 30. juni 2020 1.720.109 823.157
Opskrivninger 1. juli 2019 -778.486 0
Omregning til valutakurs -2.952 2.781
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -943.060 -781.267
Opskrivninger 30. juni 2020 -1.724.498 -778.486
Modregnet i tilgodehavender 153.006 149.979
Overfort til hensatte forpligtelser 50.543 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 203.549 149.979
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2020 199.160 194.650

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Focus
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Lighting A/S
Focus Lighting GmbH, Tyskland 100 % -220.304 -877.245 -203.549
FL Street Lighting AB, Sverige 75 % 265.547 -87.753 199.160
45.243 -964.998 -4.389
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Noter
30/6 2020 30/6 2019
7.  Andre tilgodehavender
Tilgang i arets lab 150.000 0
Kostpris 30. juni 2020 150.000 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni 2020 150.000 0
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 150.000 0
150.000 0
8.  Deposita
Kostpris 1. juli 2019 1.017.003 997.256
Tilgang i érets lab 20.340 19.747
Kostpris 30. juni 2020 1.037.343 1.017.003
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 1.037.343 1.017.003
9.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. juli 2019 180.825 100.629
Udskudt skat af arets resultat 40.274 80.196
221.099 180.825
10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 191.206 0
Vare/verktej hos leverander 644.679 246.681
Forudbetalte omkostninger 11.445 0
847.330 246.681
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Noter
30/6 2020 30/6 2019
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2019 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a kr. 1.000 og multipla heraf.
12. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 2019 37.482.026 32.470.611
Arets overforte overskud eller underskud -10.198.283 5.008.634
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 15.437.231 0
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret -15.437.231 0
Valutakursreguleringer -2.952 2.781
27.280.791 37.482.026
13. Foresliet udbytte for regnskabséret
Udbytte 1. juli 2019 0 8.000.000
Udloddet udbytte 0 -8.000.000
0 0
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. juli 2019 3.434.643 3.182.021
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser 112.856 252.622
3.547.499 3.434.643
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 1.273.000 1.631.000
1-5 ar 2.183.000 1.721.000
>5 &r 91.499 82.643
3.547.499 3.434.643
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Noter
30/6 2020 30/6 2019
15. Henseettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Focus Lighting GmbH 50.543 0
50.543 0

16.

17.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor bank afgivet selvskyldnerkaution for sesterselskabet Focus Lighting
Ejendomme ApS og Focus Lighting Holding ApS. Ingen af de koncernforbundne selskaber har
bankgzeld pr. 30. juni 2020.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelse:

Selskabet har indgéet aftale om operationel leasing af driftsmidler. Lesingydelserne udger t.kr.
673.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en arlig leje pé t.kr. 2.240. Lejemal kan til enhver tid
opsiges med henholdsvis 3 - 6 méneders varsel.

Sambeskatning
Selskabet indgar i den internationale sambeskatning i delperioder af 2019/20 med Focus Lighting
Holding ApS, CVR-nr. 21661341 Focus Lighting Group Holding ApS, CVR-nr. 40713891 og PO

HoldCo ApS, CVR-nr. 41648562 som administrationsselskaber og hafter ubegranset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af arsrapporten for Focus Lighting Holding
ApS, Focus Lighting Group Holding ApS og PO HoldCo ApS.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Focus Lighting A/S - Arsrapport for 2019/20 25



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

18.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Peter Olivarius

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er indgéet pd markedsvilkar.

Koncernregnskab

Hovedaktionar

Selskabet indgér i koncernregnskabet for PO HoldCO ApS, Langs Hegnet 34, 2800 Lyngby.

19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.227.695 1.298.993
Avance ved afthendelse af anlegsaktiver 0 -9.315
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 943.060 781.267
Andre finansielle indtegter -6.141 -197.198
@vrige finansielle omkostninger 62.392 41.414
Skat af arets resultat 1.845.059 1.669.466
Andre hensatte forpligtelser 112.856 0
4.184.921 3.584.627
20. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger 1.036.210 226.641
Andring i tilgodehavender 5.927.491 -4.516.247
Andring 1 kreditorer -4.210.341 5.348.411
2.753.360 1.058.805
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