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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 1/7 2016 - 30/6 2017, omfattende
ledelsespategning, ledelsesberetning, hoved- og negletalsopgerelse samt arsregnskabet, indeholdende anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, noter og pengestromsopgorelse. Arsrapporten aflagges efter
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet.
Ledelsesberetningen giver efter vor opfattelse en retvisende redegorelse.

Vi indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 29. november 2017
Underskrevet elektronisk, se bagerste side

I direktionen

Peter Olivarius

I bestyrelsen

Klaus Bach Thomsen (formand) Henrik Theisler Jorgen Frost
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Focus Lighting A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Focus Lighting A/S for regnskabsaret 1/7 2016 - 30/6 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og pengestremsopgerelse, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1/7
2016 - 30/6 2017 1 overenstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby den 29. november 2017
Underskrevet elektronisk, se bagerste side

Revidata registrerede revisorer A/S, CVR nr. 37029815

Kenny Mencke
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Generelt

Selskabets aktiviteter omfatter design, udvikling, produktion og handel med belysningsarmaturer til inden- og
udenders brug, herunder vejbelysning.

Udvikling i regnskabsaret
Resultatet for regnskabsaret 2016/17 blev pa kr. 17.193.752. Balancen udviser en samlet aktivmasse pa kr.
61.336.172 og en egenkapital pa kr. 39.825.523.

Virksomheden er tilfreds med det opnéede resultat. Resultatet viser at virksomhedens malrettede indsats pa
projektmarkedet og inden for vejbelysning berer frugt. Det nye vejarmatur, Peak, er slaet godt an og supplerer
Nyx og Sky serierne, som dels benyttes i de danske kommuner i stort omfang, dels foreskrives af arkitekter og
andre af byggeriets radgivere i private og offentlige byggerier. P4 omradet for indenders belysning har
virksomheden succes med Pelée serien, som bestér af flere forskellige varianter og lever op til krav om
ensartethed og enkelhed.

Renterisici
Der er ikke indgéet rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2017/18:

Samarbejder med en raeekke anerkendte arkitekter er med til at fastholde virksomhedens omdemme som en af
de forende leveranderer af inden- og udenders design-belysning pa det danske marked. Ikke mindst inden for
vejbelysning styrkes denne position i kraft af den opnédede ekspertise og den mélrettede udvikling af
produkter, som markedet eftersperger. Det forventes to nye udenders armaturserier kan praesenteres pa
Frankfurt-udstillingen Light & Building i marts 2018. P4 omradet for indenders belysning udbygges de
bestdende armaturserier, og de nye produkter er allerede foreskrevet i sterre byggeprojekter i Danmark.

Med afset i det danske marked profilerer virksomheden sig pa de europeiske markeder, som alle star over for
udskiftning af foraeldet udenders belysning. Der er stort fokus pa Norge, Sverige og Holland, men ogsé i
Tyskland, Frankrig, England og Schweiz arbejdes der pa at forsterke positionen inden for udenders belysning.
Der er indgéet aftaler med nye forhandlere pa flere af disse markeder, og de nye samarbejder understottes af
en forsteerkning af eksportorganisationen i Danmark.

Med LED-teknologi kan der opnés store besparelser pa belysningslesninger i skoler, daginstitutioner og
plejecentre, og som folge af offentlige investeringer forventes der god aktivitet pd det institutionelle omrade.
Ligeledes er der i private og offentlige boligforeninger stor opmarksomhed omkring energibesparelser, og
virksomheden er involveret i mange renoveringsprojekter pa dette omréade.

For regnskabsaret 2017/18 forventer selskabet et resultat pa niveau med det netop afsluttede regnskabsér.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter:

Som naevnt arbejder virksomheden med udvikling af flere nye produkter i teet samarbejde med anerkendte
arkitekter. Virksomheden tager aktivt del i designprocessen og er med til at sikre at et nyt produkt er
funktionelt og rummer mulighed for moderne, energibesparende teknik.

Der foregér en lgbende udvikling af bestaende produkter for at sikre, at produktprogrammet altid er
tidssvarende og lever op til markedskravene. Der afsattes betydelige ressourcer til myndighedsgodkendelser,
saledes at virksomhedens produkter til enhver tid lever op til de EU-krav der stilles til elektrisk udstyr.

Begivenheder efter regnskabséirets afslutning

Der er ikke indtradt betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning, der aver vasentlig indflydelse
pa vurderingen af selskabets gkonomiske stilling pr. 30. juni 2017.
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Hoved- og negletalsopgerelse

tusinde kr. 2016/17  2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Hovedtal

Bruttoresultat 44.487 39.056  30.391 22934 16.326
Resultat af primeer drift 21.767 20.074 14.624 9.502 4.532
Finansielle poster, netto 315 40 -10 137 10
Arets resultat 17.194 15.655 11.171 7.141 3.399
Balance

Balancesum 61.336 48.712 35712  29.578  22.056
Egenkapital 39.826 30.632 22977 17.806 10.655
Pengestromme

Driftsaktivitet 12.125 14.069 14.405 2.714 1.783
Investeringsaktivitet -1.313 -472 -1.353 -109 1.214
Finansieringsaktivitet -14.045 -7.997 -18 -18 -18
Andring 1 likvider -3.232 5.600 7.034 2.587 -
Likvide beholdninger 10.169 13.401 7.801 767 -

Nogletal i %

Afkastningsgrad 35,5% 41,2% 41,0%  31,7% 20,5%
Egenkapitalforrentning 49,0% 58.,4% 54,8% 50,2% 35,9%
Soliditetsgrad 64,9% 62,9% 64,3%  60,2% 48,3%
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal

heltidsansatte medarbejdere 38 31 29 26 22

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
og Nogletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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10.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.
Nettoomsaetning oplyses ikke i arsrapporten, jf. Arsregnskabslovens §101, stk. 2.

Zndring i anvendt regnskabspraksis som folge af sendret arsregnskabslov

Anvendelse af drsregnskabslovens skema 1

Som felge af eendringer i arsregnskabsloven, er der sket @ndringer i virksomhedens opstilling af
arsregnskabet. Andringen sker, da arsregnskabsloven kraever dette. Udskudte skatteaktiver var tidligere
indregnet i en serskilt linje under aktiver, under tilgodehavender. Dette er nu indregnet i ”’Andre
tilgodehavender”.

Selskabsskat var tidligere indregnet i en serskilt linje under tilgodehavender eller under gaeld. Dette indregnes
nu under ”Andre tilgodehavender” eller ”Anden geeld”. Gald opdeles i balancen nu som langfristet og
kortfristet gaeld. Der er sket tilpasning af benavnelsen af posterne under forpligtelser, dog uden at dette har
nogen betydningsmaessige konsekvenser. Andringen i anvendt regnskabspraksis er indregnet i egenkapitalen
primo (ingen nettoeffekt), og sammenligningstallene er tilpasset.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis er endret, saledes at beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i ar og fremover ikke
leengere indeholder forudsatningerne for amortiseret kostpris, men derimod er mere detaljerede omkring
dagsverdier og kapitalvardier.

Andringen er sket, idet arsregnskabsloven nu kraever dette. Andringen har ikke haft betydning for resultat
eller egenkapital. Det har sdledes ikke veret nadvendigt at indregne @ndringen pa egenkapitalen primo,
ligesom @&ndringen ikke har haft betydning for sammenligningstallene.

Sterrelsesgrzenser

Regnskabspraksis er &ndret som en konsekvens af @ndringer i arsregnskabsloven, idet dette nu kreeves i
lovgivningen. Opgerelse af omsaetningen til brug for vurdering af sterrelsesgrenser udgeres nu af
nettoomsatningen, tillagt finansielle indtaegter og investeringsindtagter. Tidligere blev opgerelse af
omsatningen til brug for vurdering af starrelsesgreenserne, udgjort af nettoomsatningen alene.
Sammenligningstallene er tilpasset. £ndringen har ikke haft betydning for egenkapitalen ultimo. Andringen
har ikke haft betydning for resultatet i regnskabet.

Ekstraordingert udbytte

Regnskabspraksis er @&ndret, saledes at ekstraordinart udbytte i &r og fremover vises i resultatdisponeringen.
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb, vises i tilknytning til resultatdisponeringen.
Zndringen er sket, idet arsregnskabsloven nu kraver dette. Der er ikke vist ssmmenligning for
resultatdisponeringen, og ndringen har sdledes ikke har nogen belgbsmaessige betydning for egenkapitalen
eller resultatet.

Materielle/immaterielle aktiver — afskrivning — revurdering af restvaerdier

Der er sket @ndring af anvendt regnskabspraksis, sdledes at immaterielle og materielle anlaeegsaktivers
restvaerdi, som folge af &@ndring i arsregnskabsloven, revurderes lobende. Andringen er indregnet direkte pa
egenkapitalen primo i ar, og sammenligningstallene er som folge af bestemmelserne 1
overgangsbekendtgerelsen ikke tilpasset.

Herudover er anvendt regnskabspraksis uendret.
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1.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb der vedrerer regnskabsaret, uanset betalingstidspunkt.

Ombkostninger, der er medgaet til solgte varer og ydelser, er medtaget i det &r, hvori indtaegten fra salget er
medtaget.

Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
indtegter eller finansielle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilga selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning indregnes aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Balanceposter i udenlandsk valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer indregnes i
resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af nettoomsetning, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatning fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering har fundet
sted, hvilket seedvanligvis svarer til faktureret salg.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger bestar af lan og gager, pensioner, sociale bidrag og gvrige lenrelaterede omkostninger
samt refusioner.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.
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12.

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle

nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Brugstid Restvaerdi
Produktudvikling 5ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6éar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5éar 0%

Driftsmidler, som kan straksafskrives efter geeldende skatteregler, og driftsmidler med en fysisk levetid under
3 ar, omkostningsfores i resultatopgerelsen i kabsaret.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genanskaffelsesvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste eller tab pa atheendede/udgéede immaterielle og materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/omkostninger.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og arets regulering af udskudt skat.

Aktuel skat beregnes pa grundlag af érets forventede skattepligtige indkomst og males pa grundlag af
gaeldende skattesats pa balancedagen.

Selskabet indgér i sambeskattet koncernforhold. Skatteeffekten af sambeskatningen i koncernen fordeles pa
savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster,
hvilket medferer fuld refusion vedrerende skattemaessige underskud.

Balancen

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Produktudvikling males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henferes til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Materielle anlegsaktiver

Indretning lejede lokaler, samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt
hvor aktivet er klar til brug.
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13.

Anvendt regnskabspraksis

Leasede aktiver
Leasingydelserne omkostningsfores i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres til nettorealisationsvaerdien med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Deposita males til kostpris.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdningen méles til kostpris efter FIFO-metoden, der medforer, at de senest erhvervede varer anses
for at vaere i behold. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres til nettorealisationsvaerdien med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Offentligt noterede vaerdipapirer méles til berskurs pd balancedagen.

Realiserede og urealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post "Forslag til udbytte" under
egenkapitalen. Udbyttet indregnes som en gaeldsforpligtelse nér vedtagelse pa generalforsamlingen har fundet
sted.

Henszttelser

Udskudte skatteaktiver

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemassige underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning af udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat opgeres pa grundlag af geeldende skatteregler pa balancetidspunktet og geeldende skattesats pa
forventet udnyttelsestidspunkt.

Gezld

Gealdsforpligtelser - i ovrigt

Andre geeldsforpligtelser méles som udgangspunkt til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel restgaeld.
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14.

Anvendt regnskabspraksis

Aktuel skatteforpligtelse
Aktuel skatteforpligtelse indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere &rs indkomster, og fratrukket betalte aconto skatter.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved éarets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i storrelse eller ssammensztning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og eventuelle kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardieendringer.
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Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatopgerelse
for aret 1/7 2016 - 30/6 2017

Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte for regnskabséret

Overfort resultat

Disponeret i alt

15.

2016/2017 2015/2016
44.487.234 39.057.587
-21.942.864 -18.296.046
22.544.370 20.761.541
-777.427 -687.745
21.766.943 20.073.796
335.332 40.853
-20.563 -1.338
22.081.712 20.113.311
-4.887.960 -4.458.655
17.193.752 15.654.656
13.000.000 8.000.000
0 0
4.193.752 7.654.656
17.193.752 15.654.656

Ekstraordinaert udbytte udloddet efter regnskabsarets udlgb udger kr. 0.
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Note

Balance - Aktiver
pr. 30. juni 2017

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Revidata

Registrerede revisorer

16.

2016/2017 2015/2016
0 33.000
0 33.000
0 0
2.014.477 1.464.823
2.014.477 1.464.823
972.725 953.744
972.725 953.744
2.987.202 2.451.567
16.020.903 15.760.068
16.020.903 15.760.068
19.586.710 16.248.963
736.532 512.954
5.743.209 54.848
48.333 282.377
26.114.784 17.099.142
6.044.762 0
6.044.762 0
10.168.521 13.400.880
10.168.521 13.400.880
58.348.970 46.260.090
61.336.172 48.711.657
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Note

10

11

12

13

14

Balance - Passiver
pr. 30. juni 2017

Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtigelser
Henszaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtigelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtigelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gzeldsforpligtigelser i alt
Gealdsforpligtigelser i alt

Passiver i alt

Ejerforhold
Sikkerheder og pantsetninger

Eventualforpligtelser og eventualaktiver

Revidata
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17.

2016/2017 2015/2016
500.000 500.000
26.325.523 22.131.771
13.000.000 8.000.000
39.825.523 30.631.771
0 0
0 0
11.384.142 10.893.054
10.126.507 7.129.832
0 57.000
21.510.649 18.079.886
21.510.649 18.079.886
61.336.172 48.711.657
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Note

Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lon og gager

Pensioner

Sociale bidrag og personaleomkostninger
Refusioner

Personaleomkostninger i alt

Det gennemsnitlige antal fuldtidsmedarbejdere beskaftigede i
regnskabsperioden udgjorde 38.

Personaleomkostninger sidste ar

Lon og gager

Pensioner

Sociale bidrag og personaleomkostninger
Refusioner

Personaleomkostninger sidste ar i alt

Finansielle indtegter

Renter vedrerende tilknyttede og associerede virksomheder udger t.kr. 247.

Finansielle omkostninger
Renter vedrerende tilknyttede og associerede virksomheder udger t.kr. 0.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris, primo

Af-/nedskrivninger, primo

Arets af-/nedskrivninger

Fzrdiggjorte udviklingsprojekter i alt

Indretning af lejede lokaler

Kostpris, primo
Kostpris i alt

Af-/nedskrivninger, primo
Arets af-/nedskrivninger
Afskrivninger i alt

Indretning af lejede lokaler i alt
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18.

2016/2017

19.826.224
1.427.147
755.192
-65.699

21.942.864

16.641.625
1.192.559
518.485
-56.623

18.296.046

1.159.560
-1.126.560
-33.000

0

2.055.188

2.055.188

-2.055.188
0

-2.055.188
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Note

10

Noter til arsregnskabet

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris, primo
Tilgang i érets lab
Kostpris i alt

Af-/nedskrivninger, primo
Arets af-/nedskrivninger
Afskrivninger i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt

Andre tilgodehavender
Depositum
Andre tilgodehavender i alt

Selskabskapital
Aktiekapital, primo
Selskabskapital i alt

Overfeort resultat
Overfort resultat, primo
Overfort resultat
Overfort resultat i alt

Forslag til udbytte

Foreslaet udbytte, primo

Betalt udbytte

Forslag til udbytte i regnskabsaret
Forslag til udbytte i alt
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19.

2016/2017

9.942.103
1.294.082

11.236.185

-8.477.281
-744.427

-9.221.708

2.014.477

972.725

972.725

500.000

500.000

22.131.771
4.193.752

26.325.523

8.000.000
-8.000.000
13.000.000

13.000.000
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20.

Noter til arsregnskabet

2016/2017

Anden gzeld

Kr. 10.126.507, heraf udger selskabsskat kr. 4.891.291.

Selskabsskat, primo 4.499.894
Udbytteskat -4.990
Skat af arets resultat 4.896.281
Regulering af tidligere ars skat -467
Overfort tilknyttede virksomheder -4.499.427
Selskabsskat i alt 4.891.291
Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog, som ejende minimum 5% af stemmerne eller
mindst 5% og over kr. 100.000 af aktiekapitalen pé kr. 500.000:

Focus Lighting Holding ApS, Kokkedal

Sikkerheder og pantsatninger
Samlet engagement Jyske Bank:

Selvskyldnerkaution for alt mellemverende overfor Focus Lighting Ejendomme ApS.

Eventualforpligtelser og eventualaktiver

Selskabet har indgaet aftale om finansiel/operationel leasing af driftsmidler. Leasingaftalen leber indtil
1/5 2020. Leasingydelserne i denne periode udger t.kr. 650.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pé t.kr. 1.963. Lejemaélet kan til enhver tid
opsiges med 6 méaneders varsel.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som datterselskab hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter,
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. balancedagen t.kr. 2.940. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabets haftelse udger et storre beleb.
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Pengestromsopgorelse

hele 1.000 Kkr.

2016/2017 2015/2016
Arets resultat 17.193.752 15.655
Reguleringer 5.350.618 5.107
Andring 1 driftskapital -6.234.246 -3.215
Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster 16.310.124 17.547
Renteindbetalinger og lignende 335.332 41
Renteudbetalinger og lignende -20.563 -1
Pengestrom fra ordiner drift 16.624.893 17.587
Betalt selskabsskat -4.499.427 -3.518
Pengestrem fra driftsaktivitet 12.125.466 14.069
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.294.082 -453
Kb af andre tilgodehavender (anlaegsaktiver) -18.981 -19
Pengestrem fra investeringsaktivitet -1.313.063 -472
Zndring veerdipapirer -6.044.762 3
Udbetalt udbytte -8.000.000 -8.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -14.044.762 -7.997
Zndring i likvider -3.232.359 5.600
Likvide beholdninger, primo 13.400.880 7.801
Likvide beholdninger, ultimo 10.168.521 13.401

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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  _challenge MjVNNEUtS0ozMlQtTEE4VDYtVFM3WU0tTThVSlEtQkVGNFc=
  TimeStamp MjAxNy0xMi0wNyAxNToxODowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 AzeFRFHHrIrBC/1ZMbhza8818GXfI4MiFYciGxVzLq4=


 
Ccg4fDJG/JOBfAjgTp2WPqfROVxl+3gGiZ1lE3YeZVAxw1fN7RaACJ1R4x+P+IyROmc9ITgEjziT
UxecN5JZOMQbatIJYBATq9LFfHHAIhzDTym1SnLUzPggd6zamYGLWnHr0xRG2W3iOlmTSJIZNy4K
L5h9JypZ5ERvA9reKTxdLzI++IH6hwfJ40qRvTbrMn3mSm3n3H3bZ+VkKg9eUM4pGC1slcXXtbfv
DQvfLGZhqnE+1Gj1ck+IjJoM+7yjcA1QLJkuaYx4IF+FZxRwK9+jkfMwanMNrkh3cXxHVgfZMfcb
yEBtzXYfLMl1Gopyu8MJb8lLhjfWvtdRRc3zPg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId MTIzMzk4MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTlVXREgtTDVGUFktUUpZVTItWkdVOFUtQTZHSTMtQU0yMFMiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjZhZjk4NTBlMjY0NTk4ODg3OWFjNDA5YzhmNjBmMzQ2ZWMxNTFlNmQ0MGNhYTc1NTAwMWRlYTI1MGRmNzkzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0dYMjQtSVBTMEMtUDYzRFQtM1oyNDItNjdFNDQtRlc2RVU=
  TimeStamp MjAxNy0xMi0wOSAxNTozOTo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 r+8LlWuA4hT5mEGEYqAe2HiauVpVfLh+bHEIhFHlkqY=


 
lD+iDWDAKILH7t/J3ZW+4CBq6ivK9Dm5/yZ6pKzFkq8KWDxyskSmgckeW5tRAc4zJbKtz+E1Nk8g
xPuslQXr1BvBix54k1CkDe9TK3LS9pwWNYD6d8lLmU7oD31aKE6JV6Wh21xXnnmOOC+wv9BevOYf
mR5pWWd4UodseGIICEvSuSCM5pXKSef4dnnTctXUq58drs5JWhijSO1GjLnzbJbuRmd529/UbZk2
tE20jAwr3t1CA+qbLEHLZH1ca+ZCpFLQphHRGPUpLopqUcBSx2lmmQ0qhZrcGolQTVJ6KddIzRNA
3h7kT5mcOXdM89U1nYwTwsk28D+3Ah7dFZMW9w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzM5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek16azVNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS41LjE=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlRCS1RrUXRSa2sxVDBFdE1sUkRRelF0T0VGQ1dWQXRTMFphTjAwdFV6VkdTVWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIERlYyAxMCAxNTozMDo1MiBDRVQgMjAxNw==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVGxWWFJFZ3RURFZHVUZrdFVVcFpWVEl0V2tkVk9GVXRRVFpIU1RNdFFVMHlNRk1pTENKa2FXZGxjM1FpT2lJNVpqWmhaams0TlRCbE1qWTBOVGs0T0RnM09XRmpOREE1WXpobU5qQm1NelEyWldNeE5URmxObVEwTUdOaFlUYzFOVEF3TVdSbFlUSTFNR1JtTnpreklpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 u9yoEf/5LW7p04YyYgCg8uMcF61oA+hl+bCPAkc5SnE=


 
ot/NqMrfGj600/pXcfJO2t1ugnhwcKVSCLJpNvLyxX9XC/gw2fryD0NMZdiba0Lq5EsJ9h+r+AjL
rYQWBSIzSgRfYmmqOMm7SgxPduZnvvTw2NEvc/tzDYNn2qWIIJoM74qxAt4DKfPwXdKaqWSbC3pA
DlfHjKiN6yR5ReIVG9N7BM2rB+ylsOQi/5FI7TDRnC/SKjzkT/K/0XZ9H5pYncTDbE6Gh01E+c9M
dBk4rTe+1y5RhgQgZbezrPZTC+VBDhlUN4NCIVnsQmPTaiiYwKe3kMdB/IgxJPuTYdf5852gQvl2
4KHj1qSUht4Osl9l0+W17/yNKor52iF9Or/26Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjIuMC4zMjAyLjk0IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTIzMzk4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTlVXREgtTDVGUFktUUpZVTItWkdVOFUtQTZHSTMtQU0yMFMiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjZhZjk4NTBlMjY0NTk4ODg3OWFjNDA5YzhmNjBmMzQ2ZWMxNTFlNmQ0MGNhYTc1NTAwMWRlYTI1MGRmNzkzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlRJS08tT0ZFS1otME5PTkQtMjhWTUYtT1ZWQzUtS1dXNTU=
  TimeStamp MjAxNy0xMi0xMSAwNzoxODowNCswMDAw

            


{"documentKey":"NUWDH-L5FPY-QJYU2-ZGU8U-A6GI3-AM20S","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"Focus Lighting A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-397223903744","signTime":"2017-12-07T11:54:11Z","signerName":"Henrik Theisler","validations":[],"dataFile":"3fdb204bc70ce160.xml","type":"nemid","ip":"2.128.13.11"},{"signatureLines":[{"role":"direkt?r","onBehalfOf":"Focus Lighting A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-733506115579","signTime":"2017-12-07T12:58:26Z","signerName":"Peter Olivarius","validations":[],"dataFile":"3fe5195ac5c63dbd.xml","type":"nemid","ip":"185.17.192.34"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":"Focus Lighting A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-217491258874","signTime":"2017-12-07T15:18:42Z","signerName":"Klaus Bach Thomsen","validations":[],"dataFile":"3faa257c2d8b8f40.xml","type":"nemid","ip":"213.83.166.3"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"Focus Lighting A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-900617858016","signTime":"2017-12-09T15:41:05Z","signerName":"J?rgen Frost","validations":[],"dataFile":"3fb21fd6b8e207c0.xml","type":"nemid","ip":"80.167.215.213"},{"signatureLines":[{"role":"registreret revisor","onBehalfOf":"Revidata A/S"}],"signerSerial":"CVR:37029815-RID:1264769343786","signTime":"2017-12-10T14:31:04Z","signerName":"Kenny Mencke","validations":[],"dataFile":"3fc760147fc19d20.xml","type":"nemid","ip":"152.115.53.162"},{"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":"Focus Lighting A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-733506115579","signTime":"2017-12-11T07:18:56Z","signerName":"Peter Olivarius","validations":[],"dataFile":"3fb534d28db095f8.xml","type":"nemid","ip":"185.17.192.34"}],"version":"1.2"}


 ========================= ==================== ================ ===================================================================================================================================== 
  Time                      Name                 IP               Activity                                                                                                                             
 ========================= ==================== ================ ===================================================================================================================================== 
  2017-12-07 11:40:20 UTC   Herdis Hauge         176.22.251.194   The document was created                                                                                                             
  2017-12-07 11:46:26 UTC   Herdis Hauge         176.22.251.194   A signing request email was sent to "Henrik Theisler" at "henrik@theisler.dk"                                                        
  2017-12-07 11:46:26 UTC   Herdis Hauge         176.22.251.194   A signing request email was sent to "Klaus Bach Thomsen" at "klaus.thomsen@if.dk"                                                    
  2017-12-07 11:46:27 UTC   Herdis Hauge         176.22.251.194   A signing request email was sent to "J?rgen Frost" at "jorgen.frost@mail.dk"                                                         
  2017-12-07 11:46:27 UTC   Herdis Hauge         176.22.251.194   A signing request email was sent to "Peter Olivarius" at "po@focus-lighting.dk"                                                      
  2017-12-07 11:48:42 UTC   Henrik Theisler      2.128.13.11      The signing request email was opened by the signer                                                                                   
  2017-12-07 11:48:47 UTC   Henrik Theisler      2.128.13.11      The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-07 11:54:11 UTC   Henrik Theisler      2.128.13.11      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, registreret revisor  
  2017-12-07 12:57:01 UTC   Peter Olivarius      185.17.192.34    The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-07 12:58:27 UTC   Peter Olivarius      185.17.192.34    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, registreret revisor  
  2017-12-07 15:17:40 UTC   Klaus Bach Thomsen   213.83.166.3     The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-07 15:17:40 UTC   Klaus Bach Thomsen   213.83.166.3     The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-07 15:18:42 UTC   Klaus Bach Thomsen   213.83.166.3     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, registreret revisor  
  2017-12-09 13:38:22 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "J?rgen Frost" at "jorgen.frost@mail.dk"                                                
  2017-12-09 15:39:35 UTC   J?rgen Frost         80.167.215.213   The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-09 15:41:05 UTC   J?rgen Frost         80.167.215.213   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, registreret revisor  
  2017-12-09 15:41:05 UTC   Herdis Hauge         80.167.215.213   A signing request email was sent to "Kenny Mencke" at "km@revidata.com"                                                              
  2017-12-09 16:38:52 UTC   Kenny Mencke         93.161.76.206    The signing request email was opened by the signer                                                                                   
  2017-12-10 08:16:10 UTC   Kenny Mencke         93.161.76.206    The signing request email was opened by the signer                                                                                   
  2017-12-10 14:30:35 UTC   Kenny Mencke         152.115.53.162   The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-10 14:31:04 UTC   Kenny Mencke         152.115.53.162   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, registreret revisor  
  2017-12-10 14:31:04 UTC   Herdis Hauge         152.115.53.162   A signing request email was sent to "Peter Olivarius" at "po@focus-lighting.dk"                                                      
  2017-12-11 07:17:51 UTC   Peter Olivarius      185.17.192.34    The document was viewed by the signer                                                                                                
  2017-12-11 07:18:56 UTC   Peter Olivarius      185.17.192.34    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, registreret revisor  
  2017-12-11 07:18:56 UTC   Penneo system        185.17.192.34    The document signing process was completed                                                                                           
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