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2.

Selskabet

Navn: Focus Lighting A/S

Kokkedal Industripark 40

2980  Kokkedal

CVR-nr.: 66 94 12 13

Regnskabsår: 1/7 2016 - 30/6 2017

Bestyrelse

Klaus Bach Thomsen (formand)

Henrik Theisler

Jørgen Frost

Direktion
Peter Olivarius

Revisor

Revidata registrerede revisorer A/S

Bagsværdvej 92

2800 Kgs. Lyngby

Erklæringsgivende 
revisor: Kenny Mencke

Moderselskab

Focus Lighting Holding ApS, Kokkedal

Selskabsoplysninger
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3.

Kokkedal, den 29. november 2017

Underskrevet elektronisk, se bagerste side

I direktionen

Peter Olivarius

I bestyrelsen

Ledelsespåtegning

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig. Årsregnskabet giver efter vor opfattelse et 
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet. 
Ledelsesberetningen giver efter vor opfattelse en retvisende redegørelse.

Vi indstiller årsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen har dags dato behandlet og vedtaget årsrapporten for 1/7 2016 - 30/6 2017, omfattende 
ledelsespåtegning, ledelsesberetning, hoved- og nøgletalsopgørelse samt årsregnskabet, indeholdende anvendt 
regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, noter og pengestrømsopgørelse. Årsrapporten aflægges efter 
årsregnskabsloven.

I bestyrelsen

Klaus Bach Thomsen (formand) Henrik Theisler Jørgen Frost
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4.

Til kapitalejerne i Focus Lighting A/S

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1/7 
2016 - 30/6 2017 i overenstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er 
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

Vi har revideret årsregnskabet for Focus Lighting A/S for regnskabsåret 1/7 2016 - 30/6 2017, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, noter og pengestrømsopgørelse, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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5.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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6.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby den 29. november 2017

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Revidata registrerede revisorer A/S, CVR nr. 37029815

Underskrevet elektronisk, se bagerste side

Revidata registrerede revisorer A/S, CVR nr. 37029815

Kenny Mencke

Registreret revisor Pe
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7.

Generelt

Udvikling i regnskabsåret

Selskabets aktiviteter omfatter design, udvikling, produktion og handel med belysningsarmaturer til inden- og 
udendørs brug, herunder vejbelysning. 

Ledelsesberetning

Resultatet for regnskabsåret 2016/17 blev på kr. 17.193.752. Balancen udviser en samlet aktivmasse på kr. 
61.336.172 og en egenkapital på kr. 39.825.523. 

Virksomheden er tilfreds med det opnåede resultat. Resultatet viser at virksomhedens målrettede indsats på 
projektmarkedet og inden for vejbelysning bærer frugt. Det nye vejarmatur, Peak, er slået godt an og supplerer 
Nyx og Sky serierne, som dels benyttes i de danske kommuner i stort omfang, dels foreskrives af arkitekter og 
andre af byggeriets rådgivere i private og offentlige byggerier. På området for indendørs belysning har 
virksomheden succes med Pelée serien, som består af flere forskellige varianter og lever op til krav om 
ensartethed og enkelhed. 

Den forventede udvikling i regnskabsåret 2017/18:

Samarbejder med en række anerkendte arkitekter er med til at fastholde virksomhedens omdømme som en af 
de førende leverandører af inden- og udendørs design-belysning på det danske marked. Ikke mindst inden for 
vejbelysning styrkes denne position i kraft af den opnåede ekspertise og den målrettede udvikling af 
produkter, som markedet efterspørger. Det forventes to nye udendørs armaturserier kan præsenteres på 
Frankfurt-udstillingen Light & Building i marts 2018. På området for indendørs belysning udbygges de 
bestående armaturserier, og de nye produkter er allerede foreskrevet i større byggeprojekter i Danmark. 

Med afsæt i det danske marked profilerer virksomheden sig på de europæiske markeder, som alle står over for 
udskiftning af forældet udendørs belysning. Der er stort fokus på Norge, Sverige og Holland, men også i 

Renterisici 
Der er ikke indgået rentepositioner til afdækning af renterisici. 

udskiftning af forældet udendørs belysning. Der er stort fokus på Norge, Sverige og Holland, men også i 
Tyskland, Frankrig, England og Schweiz arbejdes der på at forstærke positionen inden for udendørs belysning. 
Der er indgået aftaler med nye forhandlere på flere af disse markeder, og de nye samarbejder understøttes af 
en forstærkning af eksportorganisationen i Danmark. 

Med LED-teknologi kan der opnås store besparelser på belysningsløsninger i skoler, daginstitutioner og 
plejecentre, og som følge af offentlige investeringer forventes der god aktivitet på det institutionelle område. 
Ligeledes er der i private og offentlige boligforeninger stor opmærksomhed omkring energibesparelser, og 
virksomheden er involveret i mange renoveringsprojekter på dette område. 

For regnskabsåret 2017/18 forventer selskabet et resultat på niveau med det netop afsluttede regnskabsår.
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8.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter:

 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke indtrådt betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning, der øver væsentlig indflydelse 
på vurderingen af selskabets økonomiske stilling pr. 30. juni 2017. 

Som nævnt arbejder virksomheden med udvikling af flere nye produkter i tæt samarbejde med anerkendte 
arkitekter. Virksomheden tager aktivt del i designprocessen og er med til at sikre at et nyt produkt er 
funktionelt og rummer mulighed for moderne, energibesparende teknik.

Der foregår en løbende udvikling af bestående produkter for at sikre, at produktprogrammet altid er 
tidssvarende og lever op til markedskravene. Der afsættes betydelige ressourcer til myndighedsgodkendelser, 
således at virksomhedens produkter til enhver tid lever op til de EU-krav der stilles til elektrisk udstyr. 
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9.

Hoved- og nøgletalsopgørelse 

tusinde kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Hovedtal

Bruttoresultat 44.487 39.056 30.391 22.934 16.326 
Resultat af primær drift 21.767 20.074 14.624 9.502 4.532 
Finansielle poster, netto 315 40 -10 137 10 
Årets resultat 17.194 15.655 11.171 7.141 3.399 

Balance

Balancesum 61.336 48.712 35.712 29.578 22.056 
Egenkapital 39.826 30.632 22.977 17.806 10.655 

Pengestrømme

Driftsaktivitet 12.125 14.069 14.405 2.714 1.783 
Investeringsaktivitet -1.313 -472 -1.353 -109 1.214 
Finansieringsaktivitet -14.045 -7.997 -18 -18 -18 
Ændring i likvider -3.232 5.600 7.034 2.587 - 
Likvide beholdninger 10.169 13.401 7.801 767 - 

Nøgletal i %

Afkastningsgrad 35,5% 41,2% 41,0% 31,7% 20,5%

Egenkapitalforrentning 49,0% 58,4% 54,8% 50,2% 35,9%

Soliditetsgrad 64,9% 62,9% 64,3% 60,2% 48,3%

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal 
heltidsansatte medarbejdere 38 31 29 26 22

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger 
og Nøgletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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10.

Regnskabsgrundlag

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder. 
Nettoomsætning oplyses ikke i årsrapporten, jf. Årsregnskabslovens §101, stk. 2. 

Anvendelse af årsregnskabslovens skema 1
Som følge af ændringer i årsregnskabsloven, er der sket ændringer i virksomhedens opstilling af 
årsregnskabet. Ændringen sker, da årsregnskabsloven kræver dette. Udskudte skatteaktiver var tidligere 
indregnet i en særskilt linje under aktiver, under tilgodehavender. Dette er nu indregnet i ”Andre 
tilgodehavender”. 
Selskabsskat var tidligere indregnet i en særskilt linje under tilgodehavender eller under gæld. Dette indregnes 
nu under ”Andre tilgodehavender” eller ”Anden gæld”. Gæld opdeles i balancen nu som langfristet og 
kortfristet gæld. Der er sket tilpasning af benævnelsen af posterne under forpligtelser, dog uden at dette har 
nogen betydningsmæssige konsekvenser. Ændringen i anvendt regnskabspraksis er indregnet i egenkapitalen 
primo (ingen nettoeffekt), og sammenligningstallene er tilpasset. 

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er ændret, således at beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i år og fremover ikke 
længere indeholder forudsætningerne for amortiseret kostpris, men derimod er mere detaljerede omkring 
dagsværdier og kapitalværdier.
Ændringen er sket, idet årsregnskabsloven nu kræver dette. Ændringen har ikke haft betydning for resultat 
eller egenkapital. Det har således ikke været nødvendigt at indregne ændringen på egenkapitalen primo, 
ligesom ændringen ikke har haft betydning for sammenligningstallene.

Ændring i anvendt regnskabspraksis som følge af ændret årsregnskabslov

Materielle/immaterielle aktiver – afskrivning – revurdering af restværdier
Der er sket ændring af anvendt regnskabspraksis, således at immaterielle og materielle anlægsaktivers 
restværdi, som følge af ændring i årsregnskabsloven, revurderes løbende. Ændringen er indregnet direkte på 
egenkapitalen primo i år, og sammenligningstallene er som følge af bestemmelserne i 
overgangsbekendtgørelsen ikke tilpasset. 

Størrelsesgrænser
Regnskabspraksis er ændret som en konsekvens af ændringer i årsregnskabsloven, idet dette nu kræves i 
lovgivningen. Opgørelse af omsætningen til brug for vurdering af størrelsesgrænser udgøres nu af 
nettoomsætningen, tillagt finansielle indtægter og investeringsindtægter. Tidligere blev opgørelse af 
omsætningen til brug for vurdering af størrelsesgrænserne, udgjort af nettoomsætningen alene. 
Sammenligningstallene er tilpasset. Ændringen har ikke haft betydning for egenkapitalen ultimo. Ændringen 
har ikke haft betydning for resultatet i regnskabet. 

Ekstraordinært udbytte
Regnskabspraksis er ændret, således at ekstraordinært udbytte i år og fremover vises i resultatdisponeringen. 
Ekstraordinært udbytte vedtaget efter regnskabsårets udløb, vises i tilknytning til resultatdisponeringen. 
Ændringen er sket, idet årsregnskabsloven nu kræver dette. Der er ikke vist sammenligning for 
resultatdisponeringen, og ændringen har således ikke har nogen beløbsmæssige betydning for egenkapitalen 
eller resultatet.

Herudover er anvendt regnskabspraksis uændret.
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11.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og måling

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb der vedrører regnskabsåret, uanset betalingstidspunkt.

Værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 
indtægter eller finansielle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilgå selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning indregnes aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Balanceposter i udenlandsk valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer indregnes i 
resultatopgørelsen.

Omkostninger, der er medgået til solgte varer og ydelser, er medtaget i det år, hvori indtægten fra salget er 
medtaget.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste 

Nettoomsætning

Personaleomkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger

Nettoomsætning fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen når levering har fundet 
sted, hvilket sædvanligvis svarer til faktureret salg.

Bruttofortjenesten består af nettoomsætning, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger. 

Personaleomkostninger består af løn og gager, pensioner, sociale bidrag og øvrige lønrelaterede omkostninger 
samt refusioner. 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret.
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12.

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver

 
Brugstid Restværdi

Produktudvikling 5 år 0%

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 6 år 0-10%

Indretning af lejede lokaler 5 år 0%

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og årets regulering af udskudt skat.

Aktuel skat beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst og måles på grundlag af 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genanskaffelsesværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi.

Fortjeneste eller tab på afhændede/udgåede immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen 
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/omkostninger.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle 
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes 
årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Driftsmidler, som kan straksafskrives efter gældende skatteregler, og driftsmidler med en fysisk levetid under 
3 år, omkostningsføres i resultatopgørelsen i købsåret.

Balancen

Anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Aktuel skat beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst og måles på grundlag af 
gældende skattesats på balancedagen.

Selskabet indgår i sambeskattet koncernforhold. Skatteeffekten af sambeskatningen i koncernen fordeles på 
såvel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster, 
hvilket medfører fuld refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Produktudvikling måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte 
og indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning. 

Indretning lejede lokaler, samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger. 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt 
hvor aktivet er klar til brug.
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13.

Anvendt regnskabspraksis

Leasede aktiver

Leasingydelserne omkostningsføres i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver

Andre tilgodehavender

Deposita måles til kostpris.

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Andre værdipapirer og kapitalandele

Offentligt noterede værdipapirer måles til børskurs på balancedagen.

Realiserede og urealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopgørelsen.

Varebeholdningen måles til kostpris efter FIFO-metoden, der medfører, at de senest erhvervede varer anses 
for at være i behold. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres til nettorealisationsværdien med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres til nettorealisationsværdien med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Realiserede og urealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopgørelsen.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsåret

Hensættelser

Udskudte skatteaktiver

Gæld

Gældsforpligtelser - i øvrigt
Andre gældsforpligtelser  måles som udgangspunkt til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til 
nominel restgæld. 

Udskudt skat opgøres på grundlag af gældende skatteregler på balancetidspunktet og gældende skattesats på 
forventet udnyttelsestidspunkt.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post "Forslag til udbytte" under 
egenkapitalen. Udbyttet indregnes som en gældsforpligtelse når vedtagelse på generalforsamlingen har fundet 
sted.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, måles til 
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller 
ved modregning af udskudte skatteforpligtelser.
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14.

Anvendt regnskabspraksis

Aktuel skatteforpligtelse 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømme fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 

Likvider 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og 
slutning. 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og 
aktiviteter  samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver. 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets 
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og 
betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og eventuelle kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan 

Aktuel skatteforpligtelse indregnes i balancen som beregnet skat af årets forventede skattepligtige indkomst, 
reguleret for skat af tidligere års indkomster, og fratrukket betalte aconto skatter. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og eventuelle kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan 
omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer. 
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15.

2016/2017 2015/2016

Note

Bruttofortjeneste 44.487.234 39.057.587

1 Personaleomkostninger -21.942.864 -18.296.046

Resultat før afskrivninger 22.544.370 20.761.541

Afskrivninger -777.427 -687.745

Resultat af primær drift 21.766.943 20.073.796

2 Finansielle indtægter 335.332 40.853

3 Finansielle omkostninger -20.563 -1.338

Resultat før skat 22.081.712 20.113.311

Skat af årets resultat -4.887.960 -4.458.655

Årets resultat 17.193.752 15.654.656

Forslag til resultatdisponering:
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 13.000.000 8.000.000

Ekstraordinært udbytte for regnskabsåret 0 0

Overført resultat 4.193.752 1 7.654.656

Disponeret i alt 17.193.752 1 15.654.656

1

Ekstraordinært udbytte udloddet efter regnskabsårets udløb udgør kr. 0. 

Resultatopgørelse
for året 1/7 2016 - 30/6 2017
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16.

2016/2017 2015/2016
Note

Anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver
4 Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 33.000

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 33.000

Materielle anlægsaktiver

5 Indretning af lejede lokaler 0 0

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.014.477 1.464.823

Materielle anlægsaktiver i alt 2.014.477 1.464.823

Finansielle anlægsaktiver

7 Andre tilgodehavender 972.725 953.744

Finansielle anlægsaktiver i alt 972.725 953.744

Anlægsaktiver i alt 2.987.202 2.451.567

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 16.020.903 15.760.068

Varebeholdninger i alt 16.020.903 15.760.068

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.586.710 16.248.963

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 736.532 512.954

Andre tilgodehavender 5.743.209 54.848

Periodeafgrænsningsposter 48.333 282.377

Tilgodehavender i alt 26.114.784 17.099.142

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele 6.044.762 0

Værdipapirer og kapitalandele i alt 6.044.762 0

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger 10.168.521 13.400.880

Likvide beholdninger i alt 10.168.521 13.400.880

Omsætningsaktiver i alt 58.348.970 46.260.090

Aktiver i alt 61.336.172 48.711.657

Balance - Aktiver
pr. 30. juni 2017
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17.

2016/2017 2015/2016
Note

Egenkapital
8 Selskabskapital 500.000 500.000

9 Overført resultat 26.325.523 22.131.771

10 Forslag til udbytte 13.000.000 8.000.000

Egenkapital i alt 39.825.523 30.631.771

Hensatte forpligtigelser 
Hensættelse til udskudt skat 0 0

Hensatte forpligtigelser i alt 0 0

Kortfristede gældsforpligtigelser 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 11.384.142 10.893.054

11 Anden gæld 10.126.507 7.129.832

Periodeafgrænsningsposter 0 57.000

Kortfristede gældsforpligtigelser i alt 21.510.649 18.079.886

Gældsforpligtigelser i alt 21.510.649 18.079.886

Passiver i alt 61.336.172 48.711.657

12 Ejerforhold 1000

13 Sikkerheder og pantsætninger 1000

14 Eventualforpligtelser og eventualaktiver 1000

pr. 30. juni 2017
Balance - Passiver
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18.

2016/2017

Note

1 Personaleomkostninger

Løn og gager 19.826.224

Pensioner 1.427.147

Sociale bidrag og personaleomkostninger 755.192

Refusioner -65.699
Personaleomkostninger i alt 21.942.864

Det gennemsnitlige antal fuldtidsmedarbejdere beskæftigede i 
regnskabsperioden udgjorde 38. 

Personaleomkostninger sidste år

Løn og gager 16.641.625

Pensioner 1.192.559

Sociale bidrag og personaleomkostninger 518.485
Refusioner -56.623
Personaleomkostninger sidste år i alt 18.296.046

2 Finansielle indtægter

Renter vedrørende tilknyttede og associerede virksomheder udgør t.kr. 247. 

3 Finansielle omkostninger
Renter vedrørende tilknyttede og associerede virksomheder udgør t.kr. 0. 

4 Færdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris, primo 1.159.560

Af-/nedskrivninger, primo -1.126.560

Årets af-/nedskrivninger -33.000
Færdiggjorte udviklingsprojekter i alt 0

5 Indretning af lejede lokaler

Kostpris, primo 2.055.188

Kostpris i alt 2.055.188

Af-/nedskrivninger, primo -2.055.188

Årets af-/nedskrivninger 0

Afskrivninger i alt -2.055.188

Indretning af lejede lokaler i alt 0

Noter til årsregnskabet
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19.

2016/2017

Note

Noter til årsregnskabet

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris, primo 9.942.103
Tilgang i årets løb 1.294.082

Kostpris i alt 11.236.185

Af-/nedskrivninger, primo -8.477.281

Årets af-/nedskrivninger -744.427

Afskrivninger i alt -9.221.708

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar i alt 2.014.477

7 Andre tilgodehavender

Depositum 972.725
Andre tilgodehavender i alt 972.725

8 Selskabskapital

Aktiekapital, primo -0 500.000
Selskabskapital i alt 500.000

9 Overført resultat

Overført resultat, primo -0 22.131.771

Overført resultat -0 4.193.752
Overført resultat i alt 26.325.523

10 Forslag til udbytte

Foreslået udbytte, primo -0 8.000.000

Betalt udbytte -0 -8.000.000
Forslag til udbytte i regnskabsåret -0 13.000.000
Forslag til udbytte i alt 13.000.000
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20.

2016/2017

Note

Noter til årsregnskabet

11 Anden gæld

Kr. 10.126.507, heraf udgør selskabsskat kr. 4.891.291. 
Selskabsskat, primo -0 4.499.894 0

Udbytteskat -0 -4.990 0

Skat af årets resultat -0 4.896.281 0

Regulering af tidligere års skat -0 -467 0

Overført tilknyttede virksomheder -0 -4.499.427 0

Selskabsskat i alt 4.891.291

12 Ejerforhold

Focus Lighting Holding ApS, Kokkedal

13 Sikkerheder og pantsætninger

14 Eventualforpligtelser og eventualaktiver

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som datterselskab hæfter selskabet 
ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter, 
kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter 
og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgør pr. balancedagen t.kr. 2.940. Eventuelle senere 
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medføre, at 
selskabets hæftelse udgør et større beløb. 

Selvskyldnerkaution for alt mellemværende overfor Focus Lighting Ejendomme ApS.

Selskabet har indgået en huslejekontrakt med en årlig leje på t.kr. 1.963. Lejemålet kan til enhver tid 
opsiges med 6 måneders varsel.

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog, som ejende minimum 5% af stemmerne eller 
mindst 5% og over kr. 100.000 af aktiekapitalen på kr. 500.000:

Selskabet har indgået aftale om finansiel/operationel leasing af driftsmidler. Leasingaftalen løber indtil 
1/5 2020. Leasingydelserne i denne periode udgør t.kr. 650. 

Samlet engagement Jyske Bank:
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21.

hele 1.000 kr.

2016/2017 2015/2016

Årets resultat 17.193.752 15.655 
Reguleringer 5.350.618 5.107 
Ændring i driftskapital -6.234.246 -3.215 

Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster 16.310.124 17.547 
Renteindbetalinger og lignende 335.332 41 
Renteudbetalinger og lignende -20.563 -1 

Pengestrøm fra ordinær drift 16.624.893 17.587 

Betalt selskabsskat -4.499.427 -3.518 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 12.125.466 14.069 

Køb af materielle anlægsaktiver -1.294.082 -453 
Køb af andre tilgodehavender (anlægsaktiver) -18.981 -19 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -1.313.063 -472 

Ændring værdipapirer -6.044.762 3 
Udbetalt udbytte -8.000.000 -8.000 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -14.044.762 -7.997 

Ændring i likvider -3.232.359 5.600 
Likvide beholdninger, primo 13.400.880 7.801 

Likvide beholdninger, ultimo 10.168.521 13.401 

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.

Pengestrømsopgørelse 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
U

W
D

H
-L

5F
PY

-Q
JY

U
2-

ZG
U

8U
-A

6G
I3

-A
M

20
S



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Theisler
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Focus Lighting A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-397223903744
IP: 2.128.13.11
2017-12-07 11:54:11Z

Peter Olivarius
Direktør
På vegne af: Focus Lighting A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-733506115579
IP: 185.17.192.34
2017-12-07 12:58:26Z

Klaus Bach Thomsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: Focus Lighting A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-217491258874
IP: 213.83.166.3
2017-12-07 15:18:42Z

Jørgen Frost
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Focus Lighting A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-900617858016
IP: 80.167.215.213
2017-12-09 15:41:05Z

Kenny Mencke
Registreret revisor
På vegne af: Revidata A/S
Serienummer: CVR:37029815-RID:1264769343786
IP: 152.115.53.162
2017-12-10 14:31:04Z

Peter Olivarius
Dirigent
På vegne af: Focus Lighting A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-733506115579
IP: 185.17.192.34
2017-12-11 07:18:56Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
U

W
D

H
-L

5F
PY

-Q
JY

U
2-

ZG
U

8U
-A

6G
I3

-A
M

20
S



  
 
 
 
 
 
 oQE+wlX6lHRwRzIknGGdrZAEaw/wG8XtMmLyEfRpLAA=


 
QM/XJurrAhsD2N+ixnoVvPIiLr1bgyI3IexYaKgWrd5ulGpnTbGixyKE+5Jm6bpVcaEwOf78RSZR
ZFAdXxkK4eNRxO902uZ+gAlYbLSfaIYBcgQucZU/EJg+zsJRfcVR5M5gYNUri4BKRJDC2OSRaUjx
SVvVBKHbUsoSiz3pIR5nVaRM/PgRDzE3ws/q6BhNtkmVXRIY+we03+6T2ud0mtnPIT+SkF7Dz+OB
4/alXT67yC8G0qcpH2KOvEyj4RGQFqPV+IyyjoqeisR0hRwgkxpBAQinZ+o8/DbBI3QSZke2BNJd
fSGPhmdlw99oHR2vG4VFulYVGEAZkcajvoEztg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfN181KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuNzguMiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vNi4xLjYgU2FmYXJpLzUzNy43OC4y
  signingRequestId MTIzMzk3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiTlVXREgtTDVGUFktUUpZVTItWkdVOFUtQTZHSTMtQU0yMFMiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjZhZjk4NTBlMjY0NTk4ODg3OWFjNDA5YzhmNjBmMzQ2ZWMxNTFlNmQ0MGNhYTc1NTAwMWRlYTI1MGRmNzkzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzNMMDYtUFVaQ0gtQjhYRTUtMkZNU0QtS0NDR0QtNFhMMVk=
  TimeStamp MjAxNy0xMi0wNyAxMTo1MzozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 O2WxYj2/LoVauVQqFAMYLzCz/f9Ar3OpkocuNkO0LCc=


 
a1fPGkDlEs5aKbM9GPC3osD1/601iU33tKoo2dKbyHQV+LLEyZMN8C1LyDpWS13nZyfXXsBlAyt6
dlWSf1oWpQNx3pJW3v7szWNoKuGRYuaK88E9Kz1djHiipnVgR2I8wlVGY8AgiM9zZbDRb8zf0AAk
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GDbo8zE2ljUmLnWmrdgwGNmzPXNZHZLgJIBjREfPZstmrTHJocxVlWNEr3y5ReE/D5Oid4SoKyjs
SMLTc/wWAz//TvPIhdmbn/svXa3K+M268E4LBwnylO+e3anRidciYPev2wmnZEcGIXwBYy849i1I
wFg/B82x/kPaRrFRQgL9bVIk4gltvMwVRUzbzIBKfqO0eOIHJEoRk1CoFO5I5YEzNy6aO9iG1eiA
FpybyqUD+l4MXBsYveW+9n17PW10tiIBkWbC5FbFdnd5RAmiy5om6/YDjGJtWhGNlEEifiLOgXJ7
iVcqWTwAdV6ZC68TgLIR39C5eTmcvf0To/nq5g==
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 AzeFRFHHrIrBC/1ZMbhza8818GXfI4MiFYciGxVzLq4=


 
Ccg4fDJG/JOBfAjgTp2WPqfROVxl+3gGiZ1lE3YeZVAxw1fN7RaACJ1R4x+P+IyROmc9ITgEjziT
UxecN5JZOMQbatIJYBATq9LFfHHAIhzDTym1SnLUzPggd6zamYGLWnHr0xRG2W3iOlmTSJIZNy4K
L5h9JypZ5ERvA9reKTxdLzI++IH6hwfJ40qRvTbrMn3mSm3n3H3bZ+VkKg9eUM4pGC1slcXXtbfv
DQvfLGZhqnE+1Gj1ck+IjJoM+7yjcA1QLJkuaYx4IF+FZxRwK9+jkfMwanMNrkh3cXxHVgfZMfcb
yEBtzXYfLMl1Gopyu8MJb8lLhjfWvtdRRc3zPg==
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 r+8LlWuA4hT5mEGEYqAe2HiauVpVfLh+bHEIhFHlkqY=


 
lD+iDWDAKILH7t/J3ZW+4CBq6ivK9Dm5/yZ6pKzFkq8KWDxyskSmgckeW5tRAc4zJbKtz+E1Nk8g
xPuslQXr1BvBix54k1CkDe9TK3LS9pwWNYD6d8lLmU7oD31aKE6JV6Wh21xXnnmOOC+wv9BevOYf
mR5pWWd4UodseGIICEvSuSCM5pXKSef4dnnTctXUq58drs5JWhijSO1GjLnzbJbuRmd529/UbZk2
tE20jAwr3t1CA+qbLEHLZH1ca+ZCpFLQphHRGPUpLopqUcBSx2lmmQ0qhZrcGolQTVJ6KddIzRNA
3h7kT5mcOXdM89U1nYwTwsk28D+3Ah7dFZMW9w==
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  _challenge UlRCS1RrUXRSa2sxVDBFdE1sUkRRelF0T0VGQ1dWQXRTMFphTjAwdFV6VkdTVWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIERlYyAxMCAxNTozMDo1MiBDRVQgMjAxNw==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVGxWWFJFZ3RURFZHVUZrdFVVcFpWVEl0V2tkVk9GVXRRVFpIU1RNdFFVMHlNRk1pTENKa2FXZGxjM1FpT2lJNVpqWmhaams0TlRCbE1qWTBOVGs0T0RnM09XRmpOREE1WXpobU5qQm1NelEyWldNeE5URmxObVEwTUdOaFlUYzFOVEF3TVdSbFlUSTFNR1JtTnpreklpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 u9yoEf/5LW7p04YyYgCg8uMcF61oA+hl+bCPAkc5SnE=


 
ot/NqMrfGj600/pXcfJO2t1ugnhwcKVSCLJpNvLyxX9XC/gw2fryD0NMZdiba0Lq5EsJ9h+r+AjL
rYQWBSIzSgRfYmmqOMm7SgxPduZnvvTw2NEvc/tzDYNn2qWIIJoM74qxAt4DKfPwXdKaqWSbC3pA
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