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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for A/S af 22. februar 1994.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 20.04.2016

Direktion

Vagn Knudsen

Bestyrelse

Vagn Knudsen Jette Aaen Knudsen Mikael Aaen Knudsen



A/S af 22. februar 1994 3

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei A/S af 22. februar 1994

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for A/S af 22. februar 1994 for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 20.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Leo Gilling
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
82.081 71.764 61.151 56.163 52.337
9.909 9.455 5.087 7.470 7.327
(3.005) (3.194) (3.078) (2.797) (2.550)
5.398 5.329 1.470 3.463 3.535
143.029 126.161 104.269 80.357 72.320
39.484 34.327 44 457 19.813 9.135
25.956 21.762 16.645 15.775 12.912
22,6 27,7 9,1 241 31,6
18,1 17,2 16,0 19,6 17,9
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet bestdr i at eje aktier og anparter i datterselskaber og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat udviser et overskud efter skat pa 5.398 t.kr. mod et overskud pa 5.329 t.kr. i 2014. Arets resultat
vurderes som vagende tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Med baggrund i de lagte planer for fremtiden forventer bestyrelsen i det kommende regnskabsdr at realisere et
positivt resultat.

Miljamaessige for hold
Koncernen er miljgbevidst og har |gbende fokus pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens daglige
drift og blev 1SO 14001 certificeret i 2012.

Koncernen har i 2015 endvidere opnaet certificering inden for OHSAS 18.001.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

ZEndringer | anvendt regnskabspraksis

Selskabet har tidligere indregnet fordag til udbytte som en gaddsforpligtelse i balancen i henhold til &rsregn-
skabslovens 848. Fremadrettet indregnes fordlag til udbytte som en del af egenkapitalen. AEndringen har ingen
bel gbsmaessig effekt pa aktivsummen, men egenkapitalen for 2015 og 2014 bliver forgget med henholdsvis
3.000 t.kr. og 1.250 t.kr. Hoved- og nagletalsoversigt er ogsa opdateret i henhold hertil.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sesti dspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi p& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtaggter, vareforbrug og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsadning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Igjeindtaggter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjedpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende lagerbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, € endomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraavet direkte hoslgerne.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillagy under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgare op til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Grunde og bygninger males til kostpris med til-
leeg af opskrivninger, som sker pa grundlag af regelmasssige, uafhaangige vurderinger af dagsveadien. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-104&
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af en et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres pdideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e!;j'é(f(;i(?orite‘et X 100 Virksomhedens forrentning af den

(%) . egeniap - minorieter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 82.081.177 71.763.603
Personaleomkostninger 1 (56.774.807) (48.125.579)
Af- og nedskrivninger 2 (15.397.585) (14.182.604)
Driftsresultat 9.908.785 9.455.420
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (466) (185.202)
Andre finansielle indtasgter 25.480 51.769
Andre finansielle omkostninger (3.030.086) (3.060.215)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 6.903.713 6.261.772
Skat af ordinaat resultat 3 (1.505.609) (932.972)
Aretsresultat 5.398.104 5.328.800
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 3.000.000 1.250.000
Overfart resultat 2.398.104 4.078.800
5.398.104 5.328.800
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Goodwill 2.953.333 3.643.336
Immaterielle anlaggsaktiver 4 2.953.333 3.643.336
Grunde og bygninger 32.006.250 16.127.474
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 81.794.504 79.280.597
Indretning af lejede |okaler 52.229 11.201
Materielle anlaegsaktiver 5 113.852.983 95.419.272
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 217.004
Andre tilgodehavender 180.916 1.001.530
Finansielle anlasgsaktiver 6 180.916 1.218.534
Anlaggsaktiver 116.987.232 100.281.142
Ravarer og hjedpemateriaer 1.103.672 1.105.594
Var ebeholdninger 1.103.672 1.105.594
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 20.875.007 20.045.646
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 402.873 842.681
Andre tilgodehavender 1.608.461 1.324.790
Periodeaf gramsningsposter 9 1.705.871 1.831.538
Tilgodehavender 24.592.212 24.044.655
Likvide beholdninger 345.799 729.853
Omsaningsaktiver 26.041.683 25.880.102
Aktiver 143.028.915 126.161.244
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig |anekapital

Gedd til realkreditinstitutter
Bankgadd

Finansielle leasingforpligtel ser
Anden gadd

Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgedd

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til associerede virksomheder

Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014

Note kr. kr.

500.000 500.000

22.455.949 20.011.809

3.000.000 1.250.000

25.955.949 21.761.809

10 3.705.407 3.855.296

3.705.407 3.855.296

1.500.000 1.500.000

16.056.292 3.551.217

8.887.814 4.809.446

58.675.839 53.369.995

178.125 628.125

11 85.298.070 63.858.783

11 11.703.072 10.570.055

69.437 5.357.979

5.231.712 5.668.403

0 429.257

602.114 947.298

10.463.154 13.712.364

28.069.489 36.685.356

113.367.559 100.544.139

143.028.915 126.161.244
7
13
14
15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort Forslag til
overskud udbyttefor
Virksom- eler under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 20.011.809 1.250.000 21.761.809
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (1.250.000) (1.250.000)
@vrige egenkapital posteringer 0 46.036 0 46.036
Arets resultat 0 2.398.104 3.000.000 5.398.104
Egenkapital ultimo 500.000 22.455.949 3.000.000 25.955.949
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Driftsresultat 9.908.785 9.455.951
Af- og nedskrivninger 13.762.608 14.182.073
AEndringer i arbejdskapital 12 (4.690.792) 1.020.900
@vrige reguleringer 0 6.365.537
Pengestr amme vedr grende primaar drift 18.980.601 31.024.461
M odtagne finansielle indteegter 25.480 51.770
Betalte finansielle omkostninger (3.030.086) (3.060.216)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (2.024.647) (1.080.341)
Pengestr gmme vedr arende drift 13.951.348 26.935.674
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (39.484.115) (24.958.565)
Salg af materielle anlagysaktiver 8.077.799 6.785.997
Kgab af finansielle anlagysaktiver (5.000) (23.952)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 1.042.152 1.818
Kgab af virksomheder 0 (425.001)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (30.369.164) (18.619.703)
Optagelse af 1an 37.450.851 26.160.876
Afdrag palan mv. (14.878.547) (34.201.773)
Udbetalt udbytte (1.250.000) (500.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering 21.322.304 (8.540.897)
Andringi likvider 4.904.488 (224.926)
Likvider primo (4.628.126) (4.403.200)
Likvider ultimo 276.362 (4.628.126)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 345.799 729.853
Kortfristet gadd til banker (69.437) (5.357.979)
Likvider ultimo 276.362 (4.628.126)
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 47.743.363 40.271.681
Pensioner 4.092.221 3.531.084
Andre omkostninger til social sikring 890.317 847.299
Andre personaleomkostni nger 4.048.906 3.475.515
56.774.807 48.125.579
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 105 101
| henhold til &rsregnskabslovens §98B, stk. 3 er oplysningerne
omkring vederlag til direktion og bestyrel se udel adt.
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 790.003 296.664
Nedskrivninger af immaterielle anlaaysaktiver 0 1.550.000
Afskrivninger pA materielle anl asgsaktiver 14.607.582 12.335.409
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver 0 531
15.397.585 14.182.604
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 1.679.463 1.934.256
AEndring af udskudt skat (173.854) (516.851)
Effekt af andrede skattesatser 0 (484.433)
1.505.609 932.972




A/S af 22. februar 1994 22
Koncer nens noter
Goodwill
Kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.017.667
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 100.000
Kostprisultimo 5.117.667
Af- og nedskrivninger primo (1.374.331)
Arets afskrivninger (790.003)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.164.334)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 2.953.333
Andre anlagg,
driftsmateri-
Grundeog el oginven- Indretning af
bygninger tar lgjede lokaler
kr. kr. Kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 18.003.451 139.809.831 813.922
Tilgange 16.455.783 22.981.427 46.905
Afgange 0 (31.386.952) 0
Kostprisultimo 34.459.234 131.404.306 860.827
Af- og nedskrivninger primo (1.875.977) (60.529.234) (802.721)
Arets afskrivninger (577.007) (14.024.698) (5.877)
Tilbageforsel ved afgange 0 24.944.130 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.452.984) (49.609.802) (808.598)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 32.006.250 81.794.504 52.229
Ikke g ede aktiver 0 77.759.604 0
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Koncernens noter
Kapitalandele
i associerede Andretilgo-
virksomheder dehavender
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 1.001.530
Tilgange 0 5.000
Afgange 0 (825.614)
Kostprisultimo 0 180.916
Opskrivninger primo 217.004 0
Andel af drets resultat (466) 0
Tilbageforsel ved afgange (216.538) 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 180.916
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Dattervirksomheder
FKSSlamson A/S Odense 100,0
Perma ApS Odense 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
8. Associer ede virksomheder
Rencon I/S Odense 50,0

9. Periodeafgr aensningsposter

Periodeafgramsningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger, primaat vedrarende forsikringer, vagtafgift,

huslge mv.

10. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anl aaysaktiver
Tilgodehavender

2015 2014

kr. kr.
(186.300) 0
3.489.825 3.384.733
401.882 470.563
3.705.407 3.855.296
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Koncer nens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgedd
2015 2014 2015 efter 5ar
kr. Kr. Kr. kr.
11. Langfristede gedds-
forpligtelser
Ansvarlig |anekapital 0 0 1.500.000 0
Gadd til realkreditinstitutter 271.197 266.089 16.056.292 1.992.497
Bankgedd 1.471.605 638.549 8.887.814 3.310.801
Finansielle leasingforpligtel -
ser 9.510.270 9.215.417 58.675.839 21.115.145
Anden gadd 450.000 450.000 178.125 0
11.703.072 10.570.055 85.298.070 26.418.443
2015 2014
kr. kr.
12. ZEndringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger 1.922 (89.590)
AEndring i tilgodehavender (547.557) (8.922.608)
AEndring i leverandargadd mv. (4.145.157) 10.033.098
(4.690.792) 1.020.900
2015 2014
kr. kr.
13. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Ige- eller leasingkontrakter frem til udlgb 796.626 8.626.648

14. Eventualfor pligtel ser

Der er afgivet arbejdsgarantier gennem Tryg Garanti. Garantibel gbet udger 7.018 t.kr. pr. 31.12.2015.

Der er afgivet hudeegarantier gennem koncernens pengeingtitut. Huslgjegarantier udger 1.011 tkr. pr.

31.12.2015. Garantien er frigivet efter balancedagen.

Koncernen hadter solidarisk med Mizpah L.C. Johnson, lowa, 50151 USA for bankgadd i dattersel skabet Ren-
con I/S. Rencon I/S er oplast. Der er ikke yderligere bankgadd.
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Koncernens noter

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeinstitut er afgivet virksomhedspant pa nom. 10.000 t.kr. med pant
i varelager, debitorer samt driftsmidler (fratrukket |easede aktiver).

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret gjerpantebreve, nom. 9.690 t.kr. i gendomme samt g erpantebreve,
nom. 9.145 t.kr. i driftsmateriel.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte gendomme udger 32.270 t.kr., og den regnskabsmaeessige vaadi af
pantsat driftsmateriel udger 4.035 t.kr.

Visse produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige vaadi af finansielt leasede aktiver udger 77.760 t.kr. Den dertilhgrende leasinggadd udger
68.186 t.kr. pr. 31.12.2015.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Bruttotab (34.023) (32.288)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 5.811.459 5.749.722
Andre finansielle indtasgter 0 360
Andre finansielle omkostninger 1 (493.981) (525.701)
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 5.283.455 5.192.093
Skat af ordinaat resultat 2 114.649 136.707
Aretsresultat 5.398.104 5.308.800
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 3.000.000 1.250.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 687.932 4.092.985
Overfart resultat 1.710.172 (14.185)
5.398.104 5.328.800
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sel skabsskat

Tilgodehavender

Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
38.025.753 32.291.785

3 38.025.753 32.291.785
38.025.753 32.291.785

0 10.497

0 1.750.000

1.321.040 1.252.707

1.321.040 3.013.204

1.321.040 3.013.204
39.346.793 35.304.989




A/S af 22. februar 1994

M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 20.725.024 19.991.056
Overfart overskud eller underskud 1.730.927 20.755
Fordag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.250.000
Egenkapital 25.955.951 21.761.811
Hensadtelser vedrarende tilknyttede virksomheder 649.161 843.185
Hensatte forpligtel ser 649.161 843.185
Bankgadd 2.228.998 2.657.923
Anden gadd 0 212.500
Langfristede gaddsfor pligtelser 5 2.228.998 2.870.423
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 5 617.546 601.049
Bankgadd 0 5.039
Gadd til tilknyttede virksomheder 9.772.044 8.674.904
Gadd til associerede virksomheder 0 429.257
Anden gadd 123.093 119.321
Kortfristede gaddsfor pligtelser 10.512.683 9.829.570
Gaddsfor pligtelser 12.741.681 12.699.993
Passiver 39.346.793 35.304.989
Eventualforpligtel ser 6
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 7

Naatstadende parter med bestemmende indflydelse 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv- Overfart
ning efter overskud Fordag til
Virksom- indreveerdis eler under- udbyttefor
hedskapital metode skud  regnskabsaret
kr. kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 19.991.056 20.755 1.250.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (1.250.000)
@vrige egenkapital posteringer 0 46.036 0 0
Aretsresultat 0 687.932 1.710.172 3.000.000
Egenkapital ultimo 500.000 20.725.024 1.730.927 3.000.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 21.761.811
Udbetalt ordinaat udbytte (1.250.000)
@vrige egenkapital posteringer 46.036
Arets resultat 5.398.104
Egenkapital ultimo 25.955.951



A/S af 22. februar 1994 30
M oder virksomhedens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 362.987 299.516
Renteomkostninger i avrigt 87.084 134.394
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 0 16.509
Renteudgifter vedrarende betalte acontoskatter 40.137 0
@vrige finansielle omkostninger 3.773 75.282
493.981 525.701
2015 2014
kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (114.649) (136.707)
(114.649) (136.707)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 12.300.729
Kostprisultimo 12.300.729
Opskrivninger primo 19.991.056
Egenkapitalreguleringer 116.533
Andel of drets resultat 5.772.381
Regulering interne avancer 39.078
Andre reguleringer (194.024)
Opskrivninger ultimo 25.725.024
Regnskabsmaessig veer di ultimo 38.025.753

| den regnskabsmaessige vaardi indgar forslag til udbytte i datterselskaber med 5.000 t.kr.
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M odervirksomhedens noter
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.
4. Virksomhedskapital
A-aktier 50 1.000 50.000
B-aktier 450 1.000 450.000
500 500.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgedd
2015 2014 2015 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
5. Langfristede gadds-
forpligtelser
Bankgadd 405.046 388.549 2.228.998 492.801
Anden gadd 212.500 212.500 0 0
617.546 601.049 2.228.998 492.801

6. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
aties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor dattersel skabernes mellemvagrender med Jysk Banke A/S.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for datterselskabernes mellemvazrender med Jyske Bank A/S er pantsat aktier i FKSSamson
A/S, nom. 600 t.kr.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte aktier udgaer 38.026 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes gedd til leasingselskaber. Andel af leasinggedd udger
18.573 t.kr.

8. Nezrtstédende parter med bestemmende indflydelse
Vagn Knudsen, Skargvej 2, 5466 Asperup gjer over 50% af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.



