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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Billund Brugsforening AM.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beret-
ningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 6. april 2016

Direktion

Ghoe|

Uddeler Steven Nielsen

Bestyrelse
Ole Dahl Nielsen reben Obbekaer Anne Lise Opstad
formand
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til medlemmerne i Billund Brugsforening A.M.B.A.

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Billund Brugsforening A.M.B.A. for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsastning 53.952 54.359 57.074 54.549 54.149
Bruttoresultat 12.262 12.686 13.288 12.191 11.298
Resultat far finansielle poster 2.215 1.793 2.256 1.756 981
Resultat af finansielle poster -711 -960 -890 -953 -999
Arets resultat 1.173 561 966 2.296 -18
Balance
Balancesum 24.819 25.850 26.000 29.026 28.103
Investering i materielle anleegsaktiver 117 1.024 285 127 93
Egenkapital 1.852 303 656 -1.022 -3.035
Nagletal
Soliditetsgrad 7.5% 1,2% 2,5% -3,5% -10,8%
Forrentning af egenkapital 108,9% 117,0% -527,9% -113,2% 0,8%

Arets resultat i % af nettoomsaetningen 2.2% 1,0% 1,8% 4,0% 0,0%



Ledelsesheretning

Hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aret

Foreningens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 1.172.801, og foreningens balance
pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 1.852.346.

Begivenheder efter regnskabsarets afsiutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke for-
eningens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Billund Brugsforening A.M.B.A. for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomseetning

Indtaegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdi og opgeres eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt Ienafhasngige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgarelse under a contoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 2040 ar 33%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender bestar af ansvarlig Ianekapital i COOP, der méles til dagsvaerdi.

Veerdipapirer og andre kapitalandele males til dagsveerdi.
| tilfselde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opge-
res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | de tilfselde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

/Endring i udskudt skat, som feige af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For in-
devaerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditldn og 1&n hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelse il
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til l&nets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi p& laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Gaeld i evrigt er malt til amortiseret kostpris.

Hoved- og naogletalsoversigt
Forklaring af nggletal:

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat i % af

nettoomsaetningen Ordineert resultat efter skat x 100 / Nettoomsaetningen

10



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresuitat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015
kr.

11

2014
kr.

53.951.821 54.359.061
211.321 306.842
-37.251.501 -37.611.191
-4.649.540 -4.368.493
12.262.101 12.686.219
-9.019.734 -9.318.955
3.242.367 3.367.264
-1.026.935 -1.574.542
2.215.432 1.792.722
17.516 13.116
-728.976 -972.835
1.503.972 833.003
-331.171 -272.442
1.172.801 560.561
1.172.801 560.561
1.172.801 560.561




Balance pr. 31. december

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anlaagsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

OMSAETNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsaeatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

2015
kr.

12

2014
kr.

16.932.823 17.442.827
1.769.921 2.207.137
37.205 0
18.739.949 19.649.964
578.990 539.491
271.546 360.974
850.536 900.465
19.590.485 20.550.429
3.108.595 2.947.267
3.108.595 2.947.267
370.783 381.488
640.762 290.107
599.487 1.033.038
2.066 1.033
1.613.098 1.705.666
507.221 646.633
5.228.914 5.299.566
24.819.399 25.849.995




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Andelskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Geaeldsforpligtelser i ait

PASSIVER | ALT

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter

Note

2015
kr.

13

2014
kr.

74.788 61.559
1.777.558 241.414
1.852.346 302.973

10.160.260 11.363.298
4.500.000 5.000.000
2.329.215 2.794.582

16.989.475 19.167.880
1.604.000 1.599.824
2.616.464 3.068.515
1.767.114 1.720.803
5.977.578 6.389.142

22.967.053 25.547.022

24.819.399 25.849.995
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
kr. kr.

1 Personaleomkostninger
Lenninger 7.792.478 8.083.165
Pensionsforsikringer 373.553 389.198
Andre omkostninger til social sikring 479.851 532.470
Andre personaleomkostninger 373.852 314.122

9.019.734 9.318.955

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 23 27

2 Finansielle indtaegter

Indtaegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver 6.320 7.646
Andre finansielle indtsegter 11.196 5.470
17.516 13.116

3 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 4,600 16.667
Andre finansielle omkostninger 724.376 956.168

728.976 972.835
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlagsaktiver
Materielle anlsegs-
Grunde og bygning- Andre anlaeg, drifts- aktiver under udfe-

er materiel og inventar relse
Kostpris 1. januar 2015 24.810.309 9.515.717 0
Tilgang i arets lab 0 79.711 37.205
Afgang i arets lgb 0 -5.850.296 0
Kostpris 31. december 2015 24.810.309 3.745.132 37.205
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 7.367.478 7.308.581
Arets afskrivninger 510.008 516.926 0
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -5.850.296 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 7.877.486 1.975.211 0

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 16.932.823 1.769.921 37.205




Noter til arsregnskabet

5 Egenkapital

16

Andelskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 61.559 241.770 303.329
Tilgang andelskapital 13.229 0 13.229
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 362.987 362.987
Arets resultat 0 1.172.801 1.172.801
Egenkapital 31. december 2015 74.788 1.777.558 1.852.346
Andelskapitalen har udviklet sig saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Andelskapital 1. januar
2015 61.559 47.874 27.010 11.842 5.201
Tilgang i aret 13.229 13.685 20.864 15.168 6.641
Afgang i aret 0 0 0 0
Andelskapital 31.
december 2015 74.788 61.559 47.874 27.010 11.842
6 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2015 2015 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 12.355.298 11.264.260 1.104.000 5.744.260
Kreditinstitutter 5.5600.000 5.000.000 500.000 2.500.000
Anden geeld 2.902.406 2.329.215 0 0
20.757.704 18.593.475 1.604.000 8.244.260
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Noter til arsregnskabet

7 Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Foreningen er fallesregistreret med ovrige brugsforeninger og COOP vedrgrende moms,
energiafgifter og kildeskat. Foreningen hzefter sammen med gvrige faellesregistrerede foreninger og
COOP solidarisk for de indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrerende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgarelse. Som felge af feellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og haefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale haeftelse udger kr. 1.079.036.

Foreningen har indskudt kr. 360.974 som ansvarlig l&nekapital i Coop Danmark A/S. Kr. 271.546
indgar under posten Andre tilgodehavender under anlsegsaktiver. Kr. 89.796 indgar under posten
Andre tilgodehavender under omseetningsaktiver. Lanekapitalen er ansvarlig kapital og treeder tilbage
for anden geeld i tilfeelde af COOP Danmark A/S oplesning eller konkurs.

Foreningen har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belab:

Restlabetid i 11 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 10, i alt t.kr 110.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, kr. 11.264.260, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger kr. 16.970.028.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, kr. 7.000.000, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger kr. 16.970.028.

Til sikkerhed for mellemvaerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestaende, foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig lanekapital og andelskapital med
tillaeg af renter, i alt kr. 645.238.

9 Finansielle instrumenter

Der er indgaet 1 renteswapaftale til afdaekning af rente vedrgrende kreditforeningslan. Restgeeld kr.
9.733.000 er rentemzessigt afdsekket til den 31.12.2031. Den negative markedsveerdi udgar kr.
2.329.215 og er indregnet under anden glaed (langfristet gaeld)



