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Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for Kirsten Lings Polarmagasinet A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Narsaq, den 18. juni 2020

Direktion

Michael Hegnet Mylliin Lings

Bestyrelse
Kirsten Kghl Lings Jargen Mylliin Lings Sys Hegnet Lings
Medlem Medlem Medlem

Michael Hegnet Mylliin Lings
Medlem



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kirsten Lings Polarmagasinet A/S for
regnskabsaret 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestromsopggarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Oplysninger vedrgrende andre forhold

Oplysninger om ledelsesansvar

Selskabet har ikke indberettet ekstraordinaert udloddet udbytte rettidigt, hvorfor ledelsen kan ifalde
ansvar. Derudover er den udarbejdede mellembalance, som er kravet i selskabsloven, ikke gennemgaet
af godkendt revisor.

Thisted, den 18. juni 2020

REVIKON
Registreret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 15728000

Peder Harbo Andersen
Registreret revisor
mne18433



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i salg af tgj og sko samt andre beslaegtede varer.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets andre veerdipapirer og kapitalandele er malt til kostpris. Det har i forbindelse med
udarbejdelse af arsrapporten ikke vaeret muligt at indhente nadvendige oplysninger til bedsmmelse af
veaerdien pa disse. Disse kapitalandele er som udgangspunkt malt til kostpris, med nedskrivning i forhold
til regnskabsoplysninger for 2012. Andre vaerdipapirer og kapitalandelene er vaerdiansat til 513 t.kr. Det
er usikkert om kapitalandelene reprasenterer denne vaerdi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat
pa kr. 1.129.648, og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum pa kr.
15.511.134, og en egenkapital pa kr. 12.598.785.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Foreslaet ekstraordinaert udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

2019 2018

kr. kr.
4.754.422 4.834.048
-3.154.993 -2.812.659
-187.097 -187.097
1.412.332 1.834.292
132.241 2.020
-41.189 -30.151
1.503.384 1.806.161
-373.736 -540.737
1.129.648 1.265.424
110.600 108.000
350.000 0
669.048 1.157.424
1.129.648 1.265.424




Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Balance 31. december 2019

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

2019 2018

kr. kr.
6.069.104 6.256.201
6.069.104 6.256.201
512.500 512.500
512.500 512.500
6.581.604 6.768.701
1.277.594 1.825.332
1.277.594 1.825.332
17.628 2.999

0 9.931

31.833 58.156
49.461 71.086
5.872.053 0
5.872.053 0
1.730.422 6.514.347
8.929.530 8.410.765
15.511.134 15.179.466




Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

-10-

2019 2018
Note kr. kr.
3 520.000 520.000
4 11.968.185 11.299.137
5 110.600 108.000
12.598.785 11.927.137
1.269.643 1.107.568
1.269.643 1.107.568
0 211.038
0 211.038
0 17.685
40.616 66.425
159.755 412.600
211.661 582.258
1.108.308 661.900
122.366 192.855
1.642.706 1.933.723
1.642.706 2.144.761
15.511.134 15.179.466
6
7



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Regulering af renteindtaegter og lighende indtaegter
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter
Regulering af skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Z&ndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender

/ndring i leverandgrgaeld mv.

Pengestrem fra drift fer finansielle poster
Renteindbetalinger og lighende
Renteudbetalinger og lighende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktivitet
Pengestrem fra driftsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Z&ndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

-11-

2019 2018

kr. kr.
1.129.648 1.265.424
187.097 187.097
-132.241 -2.020
41.189 30.151
211.661 582.258
162.075 -41.521
547.738 97.574
21.625 -38.707
97.265 55.428
2.266.057 2.135.684
132.241 2.020
-41.189 -30.151
2.357.109 2.107.553
-582.258 -467.396
-5.872.053 0
-4,097.202 1.640.157
-228.723 -16.891
-458.000 -105.800
-686.723 -122.691
-4.783.925 1.517.466
6.514.347 4.996.881
1.730.422 6.514.347




Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Hensaettelse til udskudt skat

3. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

4. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

5. Udbytte for regnskabsaret
Saldo primo

Arets tilgang

Arets afgang

Saldo ultimo

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Til sikkerhed for mellemvaerende med ejerforening er der tinglyst ejerpantebreve pa nom. 34 t.kr. i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 636 t.kr.

2019 2018
3.032.256 2.710.972
77.523 59.571
45.214 42.116
3.154.993 2.812.659
6 6

211.661 582.258
162.075 -41.521
373.736 540.737
520.000 520.000
520.000 520.000
11.299.137 10.141.713
669.048 1.157.424
11.968.185 11.299.137
108.000 105.800
460.600 108.000
-458.000 -105.800
110.600 108.000

Til sikkerhed for mellemvaerende med grundejerforening er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 5 t.kr. i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 1.468 t.kr.

7. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i

balancen

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 50 t.kr. Lejemalet kan til enhver tid opsiges

med et ars varsel.

-12-



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Kirsten Lings Polarmagasinet A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Selskabet har derudover tilvalgt enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af aandrede regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrackning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i
lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

-13-



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af
kostprisen, baseret pa falgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 0-40 %

Der afskrives ikke pa grunde

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta og
amortisering af realkreditlan.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevacgelser.
Aktuel og udskudt skat vedregrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsvaerdi med tillaeg af direkte kabsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab indregnes i resultatopgerelsen.

-14-



Kirsten Lings Polarmagasinet A/S

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hajere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre vardipapirer og indregnet under omsastningsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgares pa
grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets andring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med
ét belab i resultatopggrelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiandringer.
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