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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for DEKO P/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 25. maj 2020

Direktion

Peter Sederberg Krogh

Bestyrelse

Marianne Krogh Bremer Henrik Lund-Nielsen Kristian Lind
formand

Komplementar

Pema ApS

Peter Sederberg Krogh
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DEKO P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEKO P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. maj 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson Michael Marseen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne25346 mne32165
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Selskabsoplysninger
Selskabet DEKO P/S
Markaervej 11
2630 Taastrup
CVR-nr.: 66 67 45 17
Stiftet: 17. juni 1981
Hjemsted: Hoje Taastrup
Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019
39. regnskabsar
Bestyrelse Marianne Krogh Bremer, formand
Henrik Lund-Nielsen
Kristian Lind
Direktion Peter Sederberg Krogh
Komplementar Pema ApS
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
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Hovedtal og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 100.032 96.829 85.207 90.632 110.104
Resultat af ordinaer primeer drift 847 5.555 -6.966 -8.701 18.495
Finansielle poster, netto -2.349 -1.197 -1.992 -1.021 -963
Arets resultat -1.502 4.358 -8.958 -9.722 17.532
Balance:
Balancesum 118.370 130.046 109.138 115.692 128.689
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 2.631 4,577 116 654 2.677
Egenkapital 32.902 23.154 18.796 20.254 34.976
Pengestremme:
Driftsaktivitet -2.004 -4.375 -8.463 4.051 6.915
Investeringsaktivitet -2.491 -4.143 -48 -499 -1.682
Finansieringsaktivitet 9.121 641 0 -5.000 -10.000
Pengestrgmme i alt 4.626 -7.877 -8.511 -1.448 -4.767
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 249 239 253 282 266
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 135,2 118,7 121,1 118,7 133,5
Soliditetsgrad 27,8 17,8 17,2 17,5 27,2
Egenkapitalforrentning -5,4 20,8 -45,9 -35,2 56,2
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.

DEKO P/S - Arsrapport for 2019 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Med afsaet i selskabets omfattende produktprogram inden for glas- og skillevaegge samt mobile
vaegsystemer er hovedaktiviteten udfgrelse af indvendige temrer- og snedkerfagentrepriser samt
hovedentrepriser med dette fag som egenproduktion.

| Danmark er selskabet landsdaekkende med hovedkontor i Taastrup og afdelinger i Vejle og
Nerresundby, mens internationalt salg af selskabets produkter sker gennem selvstaendige lokale
forhandlere i Europa, Mellemgsten, Afrika og Asien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 100,0 mio. kr. mod 96,8 mio. kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger -1,5 mio. kr. mod 4,4 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Aktiviteten i Danmark har ikke vaeret tilfredsstillende, mens selskabets eksportaktiviteter fortsat har
udviklet sig positivt.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Selskabet foretager lgbende omstilling til den skaerpede konkurrence, der stiller krav om
konkurrencedygtig produktionseffektivitet og konkurrencedygtige priser.

Valutarisici
Trods betydelig international drift er selskabets valutarisici begraenset, da savel indtaegter som
omkostninger primaert afregnes i danske kroner.

Kreditrisici
Selskabet kreditforsikrer i videst muligt omfang sine kunder, hvorfor kreditrisikoen er begraenset.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udgifter til produkt- og systemudvikling samt markedsfgringsmateriale indgar i resultatopggrelsen med
ca. 6,2 mio. kr. (2018: 6,9 mio. kr.). Omkostningerne er indregnet i resultatopggrelsen.

Den forventede udvikling
P& baggrund af forventet gget aktivitet i savel Danmark, som pa de primaere eksportmarkeder,
budgetteres med et bedre positivt resultat for 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som falge af spredningen af
Coronavirus. Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at
falgerne for regnskabsaret 2020 vil vaere meget begraenset, da selskabets aktivitet i denne periode
hovedsageligt baseres pa eksisterende ordrebeholdning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEKO P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar vareforbrug som omfatter omkostninger til
keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostnin-
ger samt afskrivninger.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvstaendigt skattesubjekt. Selskabsdeltagerne beskattes af deres andel af
selskabets skattemaessige resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0 kr.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end Kkost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden
er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for
pligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbage-
diskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Ved erhvervelse af virksomheder indgar hensaettelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed
i det omfang, de er besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet i opggrelsen af anskaf-
felsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettel-
sen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, og
andring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

DEKO P/S - Arsrapport for 2019 13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 100.032 96.829
Salg- og distributionsomkostninger -64.708 -59.221
Administrationsomkostninger -34.208 -32.053
Andre driftsomkostninger -269 0
Driftsresultat 847 5.555
Andre finansielle indtaegter 173 279
@vrige finansielle omkostninger -2.522 -1.476
Finansiering netto -2.349 -1.197

2 Arets resultat -1.502 4.358
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
3 Goodwill 0 780
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 780
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4,983 4.005
5 Indretning af lejede lokaler 3.698 3.636
Materielle anlasgsaktiver i alt 8.681 7.641
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 269
7 Deposita 2.234 2.072
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.234 2.341
Anlaegsaktiver i alt 10.915 10.762
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 16.859 18.264
Varer under fremstilling 12.526 9.541
Forudbetalinger for varer 1.171 2.135
Varebeholdninger i alt 30.556 29.940
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 63.360 75.254
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.000 7.321
Andre tilgodehavender 4.362 4.127
9 Periodeafgraensningsposter 1.471 1.720
Tilgodehavender i alt 76.193 88.422
Likvide beholdninger 706 922
Omsatningsaktiver i alt 107.455 119.284
Aktiver i alt 118.370 130.046
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 11.625 10.500
Komplementar 350 325
Overfort resultat 20.927 12.329
Egenkapital i alt 32.902 23.154
Hensatte forpligtelser
10 Andre hensatte forpligtelser 5.886
Hensatte forpligtelser i alt 5.886
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 1.279 550
Anden geeld 4,735 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.014 550
Kortfristet del af langfristet gaeld 234 92
Geeld til pengeinstitutter 24.023 28.836
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 49
8 Modtagne forudbetalinger vedrarende igangvaerende arbejder 8.209 14.773
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.893 35.993
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.769 0
Geeld til associerede virksomheder 0 189
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 9 2.948
Anden geeld 14.317 17.576
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 79.454 100.456
Gaeldsforpligtelser i alt 85.468 101.006
Passiver i alt 118.370 130.046
1 Medarbejderforhold
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Virksomhedskapital Komplementar Overfert resultat lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018 10.500 300 7.996 18.796
Henlagt af arets resultat 0 25 4.333 4.358
Egenkapital 1. januar 2019 10.500 325 12.329 23.154
Henlagt af arets resultat 0 25 -1.527 -1.502
Geeldskonvertering 300 0 2.700 3.000
Kontant kapitalforhgjelse 825 0 7.425 8.250
11.625 350 20.927 32.902
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -1.502 4.358
13 Reguleringer 4.684 1.337
14 /ndring i driftskapital -3.493 -8.596
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -311 -2.901
Renteindbetalinger og lignende 173 2
Renteudbetalinger og lignende -1.866 -1.476
Pengestrgm fra ordinaer drift -2.004 -4.375
Pengestramme fra driftsaktivitet -2.004 -4.375
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.631 -4.577
Salg af materielle anlaegsaktiver 303 557
Kab af finansielle anlaegsaktiver -163 -123
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.491 -4.143
Optagelse af leasingforpligtelse 1.450 950
Afdrag pa leasing -579 -309
Kontant kapitalforhgjelse 8.250 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 9.121 641
Andring i likvider 4.626 -7.877
Likvider primo -27.914 -20.316
Valutakursreguleringer (likvider) -29 279
Likvider ultimo -23.317 -27.914
Likvider
Likvide beholdninger 706 922
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -24.023 -28.836
Likvider ultimo -23.317 -27.914
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Noter

2019 2018
t.kr. t.kr.
1.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 149.854 148.276
Pensioner 9.717 9.171
Andre omkostninger til social sikring 23.891 24.125
183.462 181.572
Direktion og bestyrelse 2.300 2.401
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 249 239
2.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfert resultat 0 4.333
Overskudsandel komplementar 25 25
Disponeret fra overfert resultat -1.527 0
Disponeret i alt -1.502 4.358
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
3.  Goodwill
Kostpris primo 5.465 5.465
Kostpris ultimo 5.465 5.465
Afskrivninger primo -4.685 -3.904
Arets afskrivninger -780 -781
Afskrivninger ultimo -5.465 -4.685
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 780

DEKO P/S - Arsrapport for 2019 20



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 17.300 19.102
Tilgang i arets lgb 1.480 1.295
Afgang i arets lab -192 -3.097
Kostpris ultimo 18.588 17.300
Af- og nedskrivninger primo -13.295 -15.699
Arets afskrivninger -310 -377
Arets afskrivninger pa afhaendede og udrangerede aktiver 0 2.781
Af- og nedskrivninger ultimo -13.605 -13.295
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4,983 4,005
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.977 934
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 9.715 6.433
Tilgang i arets lab 1.150 3.282
Kostpris ultimo 10.865 9.715
Af- og nedskrivninger primo -6.080 -5.418
Arets afskrivninger -1.087 -661
Af- og nedskrivninger ultimo -7.167 -6.079
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.698 3.636
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 269 269
Afgang i arets lgb -269 0
Kostpris ultimo 0 269
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 269
Wallmo A/S er oplast 3. april 2020 efter gennemfart frivillig likvidation.
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
7. Deposita
Kostpris primo 2.071 1.949
Tilgang i arets lgb 163 123
Kostpris ultimo 2.234 2.072
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2,234 2.072
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 136.478 201.445
Modtagne acontobetalinger -137.687 -208.897
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -1.209 -7.452
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 7.000 7.321
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -8.209 -14.773
-1.209 -7.452
9. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.471 1.720
1.471 1.720
10. Andre hensatte forpligtelser
Udggres af en earn out der er afregnet den 31. marts 2020.
11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 24.023 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 40.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige

veaerdi pa balancedagen udgor:

Goodwill
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

0 t.kr.
4.984 t.kr.
30.555 t.kr.
63.360 t.kr.
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Noter

12.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 3.384 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2-58

maneder og en samlet restleasingydelse pa 16.354 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Garantistillelser vedrgrende entreprisearbejder udger pa balancetidspunktet 46,9 mio. kr.

2019 2018
t.kr. t.kr.
13. Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 2.177 1.819
Tab ved salg af kapitalandele 269 0
Avance ved afhaendelse af anlasegsaktiver -111 -241
Andre finansielle indtaegter -173 -279
@vrige finansielle omkostninger 2.522 1.476
Andre hensatte forpligtelser 0 -1.438
4.684 1.337

14. /ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -615 -2.737
/Zndring i tilgodehavender 12.373 -18.673
ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld -18.251 12.814
Geaeldskonvertering 3.000 0
-3.493 -8.596
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