CVR-nr. 66 65 29 12

Arsrapporten er fremlagt og

godkendt pa selskabets ordi-

nere generalforsamling
den 22/9 2017

Christer Mysling
Dirigent

Montana Meobler A/S

Akkerupvej 16, 5683 Haarby

Arsrapport for 2016/17
(regnskabsar 1/7 - 30/6)



Indholdsfortegnelse

Pategninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Hoved- og nogletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopggerelse 1. juli - 30. juni
Balance 30. juni
Egenkapitalopgarelse

Noter til arsregnskabet

Side

10
11
13

14



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 -
30. juni 2017 for Montana Mgbler A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haarby, den 22. september 2017

Direktion

H. Joakim Lassen
adm. direktor

Bestyrelse

Lars Nerby Johansen Peter Joakim Lassen H. Joakim Lassen
formand

Bjorn W. Thygesen Ivan Pedersen Thor Per Jeppesen

medarbejderreprasentant medarbejderrepraesentant



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Montana Mgbler A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30.
juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Montana Mgbler A/S for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa



Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-



Den uafhangige revisors revisionspategning

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 22. september 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Bo Damgaard Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Montana Mgbler A/S
Akkerupvej 16
5683 Haarby

Telefon: 64733211
Telefax: 64733238
E-mail: montana@montana.dk
Hjemmeside: www.montana.dk
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Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
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Bestyrelse Lars Norby Johansen, formand
Peter Joakim Lassen
H. Joakim Lassen
Bjorn W. Thygesen
Ivan Pedersen Thor

Per Jeppesen
Direktion H. Joakim Lassen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver
Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Soliditetsgrad ekskl. rentebaerende aktiver

Likviditetsgrad

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
97.232 95.280 99.141 98.946 110.169
15.093 9.466 6.987 7.639 21.025
-2.412 -2.845 -3.755 -2.541 -2.988
9.898 5.178 2.850 4.048 13.470
203.010 207.689 225.213 216.280 199.732
98.874 89.996 87.046 86.322 89.692
-5.727 -8.617 -7.159 -29.922 -16.464
139 151 156 175 169
7,4% 4,6% 3,2% 3,5% 10,5%
48,7% 43,3% 38,7% 39,9% 44,9%
10,5% 5,8% 3,3% 4,6% 15,9%
57,8% 50,8% 44,6% 46,1% 53,3%
168,8% 154,0% 140,4% 139,7% 192,4%



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Montana Mgbler A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at udvikle, producere og salge designmgbler, der markedsferes under
varemerket "Montana".

Idé

At mennesker gnsker frihed til at skabe/designe egne rum og mulighed for at re-arrangere rum i takt med,
at egne behov eller &ndringer i omgivelserne skaber behov for dette.

Vision

At medvirke til en bedre hverdag for mennesker i hjemmet og pa arbejdspladsen ved at udvikle, producere
og markedsfere opbevaringsmgbler, hvor der er taget vidtgdende hensyn til kvalitet, funktion, sstetik,
miljg, gkonomi og etik.

Primeare produkter

Selskabets primaere produkter er Montana reolsystemet designet af Peter J. Lassen samt borde designet af
Peter J. Lassen, Joakim Lassen, Schmidt Hammer Lassen Architects og Arne Jacobsen. Dertil kommer
stole og borde designet af Verner Panton, Salto & Sigsgaard og Jakob Wagner. Montana producerer i
Danmark.

Markeder og kunder

Salget sker via et forhandlernet af eksklusive mgbelforretninger primaert i Europa. Montana henvender sig
til sével bolig- som erhvervskunder.



Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 9,9 mio. kr. mod et resultat p 5,2 mio. kr. sidste regnskabsar.

Der har i regnskabsaret varet fokus pa opbygning af forhandlernetveerk i Asien og Australien hvilket
forventes at have en positiv effekt pd omsatning og resultat de kommende ar.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 30. juni 2017 udger 98,9 mio. kr. mod 90,0 mio. kr. sidste ar. Egenkapitalen er i
regnskabsaret positivt pavirket af regulering af veerdi af finansielle instrumenter med i alt 1,6 mio. kr. De
finansielle instrumenter er hovedsageligt afdaekning af renterisiko for langfristet geeld. De likvide
beholdninger og vardipapirer pa i alt 32,1 mio. kr. ved rets udgang giver Montana et godt fundament for
den videre udvikling.

Ledelsen anser den samlede gkonomiske situation for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for Montana at tiltraekke veluddannet og engageret arbejdskraft for at fastholde en
produktion med en hgj kvalitet og for at fastholde og udbygge Montanas brandposition i Europa. Der
arbejdes mélrettet med vedligeholdelse af Montanas kultur og med at sikre, at Montana fortsat er en god
arbejdsplads. Montana beskaftiger i alt 139 medarbejdere i indland og udland.

Produktudvikling og design

Montana arbejder labende pa videreudvikling af eksisterende produkter samt pa nye design.
Montana sgger at vere pa forkant med nye indretningsmassige tendenser og dermed vaere med til at saette
den internationale trend inden for bolig- og kontorindretning.

I regnskabsaret 2016/17 har Montana lanceret folgende nyheder: Collection III designet af Peter Lassen,
New Panton Wire desginet af Verner Panton og Jakob Wagner Table desginet af Jacob Wagner.

Seerlige risici

Prisrisici

Samlet set er selskabet ikke prisfalsomt.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer kun uveesentlige valutarisici, idet hovedparten af selskabets kab og salg

sker i DKK og EUR. Resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes derfor ikke vaesentligt af kurs- og
renteudvikling for andre valutaer end SEK og NOK.



Ledelsesberetning

Renterisici

For at modvirke effekten af &ndringerne i renteniveauet er der indgaet SWAP-aftaler for ca. halvdelen af
geeld til kreditinstitutter, sdledes at moderate aendringer i renteniveauet kun vil have en lille effekt pé
indtjeningen.

Kreditrisici

Selskabet har ikke veesentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Udenlandske
kunder er som hovedregel kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne miljo

Montana Mgbler A/S har siden regnskabsaret 1995/96 udarbejdet grenne regnskaber og siden 1999/2000
udarbejdet miljoredegarelser med det formal at give offentlighed, kunder og leveranderer indblik i
Montanas miljgarbejde. Montana er miljacertificeret i henhold til ISO 14001 og arbejdsmiljacertificeret i
henhold til OHSAS 18001. Montana arbejder kontinuerligt med udvikling og forbedringer inden for miljo
og arbejdsmiljg. For at mindske pavirkning af ydre miljo og arbejdsmilje samt pavirkning i forbindelse
med brug, anvender Montana udelukkende vandbaseret lak.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Forsat fokus pa udvikling af forhandlere i Asien og Australien forventes at have en positiv effekt pa
omsatning og indtjening. Herudover vil det i det kommende regnskabsér veere fokus pa etablering af
forhandlere i Japan.

Der forventes séledes et forbedret resultat i 2017/18 i forhold til regnskabséret 2016/17.



Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2016/17 2015/16
TDKK TDKK
97.232 95.280
-68.451 -70.298
2 -13.684 -15.429
15.097 9.553
551 684
-2.963 -3.529
12.685 6.708
3 -2.787 -1.530
9.898 5.178

10



Balance 30. juni

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser og software
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Veaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2016/17 2015/16
TDKK TDKK
1.293 917
4.527 5.995
3.175 3.969
4 8.995 10.881
65.839 69.764
28.807 30.080
831 166
620 0
5 96.097 100.010
311 27
13.614 14.661
6 13.925 14.688
119.017 125.579
7 18.956 21.037
27.141 25.724
1.317 1.668
1.641 1.400
1.887 920
8 971 964
32.957 30.676
28.798 27.883
3.282 2.514
83.993 82.110
203.010 207.689
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2016/17 2015/16
TDKK TDKK

2.000 2.000

540 0

91.385 85.407

4.949 2.589

98.874 89.996

10 4.633 4.156

4.633 4.156

23.055 24.892

1.534 1.755

18.653 25.043

6.511 8.524

11 49.753 60.214

11 1.836 1.799

11 17.458 22.850

11 8.782 8.138

7.508 7.137

11/12 14.166 13.399

49.750 53.323

99.503 113.537

203.010 207.689
9
13
14
15
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs- udviklings- Overfort bytte for regn-
kapital omkostninger resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. juli 2.000 0 85.407 2.589 89.996
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -2.589 -2.589
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 2.012 0 2.012
Skat af gvrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -443 0 -443
Arets udviklingsomkostninger 0 560 -560 0 0
Arets af- og nedskrivning 0 -20 20 0 0
Arets resultat 0 0 4.949 4.949 9.898
Egenkapital 30. juni 2.000 540 91.385 4.949 98.874

13



Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2016/17 2015/16
TDKK TDKK

59.237 61.159
3.936 4.272
1.141 1.225
4.137 3.642
68.451 70.298
2.403 2.359
139 151
3.614 3.334
10.070 11.096
0 519
0 480
13.684 15.429
2.753 1.468
477 -164
3.230 1.304
2.787 1.530
443 -226
3.230 1.304

14



Noter til arsregnskabet

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhandede
aktiver

Tilbageferte afskrivninger pa arets
afgang

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Erhvervede
Feerdiggjorte ud- licenser og
viklingsprojekter software Goodwill | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.582 10.836 7.938 20.356
718 1.472 0 2.190
-55 -705 0 -760
2.245 11.603 7.938 21.786
664 5.323 3.969 9.956
343 2.458 794 3.595
-55 0 0 -55
0 -705 0 -705
952 7.076 4.763 12.791
1.293 4.527 3.175 8.995

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter til Montanas produktprogram. Alle udviklingsprojekter er

afsluttet og implementeret i Montanas produktprogram for at supplere eksisterende produkter.

15



Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger p& afhaendede

aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

6 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Produktionsan-

Grunde og byg- laeg og maski-

Andre anleeg,

driftsmateriel Indretning af le-

ninger ner og inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
122.202 99.714 2.058 0 223.974
97 4.467 543 620 5.727
-120 -647 0 0 -767
122.179 103.534 2.601 620 228.934
52.438 69.664 1.413 0 123.515
4.022 5.710 357 10.089
-120 -647 0 0 -767
56.340 74.727 1.770 0 132.837
65.839 28.807 831 620 96.097
0 24.384 0 0 24.384

Andre tilgodeha-

Deposita vender
TDKK TDKK
27 14.661
311 0
-27 -1.047
311 13.614
311 13.614
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Noter til arsregnskabet

10

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Periodeafgraensningsposter

2016/17 2015/16
TDKK TDKK
11.250 12.501
4.294 4.770
3.412 3.766
18.956 21.037

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer mv.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. juli
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Arets indregnede belgb pa& egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 30. juni

4.949 2.589
4.949 2.589
9.898 5.178
4.156 4.320
34 62
443 -226
4.633 4.156

17



Noter til arsregnskabet

11  Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

2016/17 2015/16
TDKK TDKK

15.756 17.682
7.299 7.210
23.055 24.892
1.836 1.799
24.891 26.691
678 947
856 808
1.534 1.755
214 202
17.244 22.648
17.458 22.850
18.992 24.605
0 0
18.653 25.043
18.653 25.043
8.782 8.138
27.435 33.181
6.511 8.524
6.511 8.524
14.166 13.399
20.677 21.923
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12 Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter udger pa balancedagen:

2016/17 2015/16
TDKK TDKK
Forpligtelser 6.512 8.524

| anden geeld indgar negativ veerdi af renteswap med 6,5 mio.kr. Renteswap er indgaet til sikring af fast rente pa
variabelt forrentede Ian. | aftalerne byttes en CIBOR 1 til en fast rente pa 1,38 % samt en CIBOR 3 til en fast
rente pa 3,47 - 4,73 %. Samlet hovedstol for renteswaps udger DKK 39,9 mio. og tilbagevaerende Igbetid for
renteswaps er op til 14 ar. Renteswap er indgaet med Montanas bankforbindelser.
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2016/17 2015/16
TDKK TDKK
13 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 65.839 69.764
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 7.441, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmeessig vaerdi pa 65.839 69.764
Skadelgsbrev pa i alt TDKK 11.000, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmeessig vaerdi pa 65.839 69.764
Virksomhedspant pa i alt TDKK 3.300, der giver pant i simple fordringer og
varebeholdninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 46.097 46.761
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:
Produktionsanlaeg og maskiner med en regnskabsmaessig veerdi pa 24.384 26.662
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 1.476 1.965
Mellem 1 og 5 ar 1.577 2.397
3.053 4.362

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har pr. 30. juni 2017 eventualforpligtelser vedrgrende huslejemal for alt TDKK 1.121.

Der er afgivet bankgarantier for TDKK 697 til sikkerhed for lejemal.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger et
starre belab.
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14 Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse

RDS Montana Gruppen Invest ApS

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn

Grundlag

Ultimativt moderselskab

Hjemsted

RDS Montana Gruppen Invest ApS

Allerad

Koncernrapporten for RDS Montana Gruppen Invest ApS kan rekvireres pa cvr.dk
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15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Montana Mgbler A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
RDS Montana Gruppen Invest ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestromsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

22



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafthangige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.

Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne. Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe
gkonomiske fordele.

Afskrivningsperioden udger maksimalt 5 &r.

Software og IT males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Software og IT afskrives over 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 12-50 ir
Produktionsanleg og maskiner 6-8 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og gvrige finansielle anlegsaktiver. Deposita og gvrige
finansielle anleegsaktiver méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
di.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo fratrukket likvide beholdninger
og veerdipapirer

Soliditetsgrad ekskl. rentebaerende aktiver

Likviditetsgrad Omseatningsaktiver
Kortfristede geeldsforpligtelser
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