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Tilknyttet
Scanel
International A/S

|| Scanel Green
Energy A/S - 100%

|_JScanel Invest ApS -
100%

Scanel Green
Energy Norway AS -

o

Nordic Marine El
AB - 100%

Scanel
=1 International Ltd.
- 100%

Scanel
= International
GmbH - 100%

Scanel
= International S.p.
z.0.0. - 100%

|__J OVS Offshore A/S
%

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

OVS Offshore A/S
Havnepladsen 12, 9900 Frederikshavn
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Scanel International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 24. maj 2018

Direktion:

Palle T. Lavrsen Ole Thue Hansen

Bestyrelse:

Paul Henrik Sgrensen Palle T. Lavrsen Preben Reinholdt
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Scanel International A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scanel International A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 24. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Louise Troelstrup Lund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34109
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Driftsresultat..........cccoeviiiiiiiiiiiinecis
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat...........cooeeeeeieiiieeiieeen,

Balance

Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i
Investeret kapital.......cccooeviiiiiiiiinnen..

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviiiiiiiiiiiiiecii

Egenkapitalforrentning............................

2017
tkr.

115.121
-10.251

-2.554
-11.393

68.149
534
37.942

5.821
-3.332
-229
2.260
-4.062

226

-22,0
0,8

Neg.

2016
tkr.

160.982
8.788
-2.041
4.197

114.894
13.932
55.357

-7.478
-4.815

3.505
-8.788
-4.077

248

19,1
12,1
28,3

2015
tkr.

165.837
18.118
-2.230
11.663

82.109
15.720
36.654

14.567
-4.108
-5.646

4.813
-4.086

247

50,3
19,1
78,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014
tkr.

143.656
14.507
-2.660

8.801

90.953
13.994
35.375

21.554
-6.287

4.285
10.982
-4.965

212

39,3
15,4
195,3

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2013
tkr.

101.583
444
-4.066
-4.444

73.519
-4.980
38.456

12.168
-1.709
-3.878

6.581
-1.559

174

0,9
Neg.
Neg.

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Scanel er en dynamisk og fleksibel samarbejdspartner der leverer elektriske, elektromekaniske og
elektroniske lgsninger til de internationale Marine-, Offshore/Qil & Gas- og Wind-industrier.

Vores Vision:
Vi vil vaere internationalt anerkendt som en uundgdelig og trovaerdig leverandegr inden for vores
kompetenceomrader. Vi vil vaere anerkendt som en god og attraktiv arbejdsplads for alle ansatte.

Vores Mission:
Gennem langtidssamarbejde med vores kunder, vil vi tilsikre, at opgaverne udferes til aftalte og
konkurrencedygtige priser, til aftalt tid og udferes i god handvaerksmaessig kvalitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Scanel Green Energy Norway A/S, Norge
2017: Ingen aktivitet i selskabet.

Scanel Green Energy A/S
2017: Ingen aktivitet i selskabet.

Scanel Invest ApS

Selskabets aktiviteter har bestaet i udlejning af en ejendom i Sverige til Nordic Marine AB, Sverige. Som
folge af opher af aktiviteter i Nordic Marine AB er lejemalet afsluttet og ejendommen solgt pr. 1/4
2018.

Scanel International Ltd., England
Selskabet understgtter aktiviteterne pa Wind-segmentet i Storbritannien. Der har i 2017 kun véeeret
begraenset aktivitet i selskabet.

Scanel International S.p. Z.0.0., Polen
Selskabet understgtter aktiviteterne pa Wind-segmentet i Polen. Der har i 2017 kun vaeret begranset
aktivitet i selskabet.

Scanel International GmbH, Tyskland
Selskabet understgtter aktiviteterne pa Wind-segmentet i Tyskland. Selskabet er nystartet og der har i
2017 endnu ikke vaeret driftsmaessige aktiviteter i selskabet.

OVS Offshore A/S

Selskabet er nystiftet (dec. 2016) og er ligeligt ejet af Scanel International A/S, Orskov Group A/S og
VMS Group A/S. OVS Offshore A/S tilbyder samlede lgsninger til rig-markedet. Malet: At blive én af
Nordeuropas staerkeste serviceudbydere indenfor offshore-, olie- og gasindustrien.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultatet er saerdeles utilfredsstillende. Der har i 2017 vaeret tab pa nogle starre projekter. Her-
udover er den aktivitetsmaessige udvikling pa Wind markedet ikke kommet i det forventede omfang,
hvilket har medfert, at selskabet har arbejdet med kapacitetsmaessigt overskud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Det store realiserede regnskabsmaessige underskud i 2017 har betydet, at aktionaererne i maj 2018 har
indskudt 10 mio. kr. i yderligere kapital.

For at styrke de fremtidige indtjeningsmuligheder er der primo 2018 gennemfart en reduktion pa
personalesiden, herunder er selskabets administrerende direkter fratradt. Herudover er der fokus pa
reduktion af kapacitetsomkostningerne generelt.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens og selskabets finansielle stilling.
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Seerlige risici
Valuta og renterisici:
Koncernen har en beskeden risiko vedragrende aktivitet i udlandet og rentebaerende geeld.

Videnressourcer

Uddannelse og opkvalificering

Udvikling, projektering og produktion til Marine, Offshore/Qil & Gas og Wind-industrierne stiller store
krav til medarbejdernes viden, ressourcer, omstillingsevhne og arbejdsmetoder. Der vil fortsat vaere
fokus pa dette omrade.

Kvalitet og sikkerhed
Der er fokus pa sikkerhed, kundetilfredshed, garantiomkostninger og miljg.

Forventninger til fremtiden
2018 forventning: Fremgang i omsaetning og indtjening.

Marine

Scanel International A/S skal fortsat vaere en dominerende technical contractor i Skandinavien og
Nordtyskland. Aktivitetsniveauet i sektoren er status quo, men Scanel skal s@ge at cementere sit
aktivitetsniveau via flere kernekunder og seoge at udbygge aktivitetsniveauet via en aktiv
markedsfaringsindsats.

Vores konkurrenceparameter skal vaere at skabe mervaerdi for vores kunder gennem trovaerdighed,
fleksibilitet og kompetencer.

Oil & Gas
Markedet er fortsat praeget af en meget lav aktivitet, som ikke vurderes at sta foran en maerkbar
a&ndring inden for de kommende ar.

Scanel skal sege udbygning af eksisterende og nye kunder med gget fokus pa specialentrepriser og
-opgaver (handtering af flere risici) i Nordeuropa.

| december 2016 grundlagde Scanel International A/S, sammen med Orskov Group A/S og VSM Group
A/S selskabet OVS Offshore A/S, der samler de tre virksomheders specielle kompetencer for at tilbyde
totallgsninger pa offshore rig-markedet.

Wind

Etablering af Scanel som en technical contractor inden for Offshore Wind i Nordeuropa med staerkt
fokus pa manpower/service og engineering og totallgsninger. Sektoren er et strategisk vaekstomrade,
som via en aktiv markedsfgringsindsats og strategisk opbygning af partnerskaber skal udgere en stgrre
del af Scanels samlede aktivitet.

| Wind-branchen forudses i arene 2019-2022 en markant vaekst. Vi vil vaere en del af denne vaekst og
folge kunderne produktionsmaessigt.

Driftsfinansiering
Koncernens pengeinstitut har givet tilsagn om at stille de ngdvendige kreditfaciliteter til radighed til
afdaekning af det kommende ars budgetterede likviditetsbehov.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016

kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 115.121.381 160.982.270 115.409.061 161.629.135
Personaleomkostninger............... 1 -118.874.495 -147.323.742 -118.835.339 -145.677.088
Af- og nedskrivninger................. 2 -6.498.331 -4.870.360 -4.698.686  -3.973.392
DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. -10.251.445 8.788.168 -8.124.964 11.978.655
Indtaegter af kapitalandele.......... 3 -437.518 0 -2.817.552  -3.677.595
Finansielle indtaegter................. 4 19.973 34.274 211.609 436.315
Finansielle omkostninger-............ 5 -2.573.750 -2.075.253 -2.502.713  -1.991.894
RESULTAT FOR SKAT................ -13.242.740 6.747.189 -13.233.620 6.745.481
Skat af arets resultat................. 6 1.850.143  -2.550.609 1.860.517  -2.548.902

ARETS RESULTAT....c..vvevnneinnnenn 7 -11.392.597 4.196.580 -11.373.103 4.196.579
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger..............
Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Koncerngoodwill..........ccooeveennn
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.......ccovvvvvvviiiinnnn...

Kapitalandele i associerede

virksomheder...........cooeeiiiiinai,
Andre vaerdipapirer...................
Lejedepositum.......cceevvviinnennnns
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..ccevnneen..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........
Likvider........ccovviiiiiiiiiiiiinia,
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Note

10

11

12

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
3.017.244 4.745.749 0 0
8.031.235 9.242.263 7.881.510 9.092.685
11.048.479 13.988.012 7.881.510 9.092.685
0 0 1.600.526 1.149.800
397.482 835.000 397.482 835.000
672.500 672.500 172.500 172.500
500.000 500.000 0 0
1.569.982 2.007.500 2.170.508 2.157.300
12.618.461 15.995.512 10.052.018 11.249.985
6.771.495 7.519.705 6.771.495 7.519.706
6.771.495 7.519.705 6.771.495 7.519.706
30.533.380 53.618.141 30.492.898 53.618.141
15.422.419 33.286.896 15.422.419 33.286.896
0 0 2.896.712 4.383.741
2.059.202 3.843.180 2.035.425 3.789.695
344.798 448.004 327.635 444,305
48.359.799 91.196.221 51.175.089 95.522.778
398.943 182.230 58.918 49.018
55.530.237 98.898.156 58.005.502 103.091.502
68.148.698 114.893.668 68.057.520 114.341.487
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfart overskud.........cc..........

EGENKAPITAL......c.eeeveninenanenen.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Banklan......ccevevvininniniinininnenne.

Anden langfristet gaeld...............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristede

geeldsforpligtelser.....................
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder..............

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede selskaber......
Geeld til associerede selskaber-.....
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
13 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
-4.966.387 8.432.116 -4.946.893 8.432.116
533.613 13.932.116 553.107 13.932.116
14 1.145.990 5.548.672 1.145.990 5.548.672
1.145.990 5.548.672 1.145.990 5.548.672
19.674.986 19.954.974 18.503.928 18.500.000
1.360.582 935.377 1.360.582 935.377
15 21.035.568 20.890.351 19.864.510 19.435.377
15 2.814.202 3.188.830 2.586.202 2.974.830
10.147.853 12.191.670 10.147.853 12.191.670
11 3.831.007 3.424.113 3.831.007 3.424.113
12.427.381  39.630.598 12.424.150 39.628.065
1.617.900 39.447 3.082.911 1.268.864
500.000 0 500.000 0
2.088.770 1.715.640 2.079.698 1.675.229
11.979.333  14.304.307 11.842.092 14.262.551
27.081 27.924 0 0
45.433.527 74.522.529 46.493.913 75.425.322
66.469.095 95.412.880 66.358.423 94.860.699
68.148.698 114.893.668 68.057.520 114.341.487

16

17

18
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2017.....cccveiiiiiiiiiiiiiinnninnnn.. 5.500.000 8.432.116 0 13.932.116
Betalt udbytte..ccvviniiiiiiiiiiii e -2.000.000 -2.000.000
Valutakursreguleringer.......ocevevieiiiieiniineinnnneennnn. -5.906 -5.906
Forslag til arets resultatdisponering...........cceevenenes -13.392.597 2.000.000 -11.392.597
Egenkapital 31. december 2017..........cccccveuennnen... 5.500.000 -4.966.387 0 533.613
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2017.............c..... 5.500.000 0 8.432.116 0 13.932.116
Betalt udbytte....ccovveviiiiiiiiiiiiininnnnn, -2.000.000 -2.000.000
Valutakursreguleringer.........c.cccceeuen.... -5.906 -5.906
Overfarsel til/fra andre poster............. 5.906 -5.906
Forslag til arets resultatdisponering....... -13.373.103  2.000.000 -11.373.103

Egenkapital 31. december 2017.......... 5.500.000 0 -4.946.893 0 553.107
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

15

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Resultat af associerede selskaber..............
Resultat af datterselskaber.....................
Skat af arets resultat tilbagefort...............
@vrige reguleringer.......ooeeviieiiiieinnnnnnn.
Betalt selskabsskat.......c..ccevvevieiiinnnnnnn..
/Z&ndring i varebeholdninger.....................
/Z&ndring i tilgodehavender-......................
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Kab af finansielle anlaegsaktiver...............
Andre pengestremme vedrgrende

investeringsaktiviteter.........ccoeviiiiininnnn.

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET............cooieiiit.

Provenu/Afdrag pa lan........cecevevininininnne.
Betalt udbytte i regnskabsaret.................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccevinnnnnt.

ZNDRING | LIKVIDER........cccovvviiiiiinninnnns
Likvider 1. januar........cceviiiiiiiiiininennnns
LIKVIDER 31. DECEMBER........................
Likvider 31. december specificeres saledes:
LiIKVIdEer e

Geeld til pengeinstitutter...........ccovvvennn

LIKVIDER, NETTOGALD.........................

DECEMBER
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
-11.392.597 4.196.580 -11.373.103 4.196.580
6.498.331 5.253.101 4.698.686 3.973.392
437.518 0 437.518 0
0 0 2.380.034 3.677.595
-1.850.143 2.550.609 -1.860.517 2.548.902
-233.167 -32.379 -230.241 -163.712
-2.179.410 -421.314 -2.137.696 -379.085
748.210 1.554.529 748.211 1.067.060
42.836.424 -30.424.239 41.705.881 -35.529.870
-29.043.697 9.844.815 -28.903.432  15.534.695
5.821.469 -7.478.298 5.465.341 -5.074.443
-4.061.708 -4.076.670 -3.987.451 -3.944.251
730.181 97.024 730.181 0
0 -921.832 -194.858 -921.832
0 86.832 0 -2.084.307
-3.331.527 -4.814.646 -3.452.128 -6.950.390
-229.411 9.504.773 40.505 9.719.753
0 -6.000.000 0 -6.000.000
-229.411 3.504.773 40.505 3.719.753
2.260.531 -8.788.171 2.053.718 -8.305.080
-12.009.441 -3.221.270 -12.142.653  -3.837.573
-9.748.910 -12.009.441 -10.088.935 -12.142.653
398.943 182.229 58.918 49.017
-10.147.853 -12.191.670 -10.147.853 -12.191.670
-9.748.910 -12.009.441 -10.088.935 -12.142.653
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 226 (2016: 248)
Moderselskabet: 220 (2016: 242)

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn.
Pensioner......cooeeviiiiiiiiiiiiiiinn..

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion...................
Vederlag til bestyrelse.................

Saerlige poster
Nedskrivning pa ejendom..............

Indtaegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder.............

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccvvveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
105.055.474 129.889.230 105.016.318 128.242.576
8.710.783 10.268.997 8.710.783 10.268.997
944.364 1.340.515 944.364 1.340.515
4.163.874 5.825.000 4.163.874 5.825.000
118.874.495 147.323.742 118.835.339 145.677.088
5.550.725 6.125.587 5.550.725 6.125.587
187.200 187.200 187.200 187.200
5.737.925 6.312.787 5.737.925 6.312.787
1.397.096 250.000 1.397.096 250.000
1.397.096 250.000 1.397.096 250.000
0 0 -2.380.034  -3.677.595
-437.518 0 -437.518 0
-437.518 0 -2.817.552 -3.677.595
0 0 201.647 436.315
19.973 34.274 9.962 0
19.973 34.274 211.609 436.315
0 0 44,881 70.316
2.573.750 2.075.253 2.457.832 1.921.578
2.573.750 2.075.253 2.502.713 1.991.894

16

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 2.424.132 1.374.624 2.420.726 1.371.172
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 128.407 -1.745 121.439 0
- | PPN
Regulering af udskudt skat............ -4.402.682 1.177.730 -4.402.682 1.177.730
-1.850.143  2.550.609 -1.860.517 2.548.902
Forslag til resultatdisponering
Udlodning ekstraordinaert udbytte... 2.000.000 6.000.000 2.000.000 6.000.000
Overfert resultat........ccceeevnnenn... -13.392.597  -1.803.420  -13.373.103  -1.803.421
-11.392.597 4.196.580 -11.373.103 4.196.579
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Udviklings-
omkostninger Goodwill Koncerngoodwill
Kostpris 1. januar 2017......ceeveieieiieieneennnnnns 321.757 5.963.706 4.847.547
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 -77.479 0
Kostpris 31. december 2017...........ccceeene.en. 321.757 5.886.227 4.847.547
Afskrivninger 1. januar 2017.......cccovvvvvenenn.. 321.757 5.963.706 4.847.547
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 -77.479 0
Afskrivninger 31. december 2017................ 321.757 5.886.227 4.847.547
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017.. 0 0 0

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer personalerelaterede udviklingsomkostninger. Ud-

viklingsomkostninger er restafskrevet i 2016.

Kostpris 1. januar 2017....cceiiiiiiiniiiiiiiiiineeeeennnns
Kostpris 31. december 2017..........ccccevvvvnnnn...

Afskrivninger 1. januar 2017.....cccvvvviiviiiinenannnnn
Afskrivninger 31. december 2017.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......

Moderselskabet
Udviklings-

omkostninger Goodwill
321.757 4.934.600
321.757 4.934.600
321.757 4.934.600
321.757 4.934.600
0 0

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrerer personalerelaterede udviklingsomkostninger. Ud-

viklingsomkostninger er restafskrevet i 2016.

17

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017......ccevevirinernnnnenannnnn
Valutakursregulering.......ccoooeviiiiiiiineinnnnnns.

Arets afskrivninger .........coooveiiviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Koncernen

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

6.628.174 35.179.522
0 -10.546
0 4.061.708
0 -1.197.343
6.628.174  38.033.341

1.882.425 25.937.259
0 -7.576
0 -697.403
1.728.505 4.769.826
3.610.930 30.002.106

3.017.244 8.031.235

Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiniiieinerenneenen, 2.935.434

Moder-

selskabet

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
KOSEPIis 1. JanUAr 2017, ..eeeeiiiiiiittieeeiiieeeeeeeanneeeeeeeesinnseeeesssnnnnesseennnns 34.831.937
LI LT = PP PP 3.987.451
F i ot 13T T PP -1.177.539
Kostpris 31. december 2017.......coiiiitiiitiii i ieie et eeieeeieeaiaeaaenn 37.641.849
Af- 0og nedskrivninger 1. jJanuar 2017 .....cieiieiiiiieiiiiireiitereieerenaeeeenaeeannes 25.739.252
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvveviveiivnininenen.. -677.599
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eaee 4.698.686
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenans 29.760.339
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccceeviviiiiiiiiiiiiiiniennnennnens 7.881.510
Finansielle leasingaktiVer. . ..cvuiiiiiiiiiii it i et ei e ee e eaanas 2.935.434

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017.....cceeeiiiieieiiiinnnnnnnns
Kostpris 31. december 2017...........ccccccueen.

Arets opskrivninger .........cocoveviiiiniiiiniininnnn.
Opskrivninger 31. december 2017...............

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017..

Kostpris 1. januar 2017......ccevevirinernnnnenannnnn
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2017...........c..cccueen

Opskrivninger 1. januar 2017 .....ccevvvevennnennnns
Valutakursregulering.......c.ccooeviiiiiniineinnnnnn..
Arets opskrivninger ........ccccoveviiiiniiiiniininnen.
Opskrivninger 31. december 2017...............

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Scanel Green Energy A/S, Frederikshavn.........
Scanel Invest ApS, Frederikshavn...................
Nordic Marine El AB, Sverige........c.ccccvvvenneen..
Scanel Green Energy Norway AS, Norge...........
Scanel International Ltd, England..................
Scanel International GmbH, Tyskland.............
Scanel International S.p. z.0.0., Polen............

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

OVS Offshore A/S, Danmark.......ccovvvnvennnnn...

Koncernen
Kapitalandele i

associerede Andre
virksomheder veerdipapirer  Lejedepositum
835.000 672.500 500.000
835.000 672.500 500.000

-437.518 0

-437.518 0
397.482 672.500 500.000

Moderselskabet

Kapitalandele i  Kapitalandele i
tilknyttede associerede Andre

virksomheder

11.743.964
2.737.967
14.481.931

-10.594.164
-5.906
-2.281.335
-12.881.405

1.600.526

Egenkapital

787.198
600.197
38.275
-19.497
93.663
81.202
-98.699

Egenkapital

1.192.445

virksomheder

835.000
0
835.000

0

0
-437.518
-437.518

397.482

Arets resultat

6.425
-2.061.858
-59.215
-76.796
2.232
-104.832
-105.484

Arets resultat

-1.312.555

vardipapirer

172.500
0
172.500

oCOocoo

172.500

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Ejerandel

33,33 %

19

Note
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NOTER

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..cceveeneen..
Acontofaktureringer..................

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (aktiver)..........

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (passiver).........

Periodeafgransningsposter

Omkostninger......ccooeevvvvieennnene.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.

47.751.838 108.594.962
-36.160.426 -78.732.179

11.591.412 29.862.783

15.422.419  33.286.896

-3.831.007  -3.424.113

11.591.412 29.862.783

47.751.838 108.594.962
-36.160.426 -78.732.179

11.591.412 29.862.783

15.422.419  33.286.896

-3.831.007  -3.424.113

11.591.412 29.862.783

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
344.798 448.004 327.635 444,305
344.798 448.004 327.635 444.305

Periodeafgraesningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primart forsikringer, kon-
tingenter og abonnementer, der vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1 stk. a nom. 250 kr

B-aktier, 21.999 stk. a nom. 250 kr

2017 2016

kr. kr.

250 250
5.499.750 5.499.750
5.500.000 5.500.000

20

Note
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-

aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Anlaegsaktiver.......cooevvviiiiiinnnnn... 501.443 -226.716 501.443 -226.716
Omsaetningsaktiver..................... -1.647.433 5.775.388 -1.647.433 5.775.388

-1.145.990 5.548.672

Udskudt skat 1. januar................. 5.548.672 4.341.841
Regulering......cooevveeieeieennennennnnn. -4.402.682 1.206.831
Udskudt skat 31. december.......... 1.145.990 5.548.672

Langfristede geeldsforpligtelser

-1.145.990 5.548.672

5.548.672 4.370.942
-4.402.682 1.177.730

1.145.990 5.548.672

Koncernen

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar

Banklan......o.ovevvniiiniiiniiininnn, 20.168.974 19.902.986 228.000 90.792
Anden langfristet geeld................. 3.910.207 3.946.784 2.586.202 0
24.079.181 23.849.770 2.814.202 90.792

Moderselskabet

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Banklan......oeveveeriniiiiininienennen, 18.500.000 18.503.928 0 0
Anden langfristet geaeld................. 3.910.207 3.946.784 2.586.202 0
22.410.207 22.450.712 2.586.202 0

21

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 16
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Scanel Invest ApS' mellemvaerende med
Sparekassen Vendsyssel, hvor gaelden pr. 31. december 2017 udger 1.059 tkr.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighedsperioder pa 1-7 mdr. Husleje i
uopsigelighedsperioden udger 1.203 tkr.
Eventualforpligtelser
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for PTL Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17

Moderselskabet

Til sikkerhed for selskabets engagement med Sparekassen Vendsyssel har selskabet givet virk-
somhedspant pa 35.000 tkr. i goodwill, driftsmidler ekskl. leasingaktiver, varelagre og simple
fordringer. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver pr. 31. december 2017 udger
42.210 tkr.

Til sikkerhed for selskabets engagement med Sparekassen Vendsyssel har selskabet givet pant
i anparter og aktier i Scanel Invest ApS, Scanel Green Energy A/S, Nordic Marine El AB samt
Scanel Green Energy Norway AS. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver pr. 31.
december 2017 udger 1.426 tkr.

Koncernen
Udover ovenstaende er der i koncernen stillet sikkerhed for gaeld, som er bogfart til 340 tkr.

Til sikkerhed for langfristet geaeld pa 1.059 tkr. er der givet pant i bygninger, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 3.017 tkr.
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NOTER

Note

Neertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
PTL Holding ApS, Gyldenvangsvej 4, Sulbaek, 9900 Frederikshavn.

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for PTL Holding, Gyldenvangsvej 4, Sulbaek, 9900
Frederikshavn, CVR-nr. 26 04 31 58.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scanel International A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scanel International A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Scanel International A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden if. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaeg-
ter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



