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Koncernens hoved- og nggletal (mio. kr.)

Resultatopggrelse 2019 2018 2017 2016 2015
Omseetning 1.130,0 1.144,9 899,4 881,1 1.012,4
Dakningsbidrag 589,0 552,5 409,8 417,7 496,7
Resultat af primaer drift for

afskrivninger (EBITDA) 190,6 137,2 28,4 10,9 55,6
Afskrivninger 30,3 27,5 28,5 37,2 56,3
EBIT, for szerlige poster 160,3 109,7 -0,1 -26,3 -0,7
Seerlige poster, netto 1,7 -15,7 -0,4 -41,1 -19,4
Resultat af ordinaer primaer drift (EBIT) 162,0 94,0 -0,5 -67,4 -20,1
Afkast veerdipapirer 122,1 5,2 34,7 -6,2 12,9
Finansielle poster, netto -11,6 -27,0 -3,2 -20,6 -7.8
Resultat far skat (EBT) 267,6 73,1 28,6 -69,7 -15,2
Skat af &rets resultat 62,3 17,3 0,6 -6,0 -3,3
Arets resultat 205,3 55,8 28,0 -63,7 -11,9
Totalindkomst 205,3 66,1 30,2 -62,7 -9,9
Balance, ultimo

Aktiver i alt 967,8 825,4 784,7 765,7 850,3
Egenkapital (inkl. minoritetsinteresser) 671,2 538,7 497,7 460,4 522,0
Nettorentebaerende indestadende 341,6 196,1 128,3 106,9 113,8
Ejendomme 257,1 263,8 258,9 266,6 275,0
Realkreditgeeld -127,5 -131,1 -145,2 -154,7 -162,0
Kapitalberedskab 484,7 327,2 281,1 271,3 288,5
Netto arbejdskapital (NWC]) -41,3 -39,3 -36,2 -37,1 -38,2
Investeret kapital 329,6 342,6 369,4 353,5 408,2
Arets investering i immaterielle og ma-

terielle aktiver 35,2 26,1 32,4 7,8 10,8
Frit cash flow, fgr saerlige poster 176,9 108,3 -4,0 3,2 40,2

Der henvises til note 3 for definition af hoved- og nggletal.

Hoved-og nggletal

Pengestramsopggrelse 2019 2018 2017 2016 2015
Pengestrgm fra driftsaktivitet 130,3 104,7 23,0 -14,3 34,6
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -31,3 -44,1 -38,2 -14,9 8,4
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -85,0 -30,2 -1,0 -6,7 5,9
Arets pengestrgmme 14,0 30,4 -16,2 -35,9 48,9
@vrige oplysninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere 539 575 560 548 604
Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. 20.055 20.055 20.055 20.055 20.055
Beholdning af egne aktier, t. stk. 1.600 1.100 1.205 1.485 1.485
Kurs ultimo, kr. 445 33,5 35,2 13,2 14,1
Nagletal

Dakningsgrad (%) 52,1% 48,3% 45,6% 47,4% 49,1%
Overskudsgrad (EBIT fgr serlige

poster) (%) 14,2% 9,6% 0,0% -3,0% -0,1%
Egenkapitalandel (%) 69,4% 65,3% 63,4% 60,1% 61,4%
Egenkapitalforrentning (ROE] (%) 33,9% 10,8% 58% -13,0% -2,3%
Forrentning af kapitalgrundlag for

sarlige poster (ROIC) (%) 48,1%  30,8% 0,0% -6,9% -0,2%
Resultat pr. aktie (EPS) 11,0 3,0 1,5 -34 -0,5
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 11,0 3,0 15 -3,4 -0,5
Pris/indtjening (P/E) 4,0 11,2 23,5 - -
Kurs indre vaerdi (K/I) 1,3 1,2 1,4 0,6 0,5
Arets pengestrgm pr. aktie (CFPS) 7,0 55 1,2 -0,8 1,9
Udbytte pr. aktie udbetalt i

regnskabsaret 3,0 1,5 0,0 0,0 0,0
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Mal for indtjening opfyldt

Bestyrelsesformand
*i- Mads Dahl Andersen

A

2019 blev et godt ar, hvor vi levede op til vores
forventninger og North Media Online realiserede det
forste overskud

North Media realiserede en primeer driftsindtjening -
EBIT far szerlige poster - pd 160 mio. kr., hvilket er et
af de bedste driftsresultater i koncernens historie. |
forhold til 2018 ggede vi indtjeningen pa driften med 51
mio. kr. Beholdningen af vaerdipapirer gav et ekstra-
ordinzert godt afkast i 2019, hvilket ogsa var medvir-
kende til, at resultatet fer skat blev pa 268 mio. kr.

North Media Online realiserede det farste overskud og
det forventer vi fortseetter fremover. FK Distribution le-
verede en solid fremgang i indtjeningen og endelig fik vi
malrettet de gvrige virksomheder, sa de kan levere
vaekst og bedre resultater i de kommende ar.

Vi vil gerne udbetale et konstant udbytte, der ger det at-
traktivt at veere aktionzer i North Media. Pa baggrund af
det ekstraordineert gode resultat indstiller bestyrelsen
til generalforsamlingen den 27. marts 2020, at vi heever
udbyttet fra 3 kr. i 2018 til 4 kr. pr. aktie i 2019.

Forord fra bestyrelsesformand

Vi leverer kunder til vores kunder

North Media A/S’ virksomheder leverer kunder til vore
kunder inden for detailhandel, lejeboliger, job og lan.
Endvidere formidler vi adgang til opgangs- og privat-
dgre. Digitaliseringen forandrer forretningsmodellerne,
og det giver bade udfordringer og muligheder.

Vores kernekompetence er, at skabe og drive volumen-
virksomheder og optimere og effektivisere processer.
Dette skal veere forretningsmodellen for alle virksom-
heder i koncernen.

BoligPortal er markedsleder i Danmark og har et at-
traktivt potentiale i Sverige. Vi har i 2019 fokuseret pa
udlejernes behov for markedsfgring samt udvidet pro-
duktpaletten med digitale lgsninger til lejekontrakter
og ind- og udflytningsrapporter. Vi forventer os meget
af udviklingen i BoligPortal.

Den kraftigt ggede internethandel skaber et gget behov
for hjemmeleveringer. | de fleste starre byer er laste
opgange en udfordring for leveringen, ndr modtageren
ikke er hjemme. BEKEY har udviklet en god digital lgs-
ning, som allerede er monteret pd omkring halvdelen af
de laste opgange i Storkgbenhavn. Vi ser store mulig-
heder for BEKEY i alle stgrre byer i Danmark.

Ofir og North Media Aviser er lige nu underskudsgi-
vende, men vi forventer at virksomhederne kommer i
break-even senest ved udgangen af 2021. Ledelsen og
medarbejderne i begge virksomheder arbejder malret-
tet pa at realisere potentialet p& deres markeder.

North Media A/S, Arsrapport 2019 |
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Tilbudsavisen er ugendret et af detailhandlens foretruk-
ne og mest effektive medier. For FK Distribution rum-
mer markedet for formidling rigtig gode muligheder for
bade udvikling og effektivisering, sa vi forventer ogsa
gode resultater i FK Distribution i de kommende ar.

Tilbudsavisen — mest til gavn

Udvikling af NejTak+ og omstilling fra 2 omdelinger pr.
uge til 1 omdeling pr. uge er gode eksempler pa tiltag,
der bade lever op til forbrugernes og annoncegrernes
behov og samtidig reducerer ungdig forbrug af papir
samt transport, pakning og omdeling.

Den JaTak ordning, med tvungen tilmelding, som nogle
politikkere foreslar, vil gge forbrugerpriserne og skabe
alvorlig konkurrenceforvridning, som vil lukke naerbu-

tikker og gare det sveert for nye butikker at etablere sig
i detailmarkedet.

Vaekstfokus

FK

DISTRIBUTION

Forord fra bestyrelsesformand

BEKEY

Den grafiske industris brancheorganisation, Grakom
har i flere omgange dokumenteret og faet accept for, at
tilbudsavisernes miljgbelastning er relativt begraenset.
Ikke mindst fordi skovdrift teeller positivt i CO2-regn-
skabet, og fordi papiret genbruges 7 gange, for det en-
der som a&eggebakker og kgkkenruller.

FK Distribution vil fortssette med at tilvejebringe viden
om de konkrete miljgpavirkninger, sa debatten kan fo-
rega pa et faktabaseret grundlag.

Forventningerne til 2020

Det gleeder os, at den positive udvikling har givet vores
aktionzerer et afkast pa 42 % i form af udbytte og kurs-
stigninger i 2019.

FK Distribution forventer en forbedring af driftsind-
tjeningen i forhold til det gode niveau fra 2019. Alle
aktiviteter i North Media Online forventer yderligere

Optimeringsfokus

FX

DISTRIBUTION

indtjeningsforbedring. BEKEY reducerer driftstabet pa
trods af fortsatte omkostninger til opbygning af op-
gangsmarkedet. North Media Aviser derimod venter et
svagere resultat, fordi vi bruger flere penge pa salgs-
fremmende aktiviteter.

Vores forventninger er, at 2020 bliver det fierde ar i
treek med fremgang i North Medias driftsresultat.

Jeg vil gerne slutte med at takke alle vore dygtige med-
arbejdere, der hver dag ger en forskel i vores virksom-
heder. Ogsa en stor tak til vore aktionaerer, hvor vi er
seerligt glade for at kunne haeve udbyttet igen og ikke
mindst vore gode kunder, der jo er fundamentet for
vores virksomhed.

Bestyrelsesformand,
Mads Dahl Andersen

J

*NORTH MEDIA
AVISERas

ofir.

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 5



Resultater 12019

Resultatmal for aret blev indfriet

Den samlede omsaetning i North Media koncernen var 1.130
mio. kr. i 2019. Det er 1% lavere end i 2018. Tilbagegangen
skyldes primeert omsaetningsfald i FK Distribution og North
Media Aviser pa grund af volumenfald, der delvist modsvares
af prisstigninger. Der er vaekst i North Media Online og i
BEKEY’s kernesegment.

Koncernens EBIT far serlige poster blev pd 160,3 mio. kr. i
2019. Det er 50,6 mio. kr. hgjere end sidste ar. North Media
Online realiserede et EBIT for seerlige poster pa 6,8 mio. kr.,
hvilket er en fremgang pa 10,9 mio. kr. sammenlignet med
2018. FK Distribution fortsatte med at gge indtjeningen og
EBIT fer szerlige poster blev pd 172,4 mio. kr. i 2019, hvilket
er en fremgang pa 33,7 mio. kr.

Omsaetning og resultat er pa linje med de seneste resultat-
forventninger, som blev angivet i delarsrapporten for 3.
kvartal 2019.

Veerdipapirafkast

Afkastet pa koncernens veerdipapirer udgjorde 122,1 mio. kr.
svarende til et afkast pa 45,6 % i 2019. Veerdien af vaerdipapir-
beholdningen udgjorde 400,0 mio. kr. pr. 31. december 2019.

Arets resultat efter skat
Arets resultat blev p& 205,3 mio. kr. (2018: 55,8 mio. kr.).

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (udvandet) var 11,00 kr. for 2019.

@vrige forhold
Kapitalberedskabet* pr. 31. december 2019 udgjorde
485 mio. kr. (2018: 327 mio. kr.).
Markedsveerdien af North Media udgjorde 892,4 mio. kr.
ultimo 2019 (2018: 671,8 mio. kr.).

Resultater i 2019

Omseetning EBITDA for seerlige poster* EBIT far seerlige poster*
1.130,0 190,6 160,3
(1.144,9) (137,2) (109,7)
Omseetning Omseetning
1.100-1.160 1.100-1.140
EBIT fgr seerlige poster EBIT far seerlige poster
95-125 145-160

Bedre end forventet
Volumen blev stgrre og omkostningsudvikling blev bedre end forventet
i FK Distribution, hvilket medfgrte resultatfremgang.
Reduktion af omkostninger i North Media Online, hvor bade BoligPortal
og Ofir forbedrede EBIT mere end forventet.

Som forventet
FK Distributions fortsatte effektivisering af kerneforretningen. Forberedelse
af en omstilling fra to ugentlige til én ugentlig omdeling i 2020.
North Media Onlines udvikling af digitale produkter i BoligPortal til servicering
af lejere og udlejere.
BEKEYs udrulning af opgangsprojektet i Storkgbenhavn.

Ikke som forventet
Udvikling af FK Distributions digitale platforme tager leengere tid.

North Media Avisers EBIT-udvikling grundet omkostninger til omstrukturering.
Optimering og udvikling af kommercielle salgsaktiviteter i North Media Aviser.

*Definition af EBITDA fgr seerlige poster, EBIT fgr seerlige poster og kapitalberedskab ses i Nggletalsdefinitioner note 3.
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Forventninger til 2020

| 2020 forventes en svagt faldende omsaetning, mens resulta-
tet gges yderligere. FK Distribution, North Media Online og

BEKEY forventer alle at gge indtjeningen i 2020.

Omseetning EBIT for seerlige poster
1400 200
1200
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1000
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400
0
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-74
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drift(gns) Real- (gns)
Kredit

Koncernenes forventninger til 2020

-50

Omseetning EBIT far seerlige poster
1.075-1.125 160-190
(1.130) (160)

FK Distribution

FK Distribution forventes at fa en lidt lavere omsatning i 2020, primeert pa grund af fald i
lokalavisvolumen.

Omstillingen fra to ugentlige til én ugentlig omdeling forventes at forbedre indtjeningen.
Der allokeres ressourcer til udvikling af nye services pa tveers af fysisk og digital formidling
Omseetning: 870-910 mio. kr. EBIT far seerlige poster: 175 til 190 mio. kr.

North Media Aviser

Driftsunderskuddet forventes forgget i forhold til 2019 pa grund af omkostninger til
styrkelse af det lokale redaktionelle indhold og videreudvikling af den digitale platform.
Der er et samfundsansvar i at udgive ugeaviser, der har eksisteret i henved 100 ar. Det be-
tyder lidt lzengere talmodighed og der forventes break-even senest ved udgangen af 2021.
Omseetning: 87-91 mio. kr. EBIT far seerlige poster: -12 til -8 mio. kr.

North Media Online

Udvikling af nye services i BoligPortal til lejere og udlejere.

Ofir forsteerker fokus pa stillingsannoncering med et udvidet distributionsnetvaerk.
Fortsat resultatfremgang for bade BoligPortal og Ofir.

Omseetning: 93-97 mio. kr. EBIT for seerlige poster: 10 til 14 mio. kr.

BEKEY

Udvide daekningen af SmartRelays pa aflaste opgange i Kgbenhavn fra 50 % til min. 70 %.
Etablere samarbejde med udvalgte distributionsselskaber.

Udvide antallet af kommuner, der anvender BEKEY’s ngglelgsning i Danmark og Norge.

Reduceret driftstab pa trods af omkostninger til montering af SmartRelays i Kebenhavn.
Omseetning: 25-30 mio. kr. EBIT fagr seerlige poster: -10 til -7 mio. kr.

Kapltal beredskab

Kapitalberedskabet forventes i 2020 gget i niveauet 137 mio. kr. fra primeer drift (efter skat),
mens betaling af udbytte pa ca. 74 mio. kr. treekker ned. Under forudszetning af valuta- og
veerdipapirkurser, arbejdskapital mv. pr. 31.12.2019, forventes saledes et kapitalberedskab
i niveauet pa 540 mio. kr. ultimo 2020.

North Media A/S, Arsrapport 2019 |
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Kapitalstruktur og udbyttepolitik

De markeder, hvor North Media er aktiv, er forbundet
med store forandringer og med store muligheder. Et
steerkt kapitalberedskab vurderes at veere en strategisk
ngdvendig styrke.

Vores kapitalstruktur har til hensigt at sikre:

Tilstreekkelig gkonomisk fleksibilitet til at udnytte
markedsmulighederne og na de strategiske mal.

Et staerk kapitalberedskab til at sikre uafhangighed
i forhold til strukturelle aendringer i de markeder,
hvor vi er aktive.

Udlodninger til aktionaererne via udbytte og
lejlighedsvise aktietilbagekab.

Vores strategi og malsaetninger for kapitalstrukturen:

Fastholdelse af et kapitalberedskab i niveauet 550
mio. kr. (kontantbeholdning og veerdipapirer).

For at gge afkastet investeres en vaesentlig andel i
barsnoterede aktier og aktiebaserede investerings-
foreninger med hgj omszettelighed, sdsom C25 eller
lignende internationale indeks.

Geeld optages kun i form af langfristet realkredit-
finansiering af koncernens ejendomme, primeert
fastforrentet. North Media gnsker at veere uaf-
haengig af bankgeeld.

Der investeres i eksisterende aktiviteter gennem
udvikling af disse.

Der investeres i opkgb af virksomheder, hvor der
er positive synergier og skaleringspotentiale, som
matcher North Media A/S’ aktiviteter og kompe-
tencer.

Det er malsatningen, at der udbetales et konstant,
attraktivt udbytte til aktiongererne.

Malsaetningerne for kapitalstruktur og udbyttebetaling
er udgangspunktet for bestyrelsens indstilling af det

Kapitalstruktur og udbyttepolitik

arlige udbytte til generalforsamlingen. Malszetningerne
vil endvidere blive evalueret Igbende i takt med virk-
somhedens udvikling.

I sin indstilling tager bestyrelsen ogsa hensyn til for-
ventninger til de gkonomiske resultater samt koncer-
nens investeringsplaner. Udbyttepolitikken kan suspen-
deres, hvis bestyrelsen vurderer, at resultatudvikling,
fremtidsudsigter, strategiske forhold - markedsudvik-
ling, opkab, investeringer eller andet - kreever det.

Udbyttebetalingen kan lejlighedsvis suppleres af til-
bagekab af egne aktier, safremt bestyrelsen skanner
dette hensigtsmeessigt for selskab og aktionaerer.

Indstilling om udlodning af udbytte pa 4 kr. pr. aktie
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at
udbyttet heeves fra 3 kr. i 2018 til 4 kr. pr. aktie i 2019
pa grund af det ekstraordinegert gode resultat i 2019.
Den samlede udlodning vil dermed blive 73,8 mio. kr.,
ekskl. beholdningen af egne aktier, mod 55,4 mio. kr.
aret for.

Med forslaget udlodder bestyrelsen 36% af nettoresul-
tatet i 2019 til aktionaererne, mens pay-out ratio aret
far var 99,2% (ekskl. tilbagekgb af egne aktier). Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret 2019 svarer til et
direkte afkast (dividend yield) pa 9% i forhold til aktie-
kursen 31. december 2019.
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Ansvartiighed

North Media har lige siden den speede start i 1965 for-
midlet tilbud og information til forbrugerne. Det gar

vi i dag ved at levere platforme og kanaler til kommu-
nikation mellem erhvervslivet og forbrugerne - bade

til "de mange” og til “de udvalgte” malgrupper. Vi leve-
rer kort sagt kunder til vores kunder, og vi nar ud til
flere forbrugere pa kortere tid end nogen dansk medie-
virksomhed.

Uanset om vi leverer tilbud til forbrugernes mailboks
eller postkasse, formidler lokalstof fra hovedstadsom-
radet, bistar arbejdsgivere og arbejdstagere med at
finde hinanden eller forbinder boligsgger med boligud-
lejer, sa er udgangspunktet det samme: Vi indsamler,
analyserer og beriger data og leverer pa den made
kunder til vores kunder.

Kort fortalt

Vi nar "de mange” med fglgende kanaler og
platforme:
FK Distribution, som omdeler tilbuds- og ugeaviser
til ~2,3 mio. husstande.
Platformen minetilbud.dk.
North Media Aviser med egne gratisaviser i Stor-
kebenhavn, Helsingar Dagblad og sitet minby.dk.

”De udvalgte” nar vi med fglgende kanaler og

platforme:

- BoligPortal forbinder boligsggere med udlejere og
tilbyder digitale services til udlejere.
Ofir er bindeleddet mellem jobsggere og arbejds-
givere, iseer sma og mellemstore virksomheder og
offentlige arbejdsgivere.
50%-ejede Lead Supply formidler 18n og andre
ydelser til lantagere i 11 lande.

- —
- -
o

a“

b )
I_\Iorth Media

Kort fortalt

Vi leverer kunder til vores kunder

Endvidere leverer BEKEY cloud-baserede adgangslgs-
ninger til opgange og hoveddgre. Kunderne er iseer
kommunale hjemmeplejer i Danmark og Norge samt
leverandgrer af varer.

Markedsledere med volumenbaserede forretninger

Et feellestraek for alle vores virksomheder er, at de
handterer store volumener ensartet, hurtigt, sikkert og
til lav enhedspris, med afsaet i detaljerede arbejds- og
procesbeskrivelser. Starrelse ger absolut en forskel, og
derfor arbejder vi hele tiden pa at gge volumenerne, sa
vi kan opna yderligere stordriftsfordele.

Flere af vores forretninger er markedsledere i
Danmark:
FK Distribution er den stgrste distributgr af
tryksager.
BoligPortal er den ledende formidler af lejeboliger.
BEKEY er den fgrende leverandgr af digitale ad-
gangslgsninger til den kommunale hjemmepleje.
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FAKTA

Vi omdeler til 2,3 mio.
husstande

Omdelerne betjener
18.000 unikke ruter
hver uge

Minetilbud.dk
anvendes af +450.000
manedlige brugere

BoligPortal formidler
100.000 lejeboliger
arligt

BEKEYs 33.000 bru-
gere foretager 8 mio.
derabninger om aret

Papirbaret og digital formidling

Forbrugerne bestemmer, og for dem er det ikke en-
ten/eller. Det er bade/og. Langt de fleste forbrugere
gnsker bade papirbaseret og digital formidling af tiloud
og information, for de to kanaler har hver deres forcer
og substituerer hinanden. Derfor udbygger vi konstant
de digitale platforme i FK Distribution, North Media
Aviser og North Media Online. Via minetilbud.dk,
helsingordagblad.dk og minby.dk nar vi i dag ~700.000
brugere hver maned.

Kort fortalt

Skraeddersyede tilbud og information

Forbrugernes efterspargsel efter personlige on-de-
mand lgsninger giver nye muligheder. Vi har en unik
adgang til danskernes brevkasser og mailbokse, og vi
samler, analyserer og beriger lgbende data, sa vi kan
levere preaecist, hvad forbrugerne vil have, nar det pas-
ser dem. Med NejTak+ har vi taget de farste skridt, og vi
har fokus pa at udvikle nye on-demand lgsninger, der
kobler papiret og det digitale.

Den fgrste arbejdsgiver

For mange unge er North Media deres fagrste made
med arbejdsmarkedet. Det forpligter. 10.000 unge om-
delere far hos os erfaring med at varetage et job, mgde
til tiden og fa len. En omdeler har en gennemsnitlig an-
ciennitet pa 1 ar og dermed har vi 10.000 anszettelser
og oplaerer 10.000 nye unge omdelere hvert ar.

P& samme made har vi mange nydanskere pa vores
pakketerminaler i Taastrup og Tilst, hvor der er en
grundregel om at der kun ma tales dansk. Kommende
medarbejdere der ikke taler dansk, giver vi undervis-
ning. Den gennemshnitlige anciennitet pa pakketermina-
lerne er 9 ar.

I alt er vi gennemsnitlig 539 fuldtidsansatte i koncernen
landet over.

Stigende indtjening pa driften

Vi har fokus pa indtjening og langsigtet veerdiskabelse.
Vi sgger hele tiden at optimere vores forretninger, sa vi
bliver mere effektive, bedre til at udnytte skalafordele
og yderligere styrke vores tilbud til kunder og brugere.

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 10



Vi leverer kunder til vores kunder

Detailhandel, ejendomsmzeglere Udlejere af boliger Arbejdsgivere Pengeinstitutter Hjemmepleje,
og andre typer annoncgrer distributerer

Landsdaekkende distribution Formidling af Formidling af jobs Formidling af lan Digital adgang
af tilbudsaviser, reklamer lejeboliger til aflaste dere
e mv. til 2,3 mio. husstande
: n
On-demand tilbud til . Ofl
') 450.000+ manedlige brugere ﬁ BﬂllgPurtal g!;ong teadmpm a2
HOVEDSTADENS 9 egne gratisaviser i A BostadsPortal
MEDIEHUS storkebenhavn og
Mordsjzelland

Helsingor Dagblad Helsinger Dagblad

Forbrugere i bred forstand Boligsegere Jobsagere Lantagere Husstande

Forbrugere
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Nogle mennesker har den opfattelse at reklamer

Derfor gar reklamer vore
iIndkgb billigerey S e e

vi kgber.
L
: h { De mennesker, som teenker séledes, teenker
\ ' , | === forkert. Det forholder sig lige omvendt:

Reklamer ggr varerne billigere!

Her er forklaringen:

En forudsaetning for billige varer er
massefabrikation!

En forudsaetning for massefabrikation er
massesalg!

En forudsaetning for massesalg er
reklamer!

Derfor ger reklamer varerne billigere!
Sadan haenger det sammen.
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FK Distribution

Finansielle hovedtal
Omseetning 2019 (2018)

026 mio. Kkr. (933 mio. kr.)

EBIT far seerlige poster 2019 (2018)

172 mio. kr. (139 mio. kr.)

FK Distribution

"Veelg tilbudsaviser selv” i Danmark — som det fgrste land i Europa

Tilbud driver omseetningen i detailhandelen i Danmark, og FK Distribution er med helt fremme, nar det
geelder udvikling af morgendagens lgsninger til formidling af tilbud. Danmark er det farste sted i Europa,
hvor forbrugerne har mulighed for selv at udveelge preecis de tilbudsaviser de gnsker. Det har mere end
500.000 husstande benyttet sig af. Servicen udfgres meget effektivt af FK Distribution og kan derfor udbydes

til en konkurrencedygtig pris.

Alle tilbud fra tilbudsaviserne digitaliseres og formidles via minetilbud.dk til +450.000 manedlige
(for)brugere. Minetilbud.dk har realiseret en vaekst p& 20% i antal laesninger i 2019 og Minetilbud.dk’s

app er downloadet mere end 1,5 mio. gange.

Ugeaviser omdeles til 2,3 mio. husstande, og tilbudsaviser omdeles til 1,9 mio. husstande.
Alle private husstande i Danmark er lagt i ca. 18.000 ruter.

Omdelingen handteres hver uge med stgrst mulige hensyn til miljg og klima. Saledes omdeles

mere end 80% af ruterne til fods eller pa cykel.

Den enkelte forbruger kan veelge at modtage alle, ingen eller udvalgte tilbudsaviser. Omdeleren
optimerer gangraekkefglgen pa sin rute digitalt, og FK Distribution har automatiseret alle kersels-
og pakkeprocesser via en avanceret IT-platform og hgjt udviklede pakke- og logistiksystemer.

Hovedtal for FK Distribution

2017 2018 2019

Omsaetning

EBITDA

EBIT for seerlige poster
Seerlige poster, netto
EBIT

EBITDA margin
Overskudsgrad

Gennemsnitligt antal ansatte

670,5
48,4
36,7

0,0
36,7
7%
5%
307

933,4
153,6
138,7
-4,2
134,5
16%
15%
351

925,5
187,3
172,4
0,0
172,4
20%
19%
345
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Veekst i markedet for formidling af tilbud

Der er vaekst i markedet for formidling af tilbud, iseer
der, hvor der kan konstateres en direkte sammenhaeng
mellem tilbudsformidlingen og kegbstransaktionen. |
konkurrencen om at skabe denne sammenhaeng har
tilbudsavisen i mere end 50 ar veeret en sikker vinder
for detailhandelen, nar der skal kunder i butikken.
Tilbudsavisen er derfor usendret et vigtigt medie for
detailhandelen.

Mens tilbudsavisen og TV-reklamer komplementerer
hinanden, er iseer de sociale medier i hgjere grad i di-
rekte konkurrence med tilbudsavisen, fordi de to kana-
ler i format og anvendelse substituerer hinanden.

Vi oplever endvidere stigende efterspgrgsel af tilbud og
handel via digitale lgsninger og investerer derfor i bade
printbaserede og digitale forretningsmodeller, der un-
derstgtter markedets behov.

Cirka 70 % af de danske husstande gnsker at modtage
tilbudsaviser, og denne andel har veeret nogenlunde
konstant i de senere ar. Knap 30% af alle dem, der
modtager reklamer, veelger via NejTak+ selv deres eget
personlige seet af tilbudsaviser.

Tilbudsavisen er et af detailhandelens foretrukne
medier

Tilbudsaviser bruges primeert af dagligvarehandelen,
elektronikkeeder, byggemarkeder etc. De store kaeder,
der udgiver tilbudsaviserne, har ikke gjort deres effekt-
analyser tilgaengelige, men efterretninger fra branchen
tilsiger, at tilbudsavisen driver 20-25% af de store kee-
ders omseetning. Baggrunden herfor er egentlig ganske
enkel:

Raekkevidde. Hvor mange husstande eller personer
er der mulighed for at vise tilbud til og hvor mange
tilbud, kan man vise i alt? Her er tilbudsavisen fuld-
steendig suveraen, idet den omdeles til op mod 1,9

FK Distribution

%-andel af alle husstande (januar)

Modtagere af alle reklamer

90%  830% 815% 7900 7500
80% 71,2%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 28,8%
185% 21.0% 22,0%

10%  17,0%
0%

0,2%

2009 2010 2011 2012 2013

mio. husstande, og man kan formidle hundredvis af
tilbud, som bliver set.

Efterspurgt. Nar der sgges tilbud og informationer,
sd er det ikke mindst tiloudsavisen, forbrugerne fo-
retraekker. Hvor kun 6% gnsker information via in-
ternettet, foretreekker 60% behovet deekket via til-
budsaviser (Kilde: Kantor Gallup, jan. 2018). Det er
der flere grunde til. For det fgrste gnsker forbru-
gerne tilbud, for det andet indeholder tilbudsavi-
serne ikke andet og nar sa de lzeses af de fleste, ja
s& giver de effekt for udgiveren af tilbudsavisen.

Tilbudsavisen — mest til gavn

Tryksagen er bade et af de mest elskede og mest kriti-
serede medier. Forkerte pastande som “ingen laeser
dem, de ryger lige i skraldespanden”, og "tilbudsaviser

70,4%

29,6%

e NejTak NejTak+
61,7%
0,
B38%  4o8% 50.2% 49,7%
9 %  50,3%
Toov, 502% 498% 503%
38,3%
24,3%
1.8% 20,1% °2L5% 1979

11,2%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kilde: Post Danmark og FK Distribution

er skyld i regnskovenes problemer” er blevet afkreeftet
adskillige gange.

Tilbudsavisen har til gengeeld flere samfundsgavnlige
egenskaber. Tilbudsaviserne skaber priskonkurrence,
der i betydeligt omfang sikrer forbrugerne rabatter og
billige priser.

Tiloudsavisen sikrer endvidere, at ogsa nye butikker,
sma butikker og butikker med begraensede midler til
markedsfaring, kan fa omdelt deres salgstilbud til
netop de husstande, som er potentielle kunder til deres
butik — derved kan sma og mellemstore butikker og
keeder tage konkurrencen op med de store kaeder.

Tilbudsavisen er i mange tilfeelde livsnerven for detail-
handelen - fordi tilbudsavisens effektivitet sikrer butik-
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ken omseetning - fordi tilbudsaviserne sikrer markeds-
fering pa lige fod mellem de sma, mellemstore og de
store kaeder. Her har tilbudsavisen en gavnlig sam-
fundsmaessig virkning ved at skabe og bevare en stor
diversitet i detailhandelsledet - som ikke geelder for

de digitale medier, hvor pengestaerke annoncgrer kan
eliminere svagere annoncgrer.

Der er fremfgrt ideer om, at tilbudsaviserne enten skal
forbydes eller, at der skal indfgres en ordning, hvor for-
brugerne aktivt skal tilkendegive, at de gnsker at mod-
tage tilbudsaviser. En sakaldt JaTak ordning i stedet
for den NejTak-ordning, der har fungeret i Danmark i
naesten 30 ar.

Med hensyn til en JaTak-ordning, er vi i Danmark forud
for denne udvikling. FK Distribution har indfert en
JaTak-ordning, hvor forbrugerne kan veelge preecis de
tilbudsaviser de gnsker. Derfor er det ikke ngdvendigt
med et JA eller et NEJ til det hele. FK Distribution har
indfert denne ordning, for at sikre en effektiv udnyttelse
af tilbudsaviserne, og fordi forbrugerne i hgj grad efter-
spgrger netop denne mulighed. Indfarelse af en tvun-
gen JaTak ordning vil skeevvride konkurrencen og vil
eliminere bade de nye og de svage annoncgrer, fordi
det er de steerke og de kendte keeder, der bliver valgt.
Og da mediet er sa stzerkt, vil en JaTak-ordning lukke
mindre butikker og gare det meget vanskeligt, ja neer-
mest umuligt for nye butikker at etablere et fodfaeste.

Tilbudsavisen og miljget

Ingen har interesse i at omdele tilbudsaviser, der ikke
leeses, hvorimod alle har interesse i at de tilbudsaviser,
der gnskes lzest og brugt — ogsad omdeles.

FK Distribution arbejder malrettet med tiltag, som har
til formal at reducere klimapavirkningen. FK Distribu-
tion har blandt andet etableret NejTak+ ordningen, som
ger det muligt for hver enkelt husstand at fraveelge de
tryksager, som husstanden ikke gnsker at leese. De,

FK Distribution

der selv veelger tilbudsaviser i NejTak+ vaelger ca. 35%
af tilbudsaviserne og fraveelger dermed ca. 65%.

I lgbet af 2020 vil FK Distribution reducere antallet af
omdelinger fra 2 til 1 gang om ugen. En ugentlig omde-
ling vil reducere forbruget til pakning, transport og om-
deling af tilbudsaviser. Endelig bidrager FK Distribution
ogsa aktivt ved, at mere end 80% af tilbudsaviserne om-
deles af unge, der foretager omdelingen til fods eller pa
cykel.

Branchen har i rigtig mange ar arbejdet pa at sikre at
kun de, der gnsker at modtage og laese tilbudsaviser,
modtager dem. Andelen af husstande, der siger NejTak,
er lige nu pa ca. 50%, hvilket vidner om, at ordningen
virker efter hensigten.

Den grafiske industris brancheorganisation, Grakom
har i flere omgange dokumenteret og faet accept for, at
tilbudsavisernes miljgbelastning er relativt begraenset.
Ikke mindst fordi skovdrift teeller positivt i CO2-regn-
skabet, og fordi papiret genbruges 7 gange, far det en-
der som seggebakker og kakkenruller.

FK Distribution vil fortsaette med at tilvejebringe viden
om tilbudsavisens gavnlige egenskaber samt konkrete
miljgpavirkninger, sa debatten kan forega pa et fakta-
baseret grundlag.
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Malsaetninger for 2020

Der er fortsat et betydeligt effektiviserings- og
udviklingspotentiale i kerneforretningen.

Malseetninger i 2020:

Implementering af omstilling fra 2 til
1 omdeling pr. uge.

Salg af nye produkter, der passer ind i
eksisterende produktionsflow. Eksempelvis
magasinpost og direct mail.

Fortsat optimering af det eksisterende
produktionssetup for at fastholde lave
omkostninger.

Udvikling af nye services pa tveers af fysisk
og digital formidling af tilbud og information.
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Danmarks stgrste arbejdsplads for 13-17 arige

FK Distribution har en steerk tradition for at give unge
mulighed for at fa en god start pa arbejdslivet, tjene
deres egne penge og tage et ansvar. En stor del af en
ungdomsargang sgger job hos FK Distribution hvert ar,
og i samarbejde med de unges foraeldre, sikrer vi at de
unge far en god og steerk introduktion til arbejdslivet.

Fokus pa optimering af kerneforretningen og nye
platforme

FK Distribution har i 2019 forberedt en kapacitetstilpas-
ning af distribution og produktion, saledes at processen
med omlaegning af distributionen fra to ugentlige til én
ugentlig omdeling i 2020 kan gennemfares effektivt.

FK Distribution har opbygget betydelige kompetencer,
og der arbejdes malrettet med en raekke interessante
udviklingsomrader inden for bade distribution og digi-
tale lgsninger. F.eks. testes lige nu kgbsplatformen
dayli.dk, hvor Dankortet dbner for fordele, som bru-
gerne ellers kun kan opna i lukkede indkgbsforeninger.

Veesentlig resultatforbedring i 2019

FK Distribution realiserede en omsaetning pa 926 mio.
kr., hvilket er pa niveau (-1 %) med omsaetningen i
2018, hvor omseaetningen udgjorde 933 mio. kr.

| 2019 faldt omseetningen fra omdeling af lokalaviser,
med ca. 15 % og udger nu under 15 % af den samlede
omseaetning. Modsat steg omseaetningen fra digitale pro-
dukter, som udggr under 5 % af den samlede omsaet-
ning. Omseetningen fra tryksager var stabil som fglge af
en dynamisk prispolitik.

Driftsresultatet (EBIT far saerlige poster) blev veesentlig
forbedret, fra 139 mio. kr. i 2018 til 172 mio. kr. i 2019.
Resultatet er bedre, end vi forventede ved indgangen til
2019. Det er optimering og effektivisering af driften i

FK Distribution, der har haft hurtigere og starre effekt
end forventet, ligesom volumenfaldet i den fysiske di-
stribution var mindre end forventet.

FK Distribution
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North Media Aviser
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Finansielle hovedtal
Omseetning 2019 (2018)

94 mio. kr. (107 mio. kr.)

EBIT far seerlige poster 2019 (2018)

-6 mio. Kkr. (-9 mio. kr.)

North Media Aviser

Hovedstaden og Helsingar

North Media Aviser udgiver — gennem Hovedstadens Mediehus - otte lokalaviser i hovedstadsomradet,
nyhedssitet minby.dk og erhvervsavisen Erhverv Kgbenhavn. | Nordgstsjeelland udgives Helsinggr Dagblad
samt Lokalavisen Nordsjeelland med tilhgrende nyhedssites, helsingordagblad.dk og nsnet.dk.

Det gennemsnitlige ugentlige oplag i hovedstadsomradet er 285.400 og for Lokalavisen Nordsjeelland
32.500 aviser. Helsinggr Dagblad har 4.600 abonnenter til trykt oplag. Minby.dk har manedligt mere
end 135.000 brugere og helsingordagblad.dk mere end 110.000 brugere.

Vi skaber veerdi for kunderne og leeserne ved at publicere nyheder og informationer, udvikle markeds-
pladser og feellesskaber, der samler lokalsamfundet.

Vi inspirerer til at handle og tage stilling.

Hovedtal for North Media Aviser

2017 2018 2019

Omsaetning 124,8 106,7 93,8
EBITDA -2,2 -6,0 -2,5
EBIT fgr saerlige poster -8,9 -8,7 -5,6
Serlige poster, netto -8,7 -10,5 -2,4
EBIT -17,6 -19,2 -8,0
EBITDA margin -2% -6% -3%
Overskudsgrad -7% -8% -6%
Gennemsnitligt antal ansatte 106 94 78
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2019 — fokus pa
omstrukturering og effektivisering

Det lokale samlingspunkt

Rollen som det lokale samlingspunkt lgses ikke af an-
dre medier. Valbybladet og @sterbro Avis fejrede i 2019
henholdsvis 100 og 90 ars jubilaaum.

Der er fokus pa at gge fagligheden i kunderelationerne
gennem en tveermediel medieradgivning, for herigen-
nem at lgse kundens annonceringsbehov. Dette med
afseet i papiravisernes steerke annonceringseffekt samt
supplerende relevante digitale lgsninger.

Omstrukturering og effektivisering

Alle aviser i hovedstadsomradet blev relanceret i et nyt
og tidssvarende design pr. 1. oktober 2019. Aviserne
skal differentiere sig fra andre medier ved at veere rele-

North Media Aviser

vante i det lokalomrade, hvor de udgives. Det redaktio-
nelle indhold er derfor omlagt for at styrke relevansen i
hver deres bydel.

Der blev gennemfgrt en omstrukturering af organisati-
onen og a&ndret i ledelsen, der nu udgar et steerkt team
i forhold til lgsningen af de kommende opgaver.

Sammenlaegning af Mediecenter Nordsjeelland og
Hovedstadens Mediehus blev gennemfart i januar
maned, men den teette sammenknytning gav ikke
det ngdvendige fokus, hvorefter de to mediehuse
igen blev adskilt med separat ledelse i lgbet af aret.

Malseaetninger i 2020

Udgivelserne skal veere det lokale samlingspunkt
for leeserne i hovedstaden og Nordgstsjeelland
med forgget fokus pa digitale platforme til bade
annoncer og lokale nyheder.

Ambitionen er, at vores medier fortsat vil veere de
bedste annoncemedier for sma og store erhvervs-
drivende i hvert lokalomrade. Den stzerke lokale
forankring er fortsat et afggrende konkurrence-
parameter.

For at give vores kunder den optimale medie-
radgivning er der iveerksat en gennemgri-
bende omstrukturering, uddannelse og anden
opkvalificering.

Flere digitale produkter tilfgjes for, sammen
med de trykte aviser, at sikre det starst mulige
antal forbrugere som leesere og brugere af
vores publikationer og platforme.

Fokus pa steerke lokale historier og samspillet
mellem trykte aviser og online platforme.
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En steerk journalistisk base

Igen i 2019 vandt en af North Media Avisers journalister
guldprisen for arets bedste artikel. Guldprisen blev uddelt
pa De Lokale Ugeavisers (DLU) arsmgde, hvor hele bran-
chen var samlet. Vesterbro Bladet udfeerdigede en artikel i
digtform om debutdigtromanen ”Ikke noget at tale om”.

. VesterbroBladet ..

VERIDRGMESTEAENS LAFTE TIL VESTERSRM d
ansi roblem me
Det erher pd P | Transitprogram loste pro
Vesterbro,vi e |uden]nnrls e hjemlpse. Der skal penge
hgrer il ¥ |

pa bordet til foraret.

VI ER VESTERBRO / - EMI:UEEJHES!T_S rsa paBud yor' 20/

North Media Aviser
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North Media Aviser

Fortsat pres pa omsaetningen i 2019

North Media Avisers omseetning udgjorde som forventet i
2019 i alt 94 mio. kr., hvilket er et fald pa 12 % i forhold til
107 mio. kr. i 2018. Tilbagegangen skyldes primeert luknin-
gen af weekendudgaverne i fgrste halvar 2018, samt ned-
gang i antal solgte annoncesider til primzert ejendomsmaeg-
lere og mediebureauer i de ni lokalaviser i Hovedstadsom-
radet og Nordgstsjeelland.

Driftsresultatet (EBIT far seerlige poster) er med et under-
skud pa 5,6 mio. kr. marginalt bedre end de seneste ud-
meldte forventninger i delarsrapporten for 3. kvartal 2019,
som var -8 til -6 mio. kr. Sammenlignet med resultatet i
2018 pa -8,7 mio. kr. er EBIT far seerlige poster forbedret, p&
trods af den lavere omsaetning. Dette skyldes fokus pa mere
effektiv drift og reducerede omkostninger.

Salgsfremmende aktiviteter i 2020

Underskuddet (EBIT far seerlige poster) forventes gget i
2020. Dette skyldes faldende omsgetning samt omkostninger
til uddannelse af medieradgiverne, styrkelse af det lokale
redaktionelle indhold i aviserne og videreudvikling af den
digitale platform minby.dk.

Der er intensivt fokus pa at skabe en overskudsgivende for-
retning via salgsfremmende aktiviteter og udvikling af digi-
tale produkter. Resultatet af disse aktiviteter forventes ikke
at sla fuldt igennem i 2020, men vi forventer at kunne skabe
et bedre grundlag for lensom drift i North Media Aviser.

Vi har, med afseaet i det samfundsansvar, der ligger i at ud-
give ugeaviser med 100 &r pa bagen, lidt leengere tdlmodig-
hed og forventer break-even senest ved udgangen af 2021.
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North Media Online

Finansielle hovedtal
Omseetning 2019 (2018)

86 mio. kr. (81 mio. kr.)

EBIT for seerlige poster 2019 (2018)

7 mio. kr. (-4 mio. kr.)

North Media Online

Digitale platforme

North Media Online driver, udvikler og investerer i digitale platforme, der formidler lejeboliger, job og lan.
Platformene opbygger databaser med lejeboliger, jobsggende og lantagere og matcher dem med udlejere,

arbejdsgivere og langivere:

BoligPortal: Danmarks starste platform til formidling af lejeboliger. BoligPortal formidler ca. 100.000
flytninger arligt og samarbejder med over 3.000 professionelle udlejere og over 20.000 private udlejere.

Ofir: Malrettet annoncering af arbejdsgiveres ledige stillinger til relevante personer. Ofir formidler
ca. 30.000 stillingsannoncer &rligt og samarbejder med mere end 1.000 arbejdsgivere og 60 % af

Danmarks kommuner.

Lead Supply: Hjeelper forbrugere med at finde det rette 1an, og formidler kunder til banker og udlans-
virksomheder, eksempelvis via siderne matchbanker.dk, fairlan.dk etc. Lead Supply er ejet 50 % af

North Media Online, og indgar saledes som associeret virksomhed.

North Media Online udnytter staerke kompetencer pa tveers af platformene gennem et teet samarbejde pa

strategi, udvikling og optimering.

Hovedtal for North Media Online

mio. kr.

Omsaetning

EBITDA

EBIT for seerlige poster
Serlige poster, netto
EBIT

EBITDA margin
Overskudsgrad

Gennemsnitligt antal ansatte

2017 2018 2019

85,0
-12,0
-13,3

8,3

-5,0
-14%
-16%

106

81,1
2,7
41

0,0
41
-3%
-5%

2

86,2
9,7
6,8
4,1

10,9

11%
8%

71
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BoligPortal er markedsleder i Danmark Betydelig forbedring af lansomheden i 2019

BoligPortal er markedsleder i Danmark, og er aktiv i Der har veeret fokus pa lgnsomhed i alle dele af forret-
Sverige med BostadsPortal. Derudover formidles ningen, med gget brug af data, differentiering af ydelser
services og veerktgjer, som f.eks. digitale lejekon- og en forbedret infrastruktur. BoligPortal udvidede
trakter, der ger det nemt for bade udlejere og lejere ogsa produktpaletten med flytterapporter, lejekontrak-
at navigere i de komplekse processer pa lejebolig- ter og nye annonceringsmuligheder for udlejerne.
markedet.

Udlejere far en nem og effektiv formidling af deres Gennem veekst i Ofirs kandidatdatabase og fokus pa
ledige boliger og til validerede lejere, hvor de vee- kerneydelsen formidlede Ofir i 2019 et betydeligt stagrre
sentlige faldgruber undgas. Lejere far et godt over- antal jobkandidater til arbejdsgivernes ledige stillinger,
blik over udvalget af lejeboliger, og sikres tryghed i sammenlignet med tidligere.

forbindelse med indgaelse af et lejemal.
Lead Supply har | 2019 opkgbt Superkredit.net, som til-
Ofir tilbyder Danmarks stgrste udvalg af medier ved, byder digitale ydelser omkring sammenligning af 1an, i
ud over jobportaler, at tiloyde annoncering via soci- lighed med Lead Supplys gvrige aktiviteter.
ale medier og fagmedier. Bredden i annonceringen
ger det muligt at ramme savel aktivt som passivt
jobsggende. Ved malrettet annoncering til den
gnskede kandidatprofil skaber Ofir de bedste for-
udseetninger for, at arbejdsgiverne finder de helt
rigtige medarbejdere — og medarbejderne de helt
rigtige arbejdsgivere.
Ofirs primeere kunder er kommuner samt sma og
mellemstore virksomheder. Ofirs ansggersite-
produkt ggr handteringen af ansggere let for
kunderne og sikrer, at de overholder GDPR.

Lead Supply tilbyder en effektiv formidling af privat-
1an til forbrugerne og genererer kundeleads af hgj
kvalitet til banker og andre udlansvirksomheder.
Lead Supply driver lAnesammenligningstjenester i
11 lande, hvor Danmark, Sverige og Finland udggr
den stgrste del af omsaetningen.

North Media Online har endvidere en minoritetsejer-
andel pa 20,9 % i firmaet Lix Technologies ApS, som
arbejder med en digital platform til studerende med
studiemateriale og -veerktgjer.
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Malsaetninger for 2020

North Media Onlines ambition er at blive
markedsleder pa de markeder, hvor vi

er aktive. Pa basis af en effektiv infra-
struktur skal der skabes gode bruger- og
kundeoplevelser samt en tilfredsstillende
indtjening.

Malseetninger i 2020:

BoligPortal:

- Udvikle nye services, der klart differen-
tierer BoligPortal fra konkurrenterne og
skaber unik veerdi til lejere og udlejere.
Forbedret tracking og brug af data.
Tilbyde tilleegsydelser via partnerskaber
med serviceleverandgrer.

Fokus pa Danmark og Sverige.

Ofir:
- @ge antallet af ansggninger yderligere
inden for udvalgte kernesegmenter.
Forsteerket fokus pa stillingsannonce-
ring via sociale medier.

Generel forbedring af infrastruktur,
sa tiden, det tager for arbejdsgivere at
anseette, reduceres.

Lead Supply

- Styrke markedspositionen pa de vigtig-
ste markeder.

Fokus pa gget trafik, dvs. flere brugere

af Lead Supplys ydelser og sterre andel

af SEO-trafik.
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Lead Supply A/S - Bgrsen Gazelle 2019

Lead Supply blev i november 2019 af Bagrsen karet som den hurtigst voksende virksomhed i Midtjylland med en
veekst pa 2.058 % over fire ar og fik Bgrsens Gazellepris for Midtjylland.

BoligPortal - Digital Academy

BoligPortal tilbyder et hold talenter et udviklingsforlgb, der giver dem digitale kompetencer. Digital Academy
er en stor succes og har bidraget til at skabe et innovativt miljg samtidig med, at det fungerer som en steerk
talentpipeline.

North Media Online

Markant resultatfremgang i bade

BoligPortal og Ofir

North Media Online realiserede i 2019 som forventet
en omsatning pa 86 mio. kr. En fremgang pa 6% i
forhold til 2018. BoligPortal ggede omsatningen
med 9 %, drevet af vaekst i seerligt Danmark. Ofirs
omseaetningsudvikling var flad, idet der blev fokuseret
pa forbedring af indtjening gennem effektivisering.

North Media Online levede i 2019 op til forventnin-
gerne og vendte resultatet fra under- til overskud.
EBIT far seerlige poster blev forbedret med 10,9 mio.
kr. fra -4,1 mio. kr. i 2018 til +6,8 mio. kr. Resultat-
fremgangen skyldes markant fremgang i bade
BoligPortal og Ofir.
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BEKEY

Finansielle hovedtal
Omseetning 2019 (2018)

(24 mio. kr.)

EBIT far seerlige poster 2019 (2018)

(-10 mio. kr.)

BEKEY

Digitale adgangslgsninger

BEKEY er leverandgr af sikre, digitale adgangslgsninger, der ger hverdagen nemmere for bade professionelle
og private brugere. Ved hjeelp af vores mobilbaserede ngglelgsninger kan post- og distributionsvirksomheder
altid levere fx maltidskassen pa dgrmatten i den aflaste opgang, uanset om modtager er hjemme eller e;.
Desuden kan vi gennem BEKEY HomeCare sgrge for, at den kommunale hjemmepleje sikkert og nemt far
adgang til plejekraevende borgere i deres private hjem.

Digitaliseringen af den fysiske nggle betyder, at brugeren undgar besvaeret og usikkerheden ved administration
af mange fysiske nggler, og sikkerheden gges, fordi nggler ikke kan kopieres eller blive vaek. Samtidig gges
trygheden fordi man altid ved, hvem der har "13st sig ind” og hvornar.

| dag bruges vores digitale adgangslagsning af distributionsvirksomheder, serviceleverandgrer og andre
professionelle i Storkgbenhavn, som dagligt har brug for adgang til aflaste opgange. Desuden bruger mere end
1/4 af Danmarks kommuner, herunder Kgbenhavns Kommune, vores lgsning til at fa adgang til plejekraevende
borgere i deres private hjem.

Den digitale adgang styres ved et cloudbaseret administrationssystem (NetKey), og alle vores enheder &bnes
ved hjzelp af Bluetooth® Smart og en app pad mobiltelefonen. For at dbne aflaste opgange har vi monteret en
chip i dertelefonen, og hvis der gnskes adgang til det private hjem, som fx hjemmeplejen, har vi monteret en
derenhed pa indersiden af Iasen pa hoveddgren. Herudover har vi en nggleboks, som ligeledes kan abnes ved
hjeelp af mobiltelefonen.

Hovedtal for BEKEY

2018 2019

Omsaetning 19,1 23,7 24,5
EBITDA -16,3 -10,1 -10,0
EBIT for seerlige poster -16,6 -10,2 -10,4
Saerlige poster, netto 0,0 -1,0 0,0
EBIT -16,6 -11,2 -10,4
EBITDA margin -85% -43% -41%
Overskudsgrad -87% -43% -42%
Gennemsnitligt antal ansatte 25 24 27
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Markedet for hjemmelevering i veekst

Markedet for levering af varer og serviceydelser til for-
brugerne pa deres bopeel, ogsa nar de ikke er hjemme,
vil vokse meget i de kommende &ar. BEKEY skaber med
en digital adgangslgsning, det skosystem, der deekker

dette behov.

BEKEYs lgsning anvendes af post- og distributions-
selskaber, serviceleverandgrer og ejendomsadmini-
stratorer i Danmark samt af kommuner i Danmark
og Norge. | Danmark udfgrer BEKEY selv den direkte
salgsindsats, mens udenlandske markeder tilgas via
forhandlere.

BEKEY

2019 — BEKEY ggede positionen pa
kommunemarkedet

Det lykkedes at fastholde alle eksisterende kunder i
Danmark og i Norge og samtidig vinde en reekke nye.
Ved udgangen af 2019 samarbejder BEKEY med 67
kommuner i Danmark og Norge.

En vigtig milepael blev ndet i december 2019 i forbin-
delse med feerdigimplementeringen af BEKEY’s
digitale ngglelgsning i Kebenhavns kommune. Alene i
december maned blev der registeret over 100.000
dgrébninger.

Hjemmeplejen gar brug af bade SmartLock, SmartKey-
Box og SmartRelay lgsningen, nér de skal have adgang
til plejekraevende borgere. Herunder bruger de NetKey
til at administrere nggleadministrationen ved at tildele

digitale nggler til hjemmehjeelperne sikkert og effektivt.
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Teenk hvis dine medarbejdere aldrig karte forgeeves....og teenk, hvis du kunne fa
nem og hurtig adgang til kundernes opgange uden behov for fysiske nggler — og
du kunne levere dit produkt helt frem til kundens hovedder.

Det kan du nu — med BEKEY
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Malsaetninger for 2020

Bekey kan levere den sikkerhed, effektivitet, service og
bekvemmelighed, som kunderne efterspgrger, for at de
kan realisere visionen om hjemmelevering med den
ngdvendige fleksibilitet og effektivitet.

Vi vil fortsaette med at udvikle og levere markedets bedste
og mest konkurrencedygtige softwarebaserede adgangs-
lgsning med fokus pa standardisering, hgj kvalitet og
troveerdighed.

Malszetninger i 2020:

Udvide deekningen af SmartRelays pa afldste opgange
fra i dag 50% til min. 70% i Storkegbenhavn.

Etablere et samarbejde med udvalgte distributions-
selskaber.

Fastholde eksisterende kunder gennem et hgjt
serviceniveau og videreudvikling af savel produkter
som NetKey nggleadministrationssystemet.

@ge antallet af kommuner, der anvender BEKEYs
ngglelgsning.

BEKEY

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 29



Omseetningen til danske kommuner ggedes

med 34 % i 2019

BEKEY realiserede i 2019 en omsaetning pé 24,5 mio.
kr., hvilket er p& niveau med omsaetningen i 2018 (23,7
mio. kr.). At omsaetningen nasten ikke er steget i for-
hold til 2018 skyldes primeert nedlukning af urentable
nichesegmenter. Omsaetningen til danske kommuner
ggedes med 34 % i 2019 vs. 2018. hvilket primzert
skyldes implementeringen af BEKEY’s lgsning i Kgben-
havns kommune, der har indgaet en 10-arig aftale med
BEKEY.

BEKEY forventede en omsaetning pa 24-27 mio. kr. i
2019. Den realiserede omsaetning blev i den lave ende
af forventningerne, hvilket skyldes forsinkelser i dan-
ske kommuners udbud.

BEKEY

Der er i 2019 realiseret et driftsunderskud (EBIT for
seerlige poster) pa 10,4 mio. kr., hvilket er p& niveau
med sidste ar og vores forventninger om et underskud i
2019 pa -10 til -8 mio. kr.

| regnskabet for 2019 er der udgiftsfart omkostninger
for i alt 3,3 mio. kr. og aktiveret omkostninger for i alt
6,0 mio. kr. til montering af SmartRelays i Storkgben-
havn og dermed til at forage adgangsdeekningen til de
storkgbenhavnske opgange.

Fokus pé at sge deekning af storkebenhavnske
opgange i 2020

Der vil i 2020 veere fokus pé at gge daekningen af stor-
kabenhavnske opgange samt at gge kendskabet til og
brugen af BEKEY’s SmartRelay i aflaste opgange.

P4 driftsresultatet forventes en mindre forbedring
sammenlignet med 2019. Heri er indregnet ca. 4 mio.
kr. i driftsfgrte omkostninger relateret til montering af
SmartRelays i Storkgbenhavn. | 2020 forventes i denne
sammenhang endvidere aktiveret omkostninger for i
alt ca. 18 mio. kr. til at opna en adgangsdaekning pa
minimum 70%.
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KVARTALSSKEMA

Omsaetning

Aret 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
mio. kr. 2019 2018 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
FK Distribution 925,5 9334 259,3 213,7 238,0 2145 253,8 2147 237,9 227,0
Indeks ift. samme periode forrige &r 99,2 139,2 102,2 99,5 100,0 94,5 122,6 139,9 145,0 155,6
North Media Aviser 93,8 106,7 26,5 20,6 24,7 22,0 29,0 23,2 27,9 26,6
Indeks ift. samme periode forrige &r 87,9 85,5 914 88,8 88,5 82,7 84,8 86,6 88,6 824
North Media Online 86,2 81,1 21,2 22,6 21,6 20,8 19,8 215 20,7 19,1
Indeks ift. samme periode forrige &r 106,3 95,4 107,1 105,1 104,3 108,9 110,6 91,1 92,8 90,1
BEKEY 24,5 23,7 8,3 5,0 4,6 6,6 5,2 8,2 4,9 5,4
Indeks ift. samme periode forrige &r 103,4 124,1 159,6 61,0 93,9 122,2 118,2 174,5 116,7 93,1
Koncernens omsatning 1.130,0 1.144,9 315,3 261,9 288,9 263,9 307,8 267,6 291,4 278,1
Indeks ift. samme periode forrige &r 98,7 127,3 102,4 97,9 99,1 94,9 116,8 128,3 131,2 135,5

EBIT

FK Distribution 172,4 138,7 65,2 33,6 43,8 29,8 50,3 20,8 29,1 38,5
Overskudsgrad 18,6% 14,9% 25,1% 15,7% 18,4% 13,9% 19,8% 9,7% 12,2% 17,0%
North Media Aviser -5,6 -8,7 0,8 -3,3 -0,3 -2,8 -0,3 -1,5 -3,1 -3,8
Overskudsgrad -6,0% -8,2% 3,0% -16,0% -1,2% -12,7% -1,0% -6,5% -11,1% -14,3%
North Media Online 6,8 -4,1 1,6 2,7 1.3 1,2 -0,4 0,2 -1,0 -2,9
Overskudsgrad 7,9% -5,1% 7,5% 11,9% 6,0% 5,8% -2,0% 0,9% -4,8% -15,2%
BEKEY -10,4 -10,2 -2,3 -2,7 -3,6 -1,8 -3,5 -11 -3,6 -2,0
Overskudsgrad -42,4% -43,0% -27,7% -54,0% -78,3% -27,3% -67,3% -13,4% -73,5% -37,0%
Ikke fordelte indtaegter /
omkostninger -2,9 -6,0 0,0 -0,9 -0,9 -1,1 -2,7 -2,5 -0,6 -0,2
EBIT for seerlige poster 160,3 109,7 65,3 29,4 40,3 25,3 43,4 15,9 20,8 29,6
Overskudsgrad 14,2% 9,6% 20,7% 11,2% 13,9% 9,6% 14,1% 5,9% 7,1% 10,6%
Serlige poster 1,7 -15,7 -1,1 0,0 0,0 2,8 -2,2 0,0 -9,3 -4,2
EBIT 162,0 94,0 64,2 29,4 40,3 28,1 41,2 15,9 115 25,4
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Udvalgte balanceposter og kapitalberedskab

Afkast pa veerdipapirer

Koncernen havde i 2019 et positivt afkast (realiseret og
urealiseret) pa vaerdipapirer pa netto 122 mio. kr. sva-
rende til 45,6 %, mens afkastet i samme periode sidste
ar udgjorde 5,2 mio. kr. eller 2,6 %. Afkastet i 2019 har
vaeret det bedste siden koncernen pabegyndte investe-
ring af likviditetsoverskud i veerdipapirer. Ultimo 2019
udger veerdien af aktiebeholdningen 400,0 mio. kr.

Kvartalsmeessigt afkast, veerdipapirer
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Kapitalberedskab

Koncernens kapitalberedskab er steget gennem 2019
pa trods af udbetaling af udbytte. Pr. 31. december
2019 var koncernens kapitalberedskab 485 mio. kr.
(heraf 85 mio. kr. i likvider og 400 mio. kr. i veerdi-
papirer).

Udvalgte balanceposter og kapitalberedskab

Dette er en stigning pa 158 mio. kr. i forhold til 31.
december 2018. De primeere bevaegelser i kapitalbe-
redskabet er vist i skemaet nedenfor. Belgbene er vist
efter eventuel skat.

Kapitalberedskab 2018-2019, mio. kr.

(7158)
N2 l
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egne kredit
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Veerdipapirbeholdning

Ultimo december 2019 havde koncernen investeret en
vaesentlig del af kapitalberedskabet i 13 forskellige
aktier og aktiebaserede investeringsforeninger. Porte-
feljen er lgbende undergivet a&ndringer og bestar af
bgrsnoterede aktier med hgj omszettelighed, sdsom

C25-aktier eller aktier i lignende internationale indeks.

Portefgljen med tilhgrende kursveerdier (mio. kr.) er
vist i fglgende skema:

Amazon 49,1
SimCorp 45,5
Genmab 37,2
DSV 38,4
MasterCard 37,6
@rsted 34,5
Vestas 31,6
Visa 31,4
Teradyne 27,3
Facebook 24,9
Novo Nordisk 23,2
Fundamental Invest Stock P ABD 9,8
Fundamental Invest Stock P ABC _ 95
Total 400,0

Pr. 31. december 2019 er risikoen pa portefgljen bereg-
net til 12,9 %. Risikoen er beregnet som den arlige (an-
nualiserede) standardafvigelse malt over de seneste 90
handelsdage. "Value at risk”, som angiver det maksi-
male tab i Igbet af tre maneder med 95 % sandsynlig-
hed, udgjorde 42,4 mio. kr.

Pr. 31. januar 2020 var veerdien af aktiebeholdningen pa

413,7 mio. kr., og afkastet i januar maned har udgjort
13,7 mio. kr. svarende til 3,4 %.

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 32



En del af koncernens nettoaktiver bestar af
ejendomme med en bogfert friveerdi pa 130 mio. kr.
Koncernens ejendomme bestar af:

- To hgjloftede logistikejendomme i Taastrup og Tilst,
bygget i 2004. Benyttes af FK Distribution.
Kontorejendom i Gladsaxe, bygget i 1988-2000.
Tidligere trykkeriejendom i Helsinggr, der er
energirenoveret i 2018/19.

Mindre kontorejendom i Esbjerg. Benyttes af
FK Distribution.

Bogfart

verdi  Beldning
Gladsaxe Mgllevej, Gladsaxe 97,7 63,6
Bredebjergvej, Taastrup 81,3 35,6
Blomstervej, Tilst 57,6 28,3
Klostermosevej Helsinggr 17,9 0,0
Energivej, Esbjerg 2,6 0,0
Total 257,1 127,5

Udover veerdien af koncernens ejendomme er husleje-
kontrakter for i alt 10,7 mio. kr. aktiveret i henhold til
IFRS16, jf. note 30.
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Aktionaarforhold

Koncernen og Fondsbgrsen

Som den fgrste mediekoncern i Danmark blev
North Media A/S i maj 1996 noteret pa Kgbenhavns
Fondsbgrs.

Selskabsoplysninger

Adresse: North Media A/S
Gladsaxe Mgllevej 28
DK - 2860 Sgborg

Internet: www.northmedia.dk

Telefon: (+45) 3957 70 00

E-mail: investor@northmedia.dk

CVR-nr.: 66 59 01 19

Fondskode: DK001027034-7

Revisorer: PricewaterhouseCoo-

pers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse: Danske Bank A/S
Regnskabsar
Koncernens regnskabséar er kalenderaret, og naer
veerende arsrapport omfatter perioden 1. januar -
31. december 2019, selskabets 39. regnskabsar.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes fredag den 27.
marts 2020 klokken 15.00 i IDA Conference, Kalvebod
Brygge 31-33, 1560 Kgbenhavn V.

Aktiekapitalen

Selskabets aktiekapital er 100,3 mio. kr. fordelt p&
20.055 t.stk. aktier a nominelt 5,00 kr., der er fuldt ind-
betalt. Alle aktier er noteret pA NASDAQ OMX Copenha-
gen. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder, og der
er ingen indskreenkning i aktiernes omseettelighed. Alle
vedtaegtsaendringer skal forelsegges generalforsamlin-
gen og kraever vedtagelse af minimum 2/3 af savel de

Aktionzerforhold

afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. S&-
fremt forslag ikke er stillet eller tiltradt af bestyrelsen,
kreeves yderligere, at mindst halvdelen af aktiekapita-
len er repraesenteret pa generalforsamlingen.

Bemyndigelse
Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje aktiekapitalen
ad en eller flere gange med indtil 25 mio. kr.

Forhgjelsen kan ske savel ved kontant indbetaling som
p& anden méade. Forhgjelsen kan ske uden fortegnings-
ret for selskabets hidtidige aktiongerer, safremt dette
sker til markedskurs eller som vederlag for selskabets
overtagelse af en bestaende virksomhed eller bestemte
formueveerdier til en veerdi, der modsvarer de udstedte
aktiers veerdi. Uden for de i det foregdende punktum
anfgrte tilfaelde har aktionaererne ret til forholdsmees-
sig tegning af de nye aktier. Bemyndigelsen er givet for
en periode indtil den 31. marts 2022.

Egne aktier og markedsveerdi

Bestyrelsen er bemyndiget til at lade North Media A/S
erhverve egne aktier med en samlet veerdi op til 15 % af
selskabskapitalen i overensstemmelse med den geel-
dende lovgivning herom. Erhvervelsen af egne aktier
skal ske til den pa kgbstidspunktet geeldende bgrskurs,
idet bgrskursen dog kan fraviges med indtil 5 % i op-
eller nedadgaende retning. Bemyndigelsen er givet for
en periode pa fem ar indtil den 26. marts 2020.

Der er i arets lgb tilbagekabt 500 t. stk. egne aktier
gennem et struktureret aktietilbagekab (2018: solgt 105
t. stk.). Pr. 31. december 2019 er koncernens behold-
ning af egne aktier 1.600 t. stk. svarende til 7,98 % af
aktiekapitalen i North Media A/S. Der er saledes 18.455
t. stk. aktier i omlgb pr. 31/12 2019.

Markedsveerdien af North Media aktien 31. december
2019 (fratrukket veerdien af egne aktier) udgjorde 821
mio. kr., mens den samlede markedsvzaerdi baseret pa
samtlige 20.055 t. stk. aktier udgjorde 892 mio. kr.

Resultatdisponering

Moderselskabets resultatopgerelse udviser et over
skud pa 205,9 mio. kr. Baseret pa moderselskabets
regnskab fremkommer bestyrelsens resultatdispone-
ring saledes:

Resultatdisponering, mio. kr.

Overfgrsel fra forrige &r 393,3
Arets resultat 205,9
Aktiebaseret vederleggelse 2,3
Udloddet udbytte -60,2
Udbytte egne aktier 47
Kgb af egne aktier -19,4
Til disposition 526,5

Bestyrelsen indstiller fglgende resultatdisponering
til generalforsamlingen:

Udbytte til aktionaerer 80,2
Overfgrt til naeste ar 446,3
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Aktiongerer

Den fortegnelse, som selskabet fgrer i henhold til
selskabsloven over aktionaerer, der ejer mindst 5 % af
aktiekapitalen, omfatter:

Olav W. Hansen A/S
Holmboes Alle 1
8700 Horsens

og herunder nzertstaende parter ejer 1.034.716 stk.
aktier svarende til en ejerandel pa 5,16 %.

Baunegard ApS
Fredensborg Kongevej 49
2980 Kokkedal

Hovedaktioneer er selskabets stifter, Richard Bunck,
der via det 100 %-ejede og kontrollerede holdingsel-
skab, Baunegard ApS, ejer 55,75 % af aktiekapitalen.

Baunegard ApS udarbejder koncernregnskab, hvori
North Media A/S indgar.

Bestyrelsens og direktionens aktie-
besiddelser i North Media A/S
pr. 31. december 2019

Bestyrelsen Stk.

Mads Dahl Andersen 221.904
Richard Bunck

(inklusiv Baunegard ApS) 11.179.832
Peter Rasztar 0
Ulrik Holsted-Sandgreen 0
I alt 11.401.736

Aktionzerforhold

Direktionen Stk.
Kare Stausg Wigh 80.000
Lasse Ingemann Brodt 30.000
Lasse Wulff Hansen 0
Henrik Lgvig Jensen 8.755
Jannik Bray Christensen 0
| alt 118.755

Gorm Wesing Flyvholm er fratradt som direktionsmed-
lem, og indgér ikke laengere i opgerelsen.

I Iabet af regnskabséaret 2019 har falgende kagbt og solgt
aktier:

Mads Dahl Andersen, kagbt 9.986 stk. aktier.

Ledelsen

Selskabets bestyrelse og direktion eksklusive Richard
Bunck kontrollerede ultimo 2019 340.659 stk. aktier
svarende til 1,70 % af aktiekapitalen.

Kontakt med investorer

North Media A/S fgrer en dben og ensartet dialog med
investorer og analytikere, séledes at aktiemarkedet kan
f& den bedst mulige og mest retvisende information om
selskabet.

Der afholdes mgder med aktioneerer, investorer,
finansanalytikere og andre interesserede.

Hjemmeside

P& North Media A/S’ hjemmeside www.northmedia.dk
findes oplysninger om savel selskabet, bestyrelse,
direktion og aktionaerinformationer med videre.

Kontakt til investorer
Kare Stausg Wigh, ordferende koncerndirekter & CFO:

Telefon: (+45) 39 57 70 00
E-mail: investor@northmedia.dk

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 35



Virksomhedsledelse i North Media

Generalforsamling

Bestyrelse / Revisionsudvalg

Koncerndirektion

Bestyrelse  Bestyrelse  Bestyrelse  Bestyrelse

Ledelsesstrukturen i North Media

North Media A/S har ca. 1.600 aktionzerer. Selskabets
stifter, Richard Bunck ejer 55,75% af aktiekapitalen og
er dermed hovedaktionaer. Generalforsamlingen er
North Media A/S’ gverste myndighed og veelger besty-
relsen.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestod fra starten af aret af fem general-
forsamlingsvalgte medlemmer, men den har i perio-
den fra maj 2019 dog veeret reduceret til 4 medlem-
mer. Bestyrelsen er ansvarlig for udarbejdelse af kon-
cernens strategi og mal, rammer for den finansielle
struktur, risikostyring samt politikker og retnings
linjer for den overordnede ledelse af koncernen.

Virksomhedsledelse

Ved sammenseetningen af bestyrelsen tages hensyn til
de kompetencer, som vurderes relevante og vigtige
for selskabet. Det vurderes, at erfaring med ledelse,
strategiudarbejdelse, regnskab og gkonomistyring,
risikostyring, opkeb og frasalg af virksomheder,
iveerkseetteri og skalering af virksomheder fra sma
volumener til store volumener, er vigtige kompeten-
cer. Bestyrelsen i North Media A/S er sammensat af
personer med et mix af ovennaevnte kompetencer.
De enkelte bestyrelsesmedlemmers saerlige kompe-
tencer fremgar af selskabets hjemmeside.

I 2019 har bestyrelsen holdt 14 mgder mod 10 i 2018.

En gang arligt gennemfarer bestyrelsen en selvevalu-
ering, og evalueringen i 2019 er foretaget i december
maned. Selvevalueringen sker ved at bestyrelsens
medlemmer besvarer et spgrgeskema med falgende
hovedomrader:

Bestyrelsesmgdernes afvikling

Vurdering af det materiale, som modtages som
forberedelse til bestyrelsesmgderne
Kompetencer med relevans for selskabets
udvikling og udfordringer

Kontrolfunktionen, herunder finansielle forhold
0g risici

Samarbejdet i bestyrelsen

I 2019 er evalueringen gennemfart med ekstern bi-
stand fra en konsulent, som har gennemgaet svarene
med bestyrelsesformanden. Evalueringen er efterfal-
gende gennemgaet ved bestyrelsesmgde med en drgf-
telse af evalueringens score og hvor bestyrelsesarbej-
det eventuelt kan styrkes.

Konklusionen pé den seneste evaluering af bestyrel-
sen var, at bestyrelsen er velfungerende og har kom-
petencer der bidrager til veerdiskabelsen i North
Media A/S. Der er et godt samarbejde, og en god og
aben debat med fokus pa de relevante omrader.

Bestyrelsesudvalg
North Media A/S har nedsat to bestyrelsesudvalg, et
revisionsudvalg og et udvalg for infrastruktur.

Revisionsudvalget bestar af to bestyrelsesmedlem-
mer, Peter Rasztar og Ulrik Holsted-Sandgreen, som
udpeges af bestyrelsen for to ar ad gangen. Revisions-
udvalgets ansvar er at fare tilsyn med regnskabsaf-
leeggelsen, interne kontroller og revision. Udvalgets
organisering og konkrete opgaver er ngermere be-
skrevet i revisionsudvalgets kommissorium, som er
tilgeengeligt pa hjemmesiden.

I 2019 har revisionsudvalget holdt 5 mgder mod 3 i
2018.

Infrastrukturudvalget er nedsat i december 2019 og
bestar af 3 bestyrelsesmedlemmer; Mads Dahl Ander-
sen, Richard Bunck og Ulrik Holsted-Sandgreen.

Med infrastruktur forstas alle de, hovedsageligt
administrative veerktgjer/lgsninger, som skal veere til
stede, og som er en forudsaetning for, at frembringel-
sen af ydelser og salget heraf hurtigt kan eksekveres

i store meengder og med lave enhedsomkostninger.
Infrastrukturudvalget har til formal at sikre udbygning
og vedligeholdelse af en hgjtudviklet infrastruktur
som grundlag for en succesfuld volumenforretning.

I 2019 har Infrastrukturudvalget afholdt 1 made, til
etablering og opstart.
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Koncerndirektion

Koncerndirektionen bestar af fem medlemmer - den
ordfgrende koncerndirektgr & CFO samt de fire admi-
nistrerende direktarer fra koncernens fire segmenter.
Koncerndirektionen har som formal at fungere som
arbejdsrum for fglgende omrader pa tveers af organi-
sationen:

Inspirere og erfaringsudveksle pa tveers af organi-
sationen omkring forretningstiltag, strategiekse-
kvering og andre omrader, der kan bidrage til
veekst.

Koordinere udarbejdelse af ekstern rapportering
0g kommunikation.

Implementere det overordnede veerdigrundlag.
Fastleegge rammerne for koncernfaelles informa-
tion til medarbejderne.

Koncerndirektionen mgdes som udgangspunkt 10
gange arligt og herudover efter behov.

Direktgrerne i de fire segmenter refererer til hver de-
res selvsteendige bestyrelse. Bestyrelserne bestar af
fem medlemmer, hvoraf de fire medlemmer ligeledes
udger bestyrelsen i North Media A/S.

De administrerende direktarer er ansvarlige for for-
mulering af forretningskoncept samt daglige ledelse i
form af eksekvering af strategi og handlingsplan i de-
res respektive segmenter. De administrerende direk-
tarer deltager i alle bestyrelsesmgder i North Media
A/S, og de har ret til at deltage i bestyrelsesmgder i de
gvrige segmenter.

Corporate Governance

North Media A/S har udarbejdet redegarelse for virk-
somhedsledelse jf. arsregnskabslovens § 107b og
punkt 4.3 i "Regler for udstedere af aktier — NASDAQ
OMX Copenhagen” og i den forbindelse beskrevet,
hvorledes selskabet forholder sig til de anbefalinger,
som den danske komite for god selskabsledelse of-
fentligger.

Virksomhedsledelse

Bestyrelsen og direktionen i North Media A/S forhol-
der sig lgbende til selskabets politikker og procedurer
vedrgrende god selskabsledelse. Anbefalingerne
udggr sammen med geeldende lovgivning og retnings-
linjer fastsat af bestyrelsen fundamentet for dette
arbejde.

Koncernen falger 39 ud af i alt 47 anbefalinger. To an-
befalinger folges delvist og seks fglges ikke.

Det er bestyrelsens opfattelse, at selskabet grund-
laeggende lever op til anbefalingerne, og bestyrelsen
overvejer til stadighed, hvorledes anbefalingerne kan
bidrage til at sikre den maksimale veerdiskabelse for
selskabets aktionaerer. Dette betyder samtidig, at be-
styrelsen lgbende vurderer, om anbefalinger, der ikke
tidligere er blevet fulgt, skal felges. Den fuldsteendige
redegerelse samt skemaer fremgar af selskabets
hjemmeside pd www.northmedia.dk/governance.cfm.

Punkter, hvor North Media A/S afviger fra
anbefalingerne:

Bestyrelsens uafhangighed

Anbefalingen pkt. 3.2.1, om at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
skal veere uafhaengige, falges ikke.

Bestyrelsesformand Mads Dahl Andersen var de se-
neste 5 ar medlem af direktionen forud for valget til
bestyrelsen og er dermed ikke uafhaengig. Det vurde-
res fordelagtigt, at bestyrelsesformanden har et ind-
gaende kendskab til koncernens aktiviteter. Det vur-
deres saledes ikke, at dette skulle betyde at Mads
Dahl Andersen har seerinteresser og have negativ
indflydelse pa uafhaengigheden eller pa arbejdet i
bestyrelsen generelt.

Neestformand Richard Bunck er samtidig hoved-
aktionzer og dermed ikke uafhaengig. Det vurderes, at

Richard Bunck har interesser, som er sammenfal-
dende med de gvrige aktionzerers interesser.

Bestyrelsesmedlem Ulrik Holsted-Sandgreen er ad-
vokat og partner i Horten Advokatpartnerselskab, som
udfgrer professionel radgivning til selskabet. Ulrik
Holsted-Sandgreen betegnes derfor ikke som uaf-
haengig. Ved beslutning om igangseettelse af juridisk
arbejde, hvor Horten Advokatpartnerselskab eventuelt
skal yde radgivning, deltager Ulrik Holsted-Sandgreen
ikke.

Peter Rasztar har siden den 29. april 2017 siddet i
bestyrelsen i mere end 12 ar og betegnes derfor ikke
som uafheengig.

Ledelsen vurderer ikke, at et bestyrelsesmedlems
uafhaengighed og arbejde i bestyrelsen er afhaengigt
af, om et bestyrelsesmedlem har siddet i bestyrelsen i
mere eller mindre end 12 ar.

Bestyrelsen er opmaerksom pa den i henhold til anbe-
falinger for god selskabsledelse manglende uaf-
haengighed, men er ikke enig i anbefalingen og har
derfor ikke truffet beslutning om seerlige foranstalt-
ninger for at kompensere herfor.

Ledelsesudvalg
Anbefalingen pkt. 3.4.2 om at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafheengige, fglges ikke.

Ud over revisionsudvalg er der nedsat et udvalg for in-
frastruktur. Da flertallet af bestyrelsens medlemmer
ikke er uafhaengige, falges anbefalingen ikke.

Anbefalingen pkt. 3.4.7 om at nedseette et vederlags-
udvalg og udarbejde vederlagsrapport fglges delvist.
Den samlede bestyrelse udger vederlagsudvalget. Der
er vedtaget en vederlagspolitik, som er godkendt pa
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generalforsamlingen. Der er ikke udarbejdet ve-
derlagsrapport for 2019. Se kommentarerne vedrg-
rende pkt. 4.2.3 i den fuldstaendige redegerelse pa
hjemmesiden for forklaring pa, hvorfor dele af anbefa-
lingen ikke falges.

Vederlagspolitikkens form og indhold
Anbefalingen pkt. 4.1.2 vedrgrende variable lendele
felges delvist.

Anbefalingen fglges med den undtagelse, at selskabet
ikke kan krzeve tilbagebetaling af variable lgndele, der
er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfgl-
gende matte vise sig at veere fejlagtige. Det vurderes
ikke at veere hensigtsmaessigt under hensyntagen til
det relativt begreensede omfang af variable lgndele,
der kan udbetales.

Anbefalingen pkt. 4.1.3 vedrgrende aflgnning af besty-
relsen med aktieoptioner falges ikke.

Virksomhedsledelse

%FREMTID

To af bestyrelsens fire medlem-
mer har modtaget aktieoptioner.
Anbefalingen fglges derfor ikke,
da det vurderes i aktiongerernes
interesse, at bestyrelsen ogsa har
interesse i sével en langsigtet
veerdiskabelse og en stigende
aktiekurs.

EVNE

Oplysning om
vederlagspolitikken

Anbefaling pkt. 4.2.2 vedrgrende
aktionzerernes godkendelse af
forslag til vederlag til bestyrelsen
falges ikke.

SP@RGSMAL

Vederlag til bestyrelsen bliver

fastsat og godkendt af bestyrel-

sen. Den samlede aflgnning til

bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere oplyses i arsrapporten. North Media
A/S” overordnede vederlagspolitik, som er godkendt
pa generalforsamlingen i 2018, sikrer, at selskabet til-
byder en konkurrencedygtig aflenning, der afspejler
indsats og resultater, og som er pa niveau med sam-
menlignelige bgrsnoterede selskaber.

Ved den lovpligtige redeggrelse for 2018 oplyste sel-
skabet, at man i forleengelse af implementeringen af
aktionaerrettighedsdirektivet i 2019 ville tilpasse sin
praksis for godkendelse af vederlag i henhold dertil,
og pa den ordinzere generalforsamling i 2020 frem-
seette forslag om godkendelse af bestyrelsens
vederlag.

Da aktioneerrettighedsdirektivet p& dette omrade
imidlertid forst treeder i kraft i 2021, vil &ndringen af
selskabets praksis pa dette omrade ligeledes forst
treede i kraft ved den ordinzere generalforsamling i

2021, hvor der vil blive fremsat forslag om godken-
delse af bestyrelsens vederlag for 2021.

Anbefaling pkt. 4.2.3 vedrgrende udarbejdelse af
vederlagsrapport om det samlede vederlag, som
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager, fglges ikke.

North Media udarbejder ikke vederlagsrapport for
2019. | forleengelse af implementeringen af aktionzer-
rettighedsdirektivet vil selskabet udarbejde og offent-
liggere vederlagsrapport for 2020.

Whistleblowerordning
Anbefalingen pkt. 5.2.1 om etablering af en whistle-
blowerordning falges ikke.

Bestyrelsen vurderer, at en whistleblowerordning ikke
er garanti for at alvorlige forseelser eller mistanke
herom bliver rapporteret. Bestyrelsen mener der-
imod, at ben dialog og opfordring til at alle medar-
bejdere eller andre som matte have noget at rappor-
tere kan kontakte ethvert bestyrelses- eller direkti-
onsmedlem, er mere effektivt.
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Bestyrelse

Mads Dahl Mgberg Andersen
Formand for bestyrelsen i
North Media A/S siden 13. april
2018. Valgperioden udlgber i
2020.

Fadt: 1962

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:
Sorika Advisor ApS,
direktar og neestformand i
bestyrelsen

Virksomhedsledelse

N

Richard Gustav Bunck
Hovedaktioneer i
North Media A/S

Neestformand for bestyrelsen i
North Media A/S siden 13. april
2018. Valgperioden udlgber i
2020.

Fadt: 1940

Ledelseshverv uden for North
Media-koncernens selskaber:
Bunck Invest 1 ApS,
direktor
Baunegard ApS, direktar
Leanlinking ApS, bestyrel-
sesmedlem

Peter Rasztar
Direktar

Medlem af selskabets besty-
relse siden 29. april 2005.
Valgperioden udlgber i 2020.

Fadt: 1944
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber

ol v

Ulrik Holsted-Sandgreen
Advokat og partner i Horten
Advokatpartnerselskab

Medlem af selskabets besty-
relse siden 4. april 2008.
Valgperioden udlgber i 2020.

Fedt: 1970

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:
Aktiv Wind ApS under frivil-
lig likvidation, Likvidator
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Direktion

Kare Stausg Wigh
Ordfgrende koncerndirektgr &
CFO, North Media A/S

Indtradt i direktionen pr. 1.
september 2006.

Fadt: 1969

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:
Travelmarket A/S,
bestyrelsesmedlem
Bedrebilist.dk ApS,
bestyrelsesmedlem

Virksomhedsledelse

Lasse Ingemann Brodt
Administrerende direktgr,
Forbruger-Kontakt A/S

Indtradt i direktionen pr.
2. april 2018.

Fedt: 1973
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber

Th Vi =

Lasse Brunnenberger Wulff
Hansen

Administrerende direktar,
North Media Aviser A/S

Indtradt i direktionen pr.
8. november 2019.

Fadt: 1990
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber

Y

I\

4

Henrik Lgvig Jensen
Administrerende direktar,
North Media Online A/S

Indtradt i direktionen pr.
1. januar 2016.

Fadt: 1974
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber

s

Jannik Bray Christensen
Administrerende direktar,
BEKEY A/S

Indtradt i direktionen pr.
14. maj 2018.

Fgdt: 1981
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber
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Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar og det underrepraesenterede kan

I henhold til &rsregnskabslovens § 99a og b har North
Media A/S i det fglgende udarbejdet redeggrelse for
samfundsansvar og det underrepraesenterede ken.

Veerdigrundlag og grundprincipper

North Medias forretningsenheder ledes og drives ba-
seret pa et steerkt veerdigrundlag, der er fundamentet
for virksomhedens politikker, regler og forretnings-
gange.

Grundprincipperne i North Media er at udvise respekt
for danske veerdinormer og kultur samt ansvarlighed i
forhold til samfundet, kunderne og medarbejderne.
Ligeledes tilstraeber vi at udvise fairness og loyalitet i
alle beslutninger. Ansvarlighed i alle sammenhange
er en integreret del af koncernens veaerdisat og er
dermed et centralt element med stor relevans for
koncernens vision, malszetninger og strategi.

Koncernen arbejder med samfundsansvar som en na-
turlig del af de enkelte forretningsenheders strategi
og operationelle hverdag. North Media fokuserer lg-
bende pa forhold relateret til samfundsansvar pa lige
fod med koncernens arbejde ved konstant at forbedre
arbejdsprocesser og produkter.

Dette indebeerer, at North Media vedvarende har fo-
kus pa ikke bare at felge og overholde danske og in-
ternationale regler og konventioner, men ogsa gen-
nem lgbende kontrol, optimering, operationalisering
og rapportering at udnytte ansvarlig adfeerd til at gge
finansiel, social og miljgmaessig performance.

Forretningsmodellen for de enkelte segmenter frem-
gar af ledelsesberetningen side 13-30. Med afsaet i
North Medias veerdigrundlag og grundprincipper samt
under hensyn til forretningsmodellerne i koncernens
forretninger, fokuserer koncernen pé felgende hoved-
omrader:

Samfundsansvar og det underrepreesenterede kgn

Miljg- og klimapavirkning
Menneskerettigheder og medarbejderforhold
Antikorruption

Miljg- og klimapavirkning

Det er North Medias vurdering, at felgende to omra-
der er genstand for seerlige miljg- og klimamzessige
risici:

Forbrug af avispapir
Distribution

Forbrug af avispapir

Politik

Det er vigtigt for North Media, at koncernens aviser
fremstilles efter baeredygtige principper. Derfor pro-
duceres alle koncernens aviser pa FSC-certificeret
papir. FSC-meerket er en global meerkningsordning
med bred opbakning fra en raekke grgnne organisatio-
ner som fx WWF, Greenpeace og Nepenthes.

Handling

Gennem Pressens Feellesindkgb og de enkelte trykke-
rier, som North Media indgar aftale med, sikres, at
kravene til blandt andet sporbarhed af avispapiret
opretholdes, hvilket er et veesentligt element i FSC-
certificeringen.

Treeet, der benyttes til produktion af avispapir, stam-
mer fra FSC-certificerede skove, hovedsageligt nordi-
ske, hvor treeerne feeldes i samme tempo, som det ta-
ger ny skov at vokse op. Avispapir er i gvrigt i hgj grad
baseret pa restprodukter fra savveerker samt gen-
brugspapir.

Resultat

Langt hovedparten af det brugte avispapir indsamles
og genanvendes via kommunale genbrugsordninger
og indgar dermed i produktionen af nyt avispapir.
Dermed sikres mindst mulig pavirkning af miljget.

Distribution

Politik

North Media undersgger Igbende muligheder for
mere miljgrigtige distributionsformer og vil i denne
sammenhang searligt fremhaeve NejTak+, der er med
til at revolutionere den fysiske distribution i Danmark
og skaber en langt grannere og mere baeredygtig
distributionsform.

Handling

Via NejTak+ hos North Medias datterselskab FK Di-
stribution, opnas en reduktion i papirforbruget pa i
gennemsnit ca. 65% pr. NejTak+ husstand, i forhold til
traditionel fysisk omdeling. Det sker fordi modtagerne
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af tilbudsaviser via NejTak+ vaelger preecist, hvilke
reklametryksager de gnsker at modtage, og hvilke de
vil undveere.

Samtidig har FK Distribution videreudviklet den
digitale platform, minetilbud.dk, s& man via iOS og
Android apps kan sgge tilbud, mens man er pa farten,
og leese de aktuelle tilbudsaviser, uanset om man fx
sidder i S-toget eller hjemme i sofaen.

Resultat

NejTak+ har faet bred opbakning fra detailhandlen.
Det skyldes bade, at NejTak+erne bruger mere tid pa
at lzese den enkelte tilbudsavis, som man selv har
valgt, samt at detailbutikkerne med NejTak+ kan sikre
sig, at de ikke kommunikerer til forbrugere der ikke
gnsker at laese deres tilbudsaviser.

FK Distribution forventer, at anvendelsen af minetil-

bud.dk fortsat vil stige, og at NejTak+ fortsat vil spille
en vaesentlig rolle, nar de danske husstande skal

Samfundsansvar og det underrepreesenterede kgn

veelge, hvordan de gnsker at modtage tilbudsaviser.

Vi vil gennem udvikling af nye produkter og services,
der kombinerer print og online, tilbyde en endnu mere
effektiv markedsfgringskanal, der sikrer hgjt brug og
anvendelse af reklametryksagen.

Menneskerettigheder og medarbejderforhold

North Medias arbejde med menneskerettigheder og
medarbejderforhold skal ses i sammenhang med, at
koncernen i praksis kun opererer inden for Danmarks
greenser. Arbejdet sker ud fra koncernens veerdi-
grundlag og grundprincipper.

Som seerlige risikoomrader inden for menneskeret-
tigheder og medarbejderforhold har koncernen identi-
ficeret fglgende fire omrader:
- Lan- og arbejdsvilkar for koncernens avis- og tryk-
sagsomdelere
Arbejdsmiljg i produktionen
Lige vilkar for medarbejdere ved savel ansaettelse
som forfremmelser

Varieret medarbejdersammensaetning

Lan- og arbejdsvilkar for koncernens avis- og
tryksagsomdelere

Politik

North Media er via sin distributionsforretning blandt
Danmarks starste arbejdspladser for unge medarbej-
dere. Jobbet som omdeler er ofte fgrste gang, der tje-
nes penge uden for hjemmet. Dette stiller ekstra store
krav til North Media som virksomhed og til organisa-
tionen, systemerne og procedurerne for at sikre, at
den enkelte medarbejder far en positiv og god ople-
velse med sit fgrste job.

Handling

Introduktionen til jobbet sker altid i dialog med savel
omdeleren som dennes forzeldre. Der gennemfares
en grundig instruktion og opfalgning, og der er udar-
bejdet et omfattende instruktionsmateriale, der, base-
ret p& mange ars erfaring, tager sigte pa at introdu-
cere den unge omdeler til jobbet bade fgr, under og
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efter arbejdets udfgrelse. Distributionsforretningen
har dedikerede medarbejdere, der lgbende udfgrer

instruktion samt evaluerer og kontrollerer, at North
Media lever op til ambitionerne.

Omdelerne inddrages i arbejdets tilrettelaeggelse, idet
de nemt selv pa deres personlige side pa www.blivom-
deler.nu kan udarbejde den gangraekkefglge, som de
mener, er den bedste for dem at besgge de enkelte
husstande i. Sa pakker vi produkterne i den gnskede
reekkefglge.

For at sikre, at medarbejderen til hver en tid far en af-
lgnning, der afspejler den arbejdsindsats, der er ud-
fert pa den enkelte rute, foretages mange forskellig-
artede kontroller. De skal sikre, at arbejdsmiljgreg-
lerne overholdes, og at omdelerne far en retmaessig
lgn, som afspejler arbejdsindsatsen.

Resultat

Det er koncernens vurdering, at arbejdet med de unge
omdelere er med til at udvikle grundleeggende feer-
digheder hos dem, fx det at kunne disponere sin tid og
tilretteleegge en arbejdsopgave. Hertil kommer hold-
ningsmaessige veerdier som ansvarsfglelse og palide-
lighed. Alt sammen noget, som er med til at udvikle
dem som mennesker og samfundsborgere, og noget
de konkret har brug for savel i deres uddannelsesfor-
Igb som senere hen i deres voksne arbejdsliv. De un-
ges ansvarlige tilgang til opgaven understreges af, at
de unge omdelere leverer mindst samme hgje kvalitet
som de voksne.

Arbejdsmiljg i produktionen

Politik

Det er distributionsforretningens politik at skabe vil-
karene for et godt arbejdsmiljg. Fa arbejdsskader og
et lavt sygefraveer og hgj anciennitet blandt medarbej-
derne i pakketerminalerne er et udtryk for, at dette

er lykkedes.

Samfundsansvar og det underrepreesenterede kgn

Handling

Et lavt sygefraveer skal opretholdes ved en fortsat teet
medarbejderinvolvering og synlig ledelse, men ogsa
ved at fortseette den systematiske indsats for at undga
og forebygge arbejdsulykker. Arbejdsskader analyse-
res altid i arbejdsmiljgorganisationen.

Sygefraveer synliggeres, og der foretages systematisk
opfaglgning gennem sygesamtaler. | den forbindelse
fokuseres ogsa pa de langtidsfriske medarbejdere,
som ikke har haft sygdom i de seneste 12 maneder.

Resultat

I 2019 har der i produktionen veeret 3 mindre alvorlige
arbejdsskader, hvilket er noget under niveauet fra
2018 (7).

Sygefraveer i produktionen
Dage
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Dansk Arbejdsgiverforening - branchegennemsnit
FK pakketerminaler

Sygefraveeret i terminalerne er steget en smule i for-
hold til 2018 (4,0 dage) og udggr 5,5 dage om aret in-
klusive langtidssyge. Det svarer til et sygefraveer pa
2,4 %. Det er et fortsat lavt sygefraveer. Antallet af
langtidsfriske produktionsmedarbejdere uden syge-
fraveer i 2019 udger 19 % (2018 22 %). Oven for er

sygefraveeret vist i perioden 2015-2019 sammenholdt
med branchetal frem til 2018.

Ancienniteten blandt vores produktionsmedarbejdere
er 9ari2019.

Lige vilkar ved anseettelse og forfremmelse

Politik

Virksomhedens personalepolitik er baseret pa virk-
somhedens steerke veerdigrundlag, hvor det tilstrae-
bes, at der gives lige muligheder til alle, og at alle
som udgangspunkt skal leve op til de samme krav.

Handling

Som eksempel forlanges der ved anseettelse i koncer-
nens pakketerminaler, at ansggeren skal kunne ud-
trykke sig pa dansk og forsta dansk. Medarbejderne
bliver ligeledes gjort opmaerksom p4, at de kun ma
tale dansk pa arbejdspladsen, sa alle kan forsta de
farte samtaler, og ingen fagler sig uden for. Nye med-
arbejdere der ikke taler dansk, giver vi undervisning.

Med henblik pa at give medarbejderne mulighed for
starre jobrotation og dermed hgjere jobberigelse er
medarbejdere uden truckcertifikat tilbudt uddannelse
og erhvervelse af certifikat.

Resultat

Dette har givet en god integration af de cirka 90 % af
medarbejderne i koncernens to pakketerminaler, der
er nydanskere. Det har medfart, at arbejdslederstillin-
gerne i hgjere grad varetages af nydanskere, hvilket i
sig selv giver en selvforsteerkende og god integration.
Resultatet er, at der i praksis meget sjeeldent opleves
konflikter pa arbejdspladsen pa trods af de forskellig-
artede kulturer, der arbejder sammen.

Varieret medarbejdersammenseetning

Politik

North Media har som mal at veere en attraktiv ar-
bejdsplads for personer med steerke kompetencer,
der kan bidrage til at udvikle koncernen. Koncernens

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 44



politik for diversitet og inklusion har overordnet til
formal at sikre, at alle medarbejdere vurderes lige
med udgangspunkt i deres kompetencer.

Vi anser diversitet som en forudseetning for at opret-
holde et godt og innovativt arbejdsmiljg, og diversitet
er en styrke, som er med til at sikre koncernen ad-
gang til og fastholdelse af de bedste talenter. Vi arbej-
der for en varieret medarbejdersammensatning
uanset kan, etnisk baggrund, religion, nationalitet,
seksuel orientering og alder. For North Media betyder
inklusion, at alle grupper af medarbejdere kan gare
karriere.

Denne politik er geeldende for det bgrsnoterede mo-
derselskab North Media A/S. Datterselskaber vil op-
stille egne politikker, i det omfang selskaberne er
omfattet af Lov nr. 1383 af 23. december 2012.

Handling

North Media bruger medarbejderundersggelser og
performancevurderinger til at identificere lederpoten-
tiale blandt koncernens medarbejdere med henblik pa
medarbejderudvikling og til at stgtte talentfulde med-
arbejdere i at sgge en lederstilling i koncernen.

Et centralt element i koncernens arbejde med medar-
bejderudvikling er at sikre, at bade mandlige og kvin-
delige kandidater overvejes ligeligt og identificeres i
forbindelse med intern og ekstern rekruttering af le-
dere, og at kvinder og maend er en del af North Media
koncernens talentpulje til lederstillinger.

Endvidere bruger North Media medarbejderundersg-
gelser og performancevurderinger systematisk til at
identificere eventuelle barrierer, der kunne forhindre
lige muligheder for kvinder og meaend i at forfglge
gnsket om en lederkarriere.

Samfundsansvar og det underrepreesenterede kgn

Virksomheden ggr derudover ikke noget seerskilt

for at fremme et kan pa bekostning af et andet. Netop
det ville heller ikke veere i trdd med virksomhedens
kultur.

Resultat
I North Media A/S er der en ligelig fordeling imellem
mandlige og kvindelige medarbejdere.

P& direktionsniveau er alle fem medlemmer maend.
P& det naeste ledelsesniveau er der to kvindelige
ledere og to mandlige ledere.

Bestyrelsen bestar af fire medlemmer, der alle er
mand. Bestyrelsens medlemmer er ngje udvalgt med
baggrund i deres kompetencer og de udfordringer og
udviklingsmuligheder, som koncernen arbejder med.

Nar det pa et givent tidspunkt vurderes, at bestyrelsen
skal tilfgres nye kompetencer, eller et bestyrelses-
medlem ikke gnsker at fortseette i North Medias be-
styrelse, er det mélet, at mindst 25 % af kandidaterne
til den/de ledige bestyrelsesposter repreesenterer det
underrepraesenterede kan, det vil sige p.t. kvinder —
alt naturligvis under forudseetning af, at der fremkom-
mer et passende antal egnede og kvalificerede kvin-
delige kandidater. 1 2023 er det malet, at bestyrelsens
sammensaetning bestér af mindst 20 % kvinder.

Disse mal anses for veerende sdvel ambitigse som
realistiske.

Ved seneste generalforsamling den 29. marts 2019
blev den siddende bestyrelse genvalgt. Malszetningen
om mindst 25 % kvindelige kandidater til ledige besty-
relsesposter og mindst 20 % kvinder i bestyrelsen er
séledes endnu ikke opfyldt.

Antikorruption

Politik

North Medias arbejde med antikorruption sker
baseret pa virksomhedens vaerdigrundlag og grund-
principper.

Handling

Det har aldrig veeret tilladt for medarbejdere at mod-
tage gaver fra leverandgrer. Gaver, der modtages af
leverandgrer, typisk op til jul, fordeles i de enkelte af-
delinger tilfaeldigt via udlodning blandt alle medarbej-
dere. Bgger, der modtages som led i anmeldelse/om-
tale i aviserne, opbevares i redaktionen og bortgives
blandt alle medarbejdere op til jul.

Resultat

Der har i koncernen aldrig veeret konstateret tilfaelde
af bestikkelsessager eller anden form for korruption,
og omradet vurderes ikke som vaerende risikofyldt.
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Risici og risikostyring

En risiko defineres som en begivenhed, der, hvis den
indtraeder, vil reducere muligheden for at opné et gi-
vent méal. Malene er udtryk for det, som North Media
koncernen tilstraeber at opna i forhold til vores stra-
tegi, mens risici er arsagerne til, at koncernen ikke
opnér de fastsatte mal.

Negative overraskelser er ikke gnsket, og risikosty-
ring giver mulighed for at kunne vurdere risici og
iveerksaette tiltag til at reducere effekten af risici til et
acceptabelt niveau.

Risikostyringsprocessen identificerer, vurderer,
reagerer pa, overvager og rapporterer risici.

Risikoomradet ledes overordnet som den gvrige del
af koncernen ud fra principperne i den grundlaeg-
gende ledelsesstruktur, som er beskrevet i afsnittet
om virksomhedsledelse. Opfglgning pa og styring af
risici foretages via interne politikker, koncepter og
procedurer.

Risikopolitik

Vores politik for risikostyring er proaktivt at styre
risici for at sikre fortsat veekst i vores forretning og
beskytte vores medarbejdere, aktiver og omdgmme.
Det betyder, at vi:

anvender en effektiv og integreret risikostyrings-

proces, samtidig med at virksomhedsfleksibiliteten

opretholdes.

identificerer og vurderer vaesentlige risici
forbundet med vores forretning.
overvager, styrer og mindsker risici.

Risici og risikostyring

Vores risikovillighed (risikotolerance) afheenger af den
specifikke risikokategori:

Vi accepterer risici, der er forbundet med at
bringe nye teknologiske lgsninger til markedet,
der opfylder kundernes behov.

Vi har en konservativ tilgang til styringen af finan-
sielle risici.

Vi streeber efter at reducere forsyningsksedens
risici gennem proaktiv forretningsplanlaegning og
backup faciliteter af leverandgrer og it-systemer
mv.

Vi arbejder aktivt for at reducere risici for menne-
sker og miljg i forbindelse med vores forretnings-
aktiviteter.

Risici i North Media
Strategiske (der bl.a. kan pavirkes af politiske
risici, megatrends og markedsrisici)
Operationelle
Finansielle
Compliance (overholdelse af lovgivning og regler

og lign.)

North Medias vaesentligste risici og tiltag til reduktion
heraf er anfert i nedenstaende oversigt:
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Top S risicl

Tilbagegang i volumen af
tryksager til omdeling af FK
Distribution samt annoncer i
North Media Aviser.
Volumennedgang kan veere
som fglge af strukturelle mar-
kedsaendringer, hvor annonce-
ring bliver mere digital samt
konsolidering og/eller lukning
af detailhandelskeeder og uge-
aviser.

Udvikling af nye komplemente-
rende produkter (fysiske og
digitale), pristilpasninger pa
omdeling af tryksager, samt
fortsat effektivisering i produk-
tionen kan reducere/minimere
resultateffekten af lavere volu-
mener af tryksager.

Risici og risikostyring

Politiske tiltag kan pavirke de
markeder som koncernens
aktiviteter opererer pa. Hvis
eksempelvis den nuveerende
ordning "NejTak til reklamer”
erstattes af en "JaTak til re-
klamer” kan det medfare, at
antallet af husstande, der gn-
sker at modtage reklamer re-
duceres — enten i en periode
eller mere permanent. Dette
kan medfgre volumenfald af
reklamer samt omkostninger
til oplysning om ny ordning.

Vi arbejder mélrettet pa at
medvirke til, at politiske be-
slutningstagere har et vel-
dokumenteret og korrekt be-
slutningsgrundlag inden for
de omrader, som kan pévirke
koncernens aktiviteter.
Eksempelvis arbejder vi lg-
bende pa at tilvejebringe viden
om tilbudsavisens gavnlige
egenskaber, samt de konkrete
miljgpavirkninger til strategi-
ske samarbejdspartnere og
politiske beslutningstagere.

Da hovedparten af koncernens
aktiviteter er baseret pa eller
afhaengige af IT systemer, der
er forbundet med internettet,
udger cybertrusler en risiko.
Hvis f.eks. kritiske systemer
bliver utilgaengelige i leengere
tid, vil det kunne medfgre tab af
kunder, og at virksomhedens
omdgmme tager skade.

North Media har styrket fokus
pa cyber- og informationssik-
kerhed. Der investeres lgbende
i treening af medarbejderne og
deres opmarksomhed omkring
cyber risici, samt i styrkelse af
overvagning af systemer/net-
veerk og fornyelse af teknologi.
Endvidere er indfgrt forbedret
logning og backup-/restore
politikker.

FK Distribution og BoligPortal
er de to veesentligste omrader,
hvor der udvikles nye digitale
tjenester og ydelser, som over
tid skal komplementere de
nuveerende tjenester.

Hvis udviklingen gér for lang-
somt eller mislykkes, kan det
pavirke forretningsomfanget
negativt.

Der allokeres betydelige res-
sourcer til udvikling af nye
services pa tveers af fysisk og
digital formidling af tilbud og
information. F.eks. testes
kebsplatformen dayli.dk, hvor
Dankortet abner for fordele,
som brugerne ellers kun kan
opnd i lukkede indkgbsfor-
eninger. Endvidere arbejdes
pa en reekke nye tjenester til
udlejere og lejere af boliger.

Utilsigtede fejl eller cyberan-
greb kan medfgre at koncer-
nen mister personoplysninger
og at fortrolig information bli-
ver stjalet eller kompromitte-
ret. Dette kan resultere i
bgder, tab af kunder og i at
virksomhedens omdgmme
tager skade.

Der arbejdes lgbende pa at
sikre, at vi ved en prioriteret
indsats overholder geeldende
regler og standarder via in-
terne kontrol- og risikosty-
ringsprocesser. Inden for
GDPR er der etableret en
dedikeret juridisk afdeling,
som samarbejder med interne
persondataspecialister inden
for alle forretningsomrader.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for North Media A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU. Arsregnskabet aflaegges i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Arsrapporten ud-
arbejdes herudover i overensstemmelse med danske
oplysningskrav for bagrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncer-
nens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultater og selskabets finansielle stilling og
den finansielle stilling som helhed for de virksomhe-
der, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Ledelsespategning

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgborg, den 6. februar 2020

Direktion

Kare Stausg Wigh Lasse Ingemann Brodt Lasse Brunnenberger Wulff Hansen
Ordfgrende koncerndirektgr & CFO Adm. dir. Forbruger-Kontakt A/S Adm. dir. North Media Aviser A/S

Henrik Lgvig Jensen Jannik Bray Christensen
Adm. dir. North Media Online A/S Adm. dir. BEKEY A/S
Bestyrelse
Mads Dahl Mgberg Andersen Richard Gustav Bunck
Formand Neestformand
Peter Rasztar Ulrik Holsted-Sandgreen

Godkendelse

Forelagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 27. marts 2020.
Som dirigent:

Ole Borch
Advokat, Borch & Elverdam Advokatanpartsselskab
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i North Media A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgamme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

North Media A/S’ koncernregnskab for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 omfatter totalindkomst-
opgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis.

North Media A/S’ &rsregnskab for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Revisionspétegning

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision (ISA) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for re-
visionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gv-
rige etiske forpligtelser i overensstemmelse med
IESBA’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i arti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg
Vi blev fgrste gang valgt som revisor for North Media
A/S den 29. marts 2019 for regnskabsaret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der ef-
ter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vo-
res revision af regnskabet for 2019. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af regnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse
forhold.

Centrale forhold ved revisionen

Omseetning

Omseetning fra koncernens fire segmenter indregnes, nar kon-
trollen af den enkelte leveringsforpligtelse overgar til kunden.
Omszetning males til veerdien af det aftalte vederlag. Omsaetnin-
gen bestar af indteegter fra primaert omdeling af tryksager og avi-
ser, salg af aviser og annoncer, herunder abonnements-indtaeg-
ter, job- og bannerannoncer, brugerafgifter samt salg af ngglesy-
stemer.

De forskellige omsaetningstyper og den lgbende indtaegtsfarsel er
afhaengig af komplekse It-systemer, integration herimellem og
opsamling af data.

Vi fokuserede pa dette omrade, fordi fejl i datagrundlag, som dan-
ner basis for indregning af omsaetning, svagheder i It-systemer el-
ler manglende kontroller, der sikrer korrekte data, udger en ri-
siko for fejl ved indregning af omseetning.

Se note 5, 20 og 24 i koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet de centrale forhold
ved revisionen

Vi vurderede koncernens regnskabspraksis, herunder om den er i
overensstemmelse med IFRS 15.

Vi opnéede forstéelse af koncernens interne kontroller for indreg-
ning af omsaetning og testede stikprgvevist relevante kontroller,
herunder relevante it-systemer, controlling af aftalegrundlag og
verifikation af data.

Vi foretog dataanalyse blandt andet med henblik pa identifikation
og vurdering af eventuelle atypiske posteringer vedrgrende om-
seetningstransaktioner.

Vi udfgrte substansrevision af omsaetningstransaktioner og bety-

delige kontrakter for vurdering af forekomst, og ngjagtighed samt
korrekt tidspunkt for indregning af omsaetning.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vo-
res ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller p& anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven, og for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig

for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende

Revisionspétegning

fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med re-
levans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selska-
bets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pé oplysninger herom i regnskabet el-
ler, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for
at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og ud-
fgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.

North Media A/S, Arsrapport 2019 | 50



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og an-
dre forhold, der med rimelighed kan tzenkes at pa-
virke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant,
tilherende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for
den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revi-
sionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggares, eller i de yderst
sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den
offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Revisionspétegning

Hellerup, den 6. februar 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR.nr.33771231

Bo Schou-Jacobsen Leif Ulbaek Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne28703 mne23327
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Totalindkomstopggrelse for koncernen

2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.
Arets resultat 205,3 55,8
Poster der senere kan omklassificeres
til resultatopgerelsen:
Valutakursregulering, udenlandske
virksomheder -0,2 0,1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 1,0
Skat af anden totalindkomst 0,0 -0,2
Indfriet renteswap, recirkuleret til resultatop-
gerelsen 0,0 12,1
Skat af renteswap 0,0 -2,7
Anden totalindkomst -0,2 10,3
Totalindkomst 205,1 66,1
Fordeling af totalindkomst
Aktionzerer i North Media A/S 205,1 66,7
Minoritetsinteresser 0,0 -0,6
205,1 66,1

2019 2018
Note mio. kr. mio. kr.
Omsaetning 5, 24, 36 1.130,0 1.144,9
Direkte omkostninger 19, 36 300,3 331,3
Direkte personaleomkostninger 6, 36 240,7 261,1
Da=kningsbidrag 589,0 552,5
Personaleomkostninger 6,7, 36 272,4 269,6
@vrige omkostninger 8, 36 133,3 151,2
Afskrivninger 9,17, 36 30,3 27,5
Andre driftsindtaegter 36 7,3 55
EBIT, fgr szerlige poster 160,3 109,7
Saerlige poster, netto 13, 36 1,7 -15,7
EBIT 162,0 94,0
Andel af resultat i associerede virksomheder 10 -4,9 0,9
Afkast vaerdipapirer 11 122,1 5,2
Finansielle indtaegter 12 0,6 0,1
Finansielle omkostninger 12 -12,2 -27,1
Resultat for skat 267,6 73,1
Skat af arets resultat 14 62,3 17,3
Arets resultat 205,3 55,8
Fordeling af arets resultat

Aktionzerer i North Media A/S 205,3 56,4
Minoritetsinteresser 0,0 -0,6
205,3 55,8

Resultat pr. aktie, kroner 15
Resultat pr. aktie (EPS] - i alt 11,0 3,0
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) - i alt 11,0 3,0

Koncernregnskab
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Balance for koncernen

Aktiver Passiver
2019 2018 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. Note mio. kr. mio. kr.
Goodwill 39,1 39,1 Aktiekapital 100,3 100,3
@vrige immaterielle aktiver 11,2 12,4 Reserve for valutakursreguleringer -2,9 -2,7
Feerdiggjorte udviklingsprojekter, software 3,1 15 Overfort resultat 573,8 441,1
Immaterielle aktiver 17 53,4 53,0 Egenkapital i alt 22 671,2 538,7
Grunde og bygninger 250,0 247,2 Udskudt skat 21 9,5 4,7
Investeringsejendom 17,9 16,6 Kreditinstitutter 23 122,8 126,6
Tekniske anlag 45,3 51,2 Leasinggeeld 30 9,4 0,0
Driftsmidler og inventar 12,1 74 Langfristede forpligtelser i alt 141,7 131,3
Materielle aktiver 17 325,3 322,4
Kreditinstitutter 23 47 45
Kapitalandele i associerede virksomheder 18 7,0 12,5 Leasinggzld 30 6,2 0,0
Andre kapitalandele 14 5,7 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35,2 44,0
Andre tilgodehavender 1,9 1,9 Skyldig selskabsskat 6,7 7,0
Andre langfristede aktiver 10,3 20,1 Kontraktsforpligtelser 24 10,1 10,1
Anden gaeld 25 92,0 89,8
Langfristede aktiver i alt 389,0 395,5 Kortfristede forpligtelser i alt 154,9 155,4
Varebeholdninger 19 5,2 3,6 Forpligtelser i alt 296,6 286,7
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 20 71,2 83,0
Andre tilgodehavender 1,1 1,9 Passiver i alt 967,8 825,4
Periodeafgraensningsposter 16,6 14,2
Veerdipapirer 400,0 256,5
Likvide beholdninger 84,7 70,7
Kortfristede aktiver i alt 578,8 429,9
Aktiver i alt 967,8 825,4
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for Reserve for Moder-

sikringstrans- valutakurs- Overfart selskabets Minoritets- Egenkapital
mio. kr. Aktiekapital aktioner regulering resultat andel i alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2018 100,3 -10,2 -2,8 410,1 497,4 0,3 497,7
Egenkapitalbevaegelser 2018
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 56,4 56,4 -0,6 55,8
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Skat af anden totalindkomst 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Indfriet renteswap, recirkuleret til resultatopggrelsen 0,0 12,1 0,0 0,0 12,1 0,0 12,1
Skat af renteswap 0,0 -2,7 0,0 0,0 -2,7 0,0 -2,7
Anden totalindkomst efter skat 0,0 10,2 0,1 0,0 10,3 0,0 10,3
Totalindkomst i alt 0,0 10,2 0,1 56,4 66,7 -0,6 66,1
Regulering ifm. ophgr af konsolidering af Mesto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2 0,0 2,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -30,1 -30,1 0,0 -30,1
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 1,7
Egenkapitalbevaegelser 2018 i alt 0,0 10,2 0,1 31,0 41,3 -0,3 41,0
Egenkapital 31. december 2018 100,3 0,0 -2,7 441,1 538,7 0,0 538,7
Egenkapitalbevaegelser 2019
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 205,3 205,3 0,0 205,3
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 -0,2 205,3 205,1 0,0 205,1
Kob af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -19,4 -19,4 0,0 -19,4
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 2,3 2,3 0,0 2,3
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -60,2 -60,2 0,0 -60,2
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 4,7 4,7 0,0 4,7
Egenkapitalbevaegelser 2019 i alt 0,0 0,0 -0,2 132,7 132,5 0,0 132,5
Egenkapital 31. december 2019 100,3 0,0 -2,9 573,8 671,2 0,0 671,2

Konto for egne aktier er indarbejdet i overfart resultat.
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Pengestramsopggrelse for koncernen

2019 2018
mio. kr. Note mio. kr. mio. kr.
Arets resultat 205,3 55,8
Reguleringer for ikke-likvide poster 26 -14,7 66,5
Zndringer i driftskapital 27 1,9 5,2
Pengestremme fra primaer drift 192,5 127,5
Renteindbetalinger 0,2 0,1
Renteudbetalinger -4.6 -18,8
Pengestremme fra resultat for skat 188,1 108,8
Betalt selskabsskat 14 -57,8 -4,1
Pengestremme fra driftsaktiviteter 130,3 104,7
Investeringer i immaterielle og materielle aktiver 28 -13,9 -26,1
Salg af materielle aktiver 1,7 0,4
Kgb af veerdipapirer -95,9 -103,2
Salg af veerdipapirer 72,1 87,7
Udbytte af veerdipapirer 2,4 51
Kgb af virksomheder inkl. udskudte betalinger 0,0 -7,6
Investering i ass. virksomheder 18 0,6 -1,5
Kegb/investering i gvrige langfristede aktiver -2,4 0,0
Salg af gvrige langfristede aktiver 4,1 1,1
Pengestremme fra investeringsaktiviteter -31,3 -44,1
Afdrag pa langfristede forpligtelser 29 -10,2 -4,0
Kgb/salg af egne aktier 22 -19,4 2,2
Udbetalt udbytte -55,4 -28,4
Pengestrsmme fra finansieringsaktiviteter -85,0 -30,2
Pengestremme i alt 14,0 30,4
Likvider, primo 70,7 40,3
Likvider, ultimo 84,7 70,7

Koncernregnskab
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1 Generelt om anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til ars-
rapporter for bgrsnoterede selskaber og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven.

Resultatopggrelsen opstilles med udgangspunkt i en artsopdeling af omkostninger,
dog saledes at andel af personaleomkostninger direkte medgaet til levering af kon-
cernens produkter indregnes i deekningsbidraget.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til 2018, bortset fra nedenstaende
gndringer vedrgrende IFRS 16 Leasing.

Nye og eendrede standarder og fortolkningsbidrag

North Media har implementeret alle nye og reviderede regnskabsstandarder og for-
tolkningsbidrag, der er godkendt af EU, og som har virkning for regnskabsar, der be-
gyndte 1. januar 2019, herunder IFRS 16 Leasing.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing tradte i kraft den 1. januar 2019 og aflgste den geeldende standard
om leasing, IAS 17. IFRS 16 medfgrer, at stort set alle leasingaftaler skal indregnes i
balancen i leasingtagers regnskab i form af en leasingforpligtelse og et aktiv, som
repraesenterer leasingtagers ret til at bruge det underliggende aktiv. Der skelnes
ikke lzengere mellem operationel og finansiel leasing. North Media-koncernen har
kun ubetydelige aktiver, som har skullet aktiveres efter IFRS 16. Koncernen ejer de
ejendomme, hvori hovedparten af virksomheden drives, og har kun f& leasingaftaler
pa biler. Omfanget og pavirkningen pa regnskabet er nzermere beskrevet i note 30.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
Pa tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport foreligger der en raekke nye
eller eendrede standarder og fortolkningsbidrag, som ikke vurderes relevante.

Praesentationsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Noteoversigt

2 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter North Media A/S og dennes datterselskaber, hvori
North Media A/S har kontrol via en bestemmende indflydelse. Bestemmende indfly-
delse opnas enten ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made kontrollere den pageeldende virksomhed.
Virksomheder, hvori koncernen ejer mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenleaegning af moderselskabets og de en-
kelte datterselskabers arsregnskaber, der alle er aflagt efter koncernens regn-
skabspraksis. Der foretages eliminering af koncerninterne poster, herunder omseet-
ning, omkostninger, renter, udbytter og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder samt mellemvaerender og kapitalan-
dele.

Kapitalandele i datterselskaber udlignes med den forholdsmeessige andel af datter-
selskabets dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforplig-
telser pa overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra over-
tagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte el-
ler afviklede virksomheder, medmindre solgte eller afviklede virksomheder opfylder
betingelserne for at blive preesenteret som ophgrte aktiviteter i henhold til IFRS 5.
Ved kgb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse
over den kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomhe-
ders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dags-
vaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveer-
dien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke men te-
stes for veerdiforringelse. Farste veerdiforringelsestest udfgres inden udgangen af
overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembrin-
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gende enheder, der efterfalgende danner grundlag for veerdiforringelsestest. Nega-
tive forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse eller afvikling af datterselskaber og associe-
rede virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen tillagt dagsveer-
dien af eventuelle ejerandele i behold eller afviklingssummen og den regnskabs-
maessige veerdi af nettoaktiver inklusive goodwill pa salgstidspunktet samt omkost-
ninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsda-
gens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteeg-
ter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens op-
stden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Noteoversigt

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske datterselskaber og associerede
selskaber med en funktionel valuta forskellig fra koncernens preesentationsvaluta
omregnes resultatopgerelsen til gennemsnitskurs for de enkelte maneder, og balan-
ceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved
omregning af udenlandske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst og hen-
fares til en seerskilt reserve under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til dagsveerdi og
males efterfalgende til dagsveerdi, der indgar henholdsvis i andre tilgodehavender og
anden geeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i anden totalindkomst og
medtages i egenkapitalen under en seerskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil
det sikrede realiseres.
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Totalindkomstopggrelse

Omseetning

Omseetningen omfatter indteegter fra koncernens fire segmenter for leverede varer
og tjenesteydelser. Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identifi-
cerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden og males til nutidsvaerdien af det af-
talte vederlag med fradrag af merveerdiafgift samt kontant- og kvantumsrabatter.

Omseetning fra FK Distribution-segmentet omfatter distribution af husstandsomdelte
aviser og tryksager samt pakning af tryksager for eksterne distributionsfirmaer. Om-
seaetning indregnes pa distributionstidspunktet.

North Media Avisers omsatning omfatter avisannoncer og avissalg, herunder abon-
nementsindtaegter. Annonceomseetning indregnes pa datoen for avisudgivelsen,
mens dagsbladsomseaetning (fra abonnement) indregnes i takt med avisudgivelsen.

Onlineomseetning omfatter job- og bannerannoncer, brugerafgifter, abonnements-
indteegter samt salg af software til rubrikannoncedatabaser, herunder specielt til
jobdatabaser. Abonnementsomsaetning indregnes over tid i takt med abonnements-
perioden, mens annonceindtaegter indregnes ved levering.

BEKEY-omseaetningen omfatter salg af ngglesystemer. Omsaetning fra fysiske varer
indregnes, ndr montering er foretaget, mens tilhgrende abonnementsbetaling for
brug af administrationssystemet indregnes over lgbetiden.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger dels af den
underliggende leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold, men
typisk vil betalingsbetingelserne veere mellem 14-30 dage, alternativt lsbende ma-
ned +30 dage.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna &rets netto-
omseaetning. Herunder indgar trykomkostninger, ekstern distribution, distributions-
ydelser eksklusive direkte personaleomkostninger samt Google-omkostninger, der
direkte kan henfares til omsaetningsskabende aktiviteter. Direkte omkostninger ind-
regnes pad samme tidspunkt som den tilhgrende omsaetning.

Noteoversigt

Direkte personaleomkostninger

Direkte personaleomkostninger omfatter omkostninger til personale i funktioner,
der direkte udferes for at opna arets nettoomseetning. Her indgar distributionslgn-
ninger samt lgnninger i lager- og gvrige produktionsfunktioner.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensio-
ner med videre til selskabets personale i produktionsledelse, salgs- og administra-
tive funktioner.

@vrige omkostninger

@vrige omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer med videre. Under gvrige omkostninger indregnes tillige om-
kostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indreg-
ning i balancen.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger af immaterielle og materielle aktiver over det
enkelte aktivs forventede brugstid samt fortjeneste og tab ved salg og udrangering af
immaterielle og materielle aktiver, som opggres som en eventuel salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter.

Derudover indeholder posten offentlige tilskud, som koncernen modtager fra Kultur-
styrelsen. Tilskuddet deekker redaktionelle omkostninger til Helsingar Dagblad. Til-
skud opnas efter ansggning. Koncernen har i 2019 modtaget tilskud pa i alt 2,2 mio.
kr. (2018: 2,2 mio. kr.). Offentligt tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for,
at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil blive modtaget.

Aktieoptionsprogram
Veerdien af optioner tildelt i henhold til koncernens incitamentsprogrammer males
til dagsveerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet.

Koncernens aktieoptionsprogram kan alene udnyttes via erhvervelse af aktier i North
Media A/S. Det er dermed et sakaldt egenkapitalprogram, hvorved den opgjorte
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dagsveerdi pa tildelingstidspunktet af de tildelte aktieoptioner indregnes i resultatop-
gerelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor der optjenes endelig
ret til optionerne. Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

| forbindelse med farste indregning af aktieoptionerne skgnnes over antallet af optio-
ner, medarbejderne forventes at erhverve ret til, jf. tildelingsbetingelserne beskrevet
i note 7. Efterfalgende justeres for eendringer i skennet over antallet af rets erhver-
vede optioner, saledes at den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal
rets erhvervede optioner.

Dagsveerdien pa tildelingstidspunktet af de tildelte optioner estimeres ved anven-
delse af Black Scholes-modellen. Ved beregningen tages der hensyn til de betingel-
ser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Seerlige poster

Seerlige poster indeholder nedskrivning af goodwill og gvrige immaterielle aktiver
samt regulering af skyldig kabesum relateret til kgb af virksomheder eller aktivite-
ter. Seerlige poster indeholder ligeledes nedskrivning pd ejendomme, der ikke leen-
gere benyttes til det oprindelige formal, fratreedelsesomkostninger vedrgrende di-
rektionsmedlemmer samt fratreedelsesomkostninger, hvor masseafskedigelseslo-
ven har veeret anvendt, eller situationer som kan sidestilles hermed. Endelig inde-
holder posten gevinster eller tab i forbindelse med salg af virksomhed eller aktivitet.

Afkast veerdipapirer

Posten indeholder realiserede og urealiserede gevinster/tab af vaerdipapirbehold-
ning samt modtagne afkast i form af udbytter, renter med videre.

Noteoversigt

Andel af resultat i associerede virksomheder

| koncernens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
urealiserede interne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter af gaeld, kurstab pa trans-
aktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Posten indeholder tillige dagsveerdiregulering af andre kapitalandele.
Laneomkostninger amortiseres over laneperioden.

Skat af arets resultat

North Media A/S indgar i en sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende underskud). De sambeskattede
selskaber indgar i aconto-skatteordningen.

Arets skat, der bestér af den aktuelle skat og sendringer i den opgjorte udskudte
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat,
og direkte i totalindkomstopgerelsen med den del, der kan henfgres til anden total-
indkomst.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet un-
der "virksomhedssammenslutninger”. Efterfglgende males goodwill til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke afskrivning af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgms-
frembringende enheder pa overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestrems-
frembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomi-
styring.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse, safremt der er
indikatorer for veerdifald, dog testes der minimum arligt. Veerdiforringelsestesten fo-
retages samlet for alle driftsrelaterede aktiver i den pengestramsfrembringende en-
hed, hvortil goodwill er allokeret. Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdien for
den pengestremsfrembringende enhed, som goodwill knytter sig til, s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning af goodwill indgér i resul-
tatopggrelsen i posten "Seerlige poster”.

Udviklingsprojekter, software

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfagres
til koncernens udviklingsaktiviteter, primeert udvikling af software til koncernens on-
lineaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstreekkelige resurser og et potentielt fremtidigt marked eller an-
vendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver, séfremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt selve udviklingsomkostningen. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes som omkostninger i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Aktiverede udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Noteoversigt

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linesert over
den vurderede brugstid. Afskrivningsperioden for software udger seedvanligvis 3-5
ar.

@vrige immaterielle aktiver

| gvrige immaterielle aktiver indgar distributionsrettigheder, varemaerker og kunde-
relationer, som er tilkgbt i forbindelse med akkvisitioner. For visse af disse aktiver
kan koncernen ikke forudse en begreaensning i den periode, som aktiverne kan for-
vente at generere fremtidige gkonomiske fordele til koncernen. | disse tilfeelde vur-
deres aktiverne derfor at have en ubestemmelig levetid og afskrives ikke. @vrige im-
materielle aktiver, der forventes at have en begraenset levetid, amortiseres over den
forventede brugstid.

@vrige immaterielle aktiver afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der udger
1-10 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Nedskriv-
ning af gvrige immaterielle aktiver indgar i resultatopggrelsen i posten ”Seerlige po-
ster”.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet
aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Kostprisen for ejiendomme omfatter den kontante anskaffelsessum for grunde og
bygninger samt de samlede bygge-og/eller ombygningsudgifter.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid. Den forventede
brugstid udger:

Indretning af lejede lokaler 5 ar

Domicilejendomme 50 ar
Blandede ejendomme 20-35 ar
Tekniske anlzaeg 5-10 ar
Driftsmidler og inventar 3-5ar
Investeringsejendom 354r

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under ”Afskrivninger”.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opharer afskrivninger.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller scrapveaerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en aendring af regnskabsmaessige skan.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter indre veerdis metode.

Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, jf. beskrivelsen af virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi med fradrag eller tillaeg af forholdsmaessig
andel af urealiserede interne avancer og tab med tillaeg af regnskabsmaessig veerdi
af goodwill.

Eventuelle tilgodehavender hos associerede virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisa-
tionsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespri-
sen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og
varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, di-
rekte og indirekte lgn og gvrige produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien af varebeholdninger opgares som forventet salgspris med
fradrag af faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at ef-
fektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der i de fleste tilfeelde vil modsvare
nominel veerdi, fratrukket tab ved veerdiforringelse.

Noteoversigt

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostnin-
ger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Koncernens overskydende likviditet placeres i aktier for dels at reducere kreditrisi-
koen mod banker og dels for at sikre et fornuftigt afkast af koncernens overskuds-
likviditet, der vurderes at vaere en vigtig strategisk styrke. Investering i aktier falder
naturligt ind under koncernens forméalsparagraf. Veerdipapirer, der Igbende overva-
ges, males og rapporteres til dagsveerdi i henhold til koncernens investeringspolitik,
indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi under kortfristede aktiver og males efter-
felgende til dagsveerdi. £ndringer i dagsveerdien indregnes lgbende i resultatopge-
relsen under posten "Afkast veerdipapirer”.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele omfatter investering i andre virksomheder som led i koncernens
forretningsmaessige aktiviteter, og som ikke klassificeres som dattervirksomheder
eller associerede virksomheder. Andre kapitalandele praesenteres som langfristede
aktiver og males og rapporteres til dagsveerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes
lgbende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og gvrige immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes for veerdi-

forringelse minimum en gang arligt. En eventuel nedskrivning indregnes i resultat-
opggrelsen i "Saerlige poster”. Igangveerende udviklingsprojekter testes tilsvarende
minimum arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver med definerbar
brugstid vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar
en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvin-
dingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag for forventede af-
heendelsesomkostninger eller kapitalveerdi.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af hen-
holdsvis et aktiv og henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed overstiger ak-
tivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger p& andre aktiver tilba-
gefares i det omfang, der er sket eendringer i de forudsaetninger og sken, der farte til
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nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regn-
skabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have
haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordineere generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer for egne aktier indregnes pa konto for overfart
resultat under egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier re-
ducerer aktiekapitalen med et belgb svarende til kapitalandelens nominelle vaerdi.
Udbytte for egne aktier indregnes pa konto for overfgrt resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Den udskudte skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midler-
tidige forskelle mellem den regnskabs- og skattemaessige veerdi af aktiver og for-
pligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt an-
dre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskel-
lige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skatte-
maessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab.

Noteoversigt

Selskabet indgar i en sambeskatning med koncernens udenlandske datterselskaber.
Udskudt skat vedrarende genbeskatning af fratrukket underskud i udenlandske dat-
terselskaber indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med det enkelte
datterselskab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af “den effektive rentes metode”, sledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle om-
kostninger over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Kontraktsforpligtelser
Kontraktsforpligtelser indeholder forudbetalinger fra kunder og forudbetalt abonne-
ment mv., hvor indtaegten indregnes i en efterfglgende periode.

Dagsveerdihierarki
Maling af dagsvaerdier baseres pa fglgende dagsveerdihierarki:

Noterede priser pa aktive markeder for identiske aktiver eller forpligtelser (ni-
veau 1).

Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller an-
dre veerdianseettelsesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret pa observer-
bare markedsdata (niveau 2).

Veerdianszettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa
observerbare markeds-data (niveau 3).
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Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider
samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremsopggrelsen
praesenteres efter den indirekte metode.

Pengestreamme fra kgbte virksomheder indregnes fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-li-
kvide driftsposter, eendring i driftskapital, modtagne og betalte renter samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og
salg af virksomheder og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver samt kab og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvi-
der.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sam-
mensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af

Ian, afdrag pa rentebeerende geeld, kgb og salg af egne aktier samt betaling af ud-

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, der indgéar som en integreret del af selska-
bets kapitalberedskab.

Noteoversigt

Segmentoplysninger

Koncernen har fglgende fire segmenter:
FK Distribution, som bestéar af distributionsaktiviteterne p& FK Distribution og
Tryksagsomdelingen Fyn.
North Media Aviser, som bestar af otte lokalaviser i Hovedstadsomradet, Helsin-
ger Dagblad og Lokalavisen Nordsjeelland.
North Media Online, som bestar af Ofir.dk, MatchWork.com, BoligPortal.dk og
BostadsPortal.se.
BEKEY, som bestar af koncernens elektroniske ngglesystem.

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfat-
ter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte segment, samt de poster, der
kan allokeres til det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-allokerede po-
ster omfatter primeert aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger ved-
rgrende koncernens administrative funktioner, investeringsaktiviteter, indkomst-
skatter m.v. | ikke-allokerede poster indgar desuden koncernens domicil- og inve-
steringsejendomme.

Segment resultatet defineres som EBIT far seerlige poster.

Segmentoplysninger er opgjort pa baggrund af koncernens regnskabspraksis.
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3 Nggletalsdefinitioner

Deekningsgrad =

Resultat af primeer drift for afskrivninger =
EBITDA far seerlige poster =
EBITA =
EBIT far seerlige poster =
Resultat af ordineaer primeer drift =
Overskudsgrad =

Egenkapitalandel =
Egenkapitalforrentning (ROE) =
Nettorentebzerende geeld/indestdende =
Nettoarbejdskapital (NWC) =

Investeret kapital =
Forrentning af kapitalgrundlag fer seerlige poster

Frit cash flow fgr seerlige poster og skat (CFFO)
Arets indtjening pr. aktie (EPS) i alt =
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) =
Pris/indtjening (P/E) =

Kurs/indre veerdi (K/I) =

Arets pengestremme pr. aktie (CFPS)

Kapitalberedskab =

Noteoversigt

Deekningsbidrag x 100

Nettoomsaetning

EBITDA (EBIT + afskrivninger)

EBITDA + Seerlige poster, netto

EBIT + amortisation

EBIT + Seerlige poster, netto

EBIT

EBIT fgr seerlige poster x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo inklusive minoritetsinteresser x 100
Aktiver i alt

Arets resultat efter skat x 100

Gns. egenkapital inklusive minoritetsinteresser

Rentebaerende geeld (inklusive skyldig kebesum)
fratrukket rentebzerende aktiver og likvider

Ikke-rentebeerende tilgodehavender fratrukket
ikke-rentebaerende kortfristet geeld

Egenkapital og minoritetsinteresser tillagt nettorentebaerende geeld
EBITA + seerlige poster x 100

Gns. investeret kapital inklusive goodwill

EBITDA tillagt forskydningen i driftsrelaterede balanceposter
(eksklusive skat) og fratrukket investeringer
Moderselskabets andel af drets resultat

Gns. antal aktier i omlgb

Moderselskabets andel af drets resultat

Gns. antal udvandede aktier i omlgb

Aktiekurs

EPS

Antal aktier, 31. december x bgrskurs

Moderselskabets andel af egenkapital

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Gns. antal udvandede aktier

Veerdipapirer + Likvide beholdninger

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie
(EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Dan-
ske Finansforenings online version af "Anbefalinger &
Nggletal” med fglgende undtagelser:

Investeret kapital beregnes inklusive goodwill jf.
oven for

Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) er bereg-
net for seerlige poster

Frit cash flow beregnet for seerlige poster og
skat, idet starrelsen af betalt acontoskat ellers
vil kunne pavirke nggletallet tilfseldigt

Nggletal, hvor egenkapital indgar, beregnes alle
inklusive minoriteter, da s&vel resultat som ba-
lancetal inkluderer minoriteternes andel
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4 Regnskabsmeessige skgn
og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser
kraeves skan over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse akti-
ver og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der kan veere vaesentlige for regnskabs-
afleeggelsen, foretages eksempelvis ved vurdering af fremtidige pengestremme.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som, North Media vurderer, er for-
svarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige, idet uventede begiven-
heder eller omstzendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken. Ri-
sici relateret til North Media A/S er omtalt i afsnittet om risici og risikostyring, side
46-47.

Der er i de respektive noter oplyst om forudsaetninger om fremtiden og andre skgns-
maessige usikkerheder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko for zendringer,
der kan fare til veesentlig regulering af den regnskabsmeessige veerdi af aktiver eller
forpligtelser inden for det nzeste regnskabsar.

North Media anser fglgende skgn og vurderinger samt regnskabsmaessig praksis i
relation hertil for veesentlige for udarbejdelsen af koncernregnskabet:

Immaterielle aktiver og veerdiforringelsestest (sken)

Koncernen foretager vaerdiforringelsestest, safremt der er indikationer for veerdi-
fald. Dog testes goodwill og immaterielle aktiver med ubestemmelig levetid mini-
mum arligt. Ledelsen foretager skan over kapitalveerdien (value in use) som udtryk
for genindvindingsveerdien, der beregnes ved tilbagediskontering af forventede frem-
tidige pengestramme, som estimeres med afseet i ledelsens skan herfor samt ledel-
sens skgn for diskonteringsfaktor og veekstrater.

Noteoversigt

Veerdianseettelse af associerede virksomheder og andre kapitalandele (skan)
Kapitalandele i associerede virksomheder opggres til indre veerdis metode i arsregn-
skabet.

Veerdien af koncernens 50% ejerandel i Lead Supply er i 2019 nedskrevet med 6,0
mio. kr. Nedskrivningen er sket pa baggrund af positive, men dog lavere resultater
end forventet, jf. note 10.

Andre kapitalandele opggres til dagsveerdi i arsregnskabet. De selskaber, som North
Media har investeret i, er karakteriseret ved at veere sma selskaber med en lille ejer-
kreds, hvor aktierne eller anparterne kun sjeeldent handles. Samtidig er der tale om
onlineudviklingsselskaber, hvor potentialet for en fremtidig indtjening kan veere van-
skeligt at opggre przecist. Dagsveerdien af kapitalandelene er baseret pa en vurde-
ring af, om selskaberne opnar deres finansielle og driftsmaessige nggletal, herunder
om der sker den forventede fremdrift, og om der eksisterer serlige forhold, som
yderligere kan pavirke veerdianseettelsen.

Der har i 2019 veeret foretaget dagsveerdireguleringer af andre kapitalandele af flere
omgange pa i alt -6,7 mio. kr. (2018: -5,0 mio. kr.) som relaterer sig til investeringen i
Lix Technologies. Selskabet skal have tilfgrt kapital, og North Media Online gnsker
ikke at tilfare yderligere kapital til selskabet. Nedskrivningen reflekterer den usik-
kerhed, der naturligt er forbundet med, at selskabet far tilfart tilstraekkelig kapital.
Op- og nedskrivninger vises under finansielle poster i posten dagsveerdiregulering af
andre kapitalandele, jf. note 12.

Seerlige Poster (vurderinger)

Ledelsen foretager vurderinger i forbindelse med klassificeringen af indteegter og
omkostninger som seerlige poster i forhold til at sikre om indtsegter og omkostninger
er omfattet af koncernens regnskabspraksis for saerlige poster, som anfart pa side
60.

Vurderingen har i ar givet anledning til at praesentere en indtaegt pa 1,7 mio. kr. som
seerlig post (2018: udgift pa 15,7 mio. kr.), jf. note 13.
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5 Segmentoplysninger

Ikke fordelte

FK Distribution North Media Aviser North Media Online BEKEY omk/elim*) | alt

mio. kr. 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Segment omsaetning 934,7 945,0 93,8 106,9 86,5 81,2 27,3 26,8 -12,3 -15,0 1.130,0 1.144,9
Intern omsaetning -9,2 -11,6 0,0 -0,2 -0,3 -0,1 -2,8 -3,1 12,3 15,0 0,0 0,0
Ekstern omsatning 925,5 933,4 93,8 106,7 86,2 81,1 24,5 23,7 0,0 0,0 1.130,0 1.144,9
Indtaegtsfersel af omsaetning

straks 925,5 933,4 77,8 90,9 16,8 17,7 18,9 20,2 - - 1.039,0 1.062,2
over tid - - 16,0 15,8 69,4 63,4 5,6 3,5 - - 91,0 82,7
Ekstern omsatning 925,5 933,4 93,8 106,7 86,2 81,1 24,5 23,7 0,0 0,0 1.130,0 1.144,9
Direkte omkostninger 498,3 542,8 27,3 33,5 2,5 2,8 4,8 58 8,1 7,5 541,0 592,4
Dakningsbidrag 427,2 390,6 66,5 73,2 83,7 78,3 19,7 17,9 -8,1 -7,5 589,0 552,5
@vrige omkostninger 242,0 238,9 71,2 81,6 75,0 81,8 29,7 28,0 -12,2 -9,5 405,7 420,8
EBITDA 187,3 153,6 -2,5 -6,0 9,7 -2,7 -10,0 -10,1 6,1 2,4 190,6 137,2
Afskrivninger 14,9 14,9 3,1 2,7 2,9 14 0,4 0,1 9,0 8,4 30,3 27,5
EBIT, fgr szerlige poster 172,4 138,7 -5,6 -8,7 6,8 -4,1 -10,4 -10,2 -2,9 -6,0 160,3 109,7
Saerlige poster, netto 0,0 -4,2 -2,4 -10,5 4,1 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 1,7 -15,7
EBIT 172,4 1345 -8,0 -19,2 10,9 -4,1 -10,4 -11,2 -2,9 -6,0 162,0 94,0
Andel af resultat i assoc. virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 0,9
Afkast vaerdipapirer - - - - - - - - - - 122,1 5,2
Finansielle poster, netto - - - - - - - - - - -11,6 -27,0
Resultat fgr skat - - - - - - - - - - 267,6 73,1
Daekningsgrad 46,2% 41,8% 70,9% 68,6% 97,1% 96,5% 80,4% 75,5% - - 52,1% 48,3%
EBITDA margin 20,2% 16,5% -2,7% -5,6% 11,3% -3,3% -40,8% -42,6% - - 16,9% 12,0%
Overskudsgrad (EBIT) 18,6% 14,9% -6,0% -8,2% 7,9% -5,1% -42,4% -43,0% - - 14,2% 9,6%

Geografiske oplysninger
North Media A/S opererer primaert pa det danske marked, og mere end 97 % (2018: mere end 97 %) af koncernens omsatning faktureres i danske kroner til danske kunder.
Ingen enkeltkunder tegner sig for mere end 10 % af koncernens samlede nettoomsaetning.

Der er ikke i balancen indregnet veesentlige aktiver eller forpligtelser fra udlandet, hverken i 2019 eller 2018. Langfristede aktiver uden for Danmark udggr mindre end 1 mio. kr.
(2018: mindre end 1 mio. kr.).

* Intern omseetning er elimineret i andre driftsomkostninger. @vrige poster relaterer sig til ikke-fordelte omkostninger samt aktiver og passiver.
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6 Medarbejdere og personaleomkostninger

Aflgnning af bestyrelse og direktion

Moder- Moder-

selska- selska-

bets be- bets di-

styrelse rektion Total
2019 mio. kr.
Gager og lgnninger 2,2 13,8 16,0
Pension 0,0 0,7 0,7
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,3 0,7 1,0
Fratraedelsesordning 0,0 2,4 2,4
Aflgnning af bestyrelse og direktion 2,5 17,6 20,1
Antal personer (gns.) 4 5 9
2018 mio. kr.
Gager og lgnninger 2,4 13,7 16,1
Pension 0,0 0,8 0,8
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,1 0,3 0,4
Fratraedelsesordning 0,0 52 52
Aflgnning af bestyrelse og direktion 2,5 20,0 22,5
Antal personer (gns.) 5 5 10

2019 2018

antal antal
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 539 575
Herudover beskeftiges ca. 10.000 unge omdelere pa deltid
ved distribution

2019 2018
Arets samlede belgb til lgnninger og vederlag har udgjort: mio. kr. mio. kr.
Lenninger og gager inkl. feriepenge 460,0 486,0
Bidragsbaserede pensioner 19,3 19,4
Andre udgifter til social sikring 3,5 4.8
Honorar til moderselskabets bestyrelse 2,2 2,4
Aktiebaseret vederlaeggelse 2,3 0,8
@vrige personaleomkostninger 28,2 33,0
Personaleomkostninger i alt 515,5 546,4
Personaleomkostninger indregnes i totalindkomstopggrelsen i
falgende poster:
Direkte personaleomkostninger 240,7 261,1
Personaleomkostninger 272,4 269,6
Seerlige poster 2,4 15,7
Personaleomkostninger i alt 515,5 546,4

Noteoversigt

Bestyrelsen bestod i 2019 af fire medlemmer, mod fem medlemmer i 2018. Direktio-
nen bestod i 2019 af fem medlemmer, hvilket er ugendret i forhold til 2018. Se i gvrigt

side 36.
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7 Aktiebaseret vederleeggelse

Tildelte optioner til kgb af aktier i North Media A/S
| 2019 har der ikke veeret tildelt aktieoptioner.

| regnskabsaret 2019 har der ikke vaeret optioner der kunne udnyttes. (2018: 105.000
stk. optioner udnyttet, og afregnet fra koncernens beholdning af egne aktier, jf.
denne note og note 22).

| august 2018 blev der tildelt nye aktieoptioner til en gruppe pa 20 personer, besta-
ende af selskabets direktion, 3 medlemmer fra bestyrelsen samt udvalgte ledende
medarbejdere. Der blev ikke tildelt aktieoptioner til Richard Bunck og Ulrik Holsted-
Sandgreen.

Aktieoptionsprogrammet for 2018 omfattede i alt 962.000 stk. aktieoptioner, heraf
blev 148.000 stk. tildelt bestyrelsen og 318.000 stk. tildelt direktionen. Herudover
blev reserveret yderligere ca. 100.000 stk. optioner til andre ledende medarbejdere,
som eventuelt matte indtraede i aktieoptionsprogrammet pa et senere tidspunkt. Til-
delingen skete i tre trancher. Ultimo 2019 udestar felgende:

Tranche 1 bestar af 234.000 stk. optioner, der optjenes frem til offentligggrelse af
arsregnskabet for 2020. Tranche 1 kan udnyttes i perioden fra én uge, efter at op-
tjeningsperioden ophgrer, og indtil fire uger efter selskabets offentligggrelse af
arsregnskabet for 2021.

Tranche 2 bestar af 310.000 stk. optioner, der optjenes frem til offentligggrelse af
arsregnskabet for 2021. Tranche 2 kan udnyttes i perioden fra én uge, efter at op-
tjeningsperioden ophgrer, og indtil fire uger efter selskabets offentligggrelse af
arsregnskabet for 2022.

Tranche 3 bestar af 395.000 stk. optioner, der optjenes frem til offentligggrelse af
arsregnskabet for 2022. Tranche 3 kan udnyttes i perioden fra én uge, efter at op-
tjeningsperioden er opharer, og indtil fire uger efter selskabets offentligggrelse
af rsregnskabet for 2023.

| udnyttelsesperioden kan optionerne kun udnyttes inden for de vinduesperioder, der
pa udnyttelsestidspunktet er geeldende ifglge de af selskabet og i henhold til Kapital-
markedsloven og Nasdaq OMX'’s regelseet fastsatte interne regler.

Udnyttelsen af optionerne er betinget af, at optionsindehaveren ikke fratraeder sin
stilling i koncernen inden udnyttelsestidspunktet.

Noteoversigt

Hver aktieoption giver optionsejeren ret til at erhverve én eksisterende aktie a 5,00
kr. i North Media A/S til en kurs svarende til gennemsnittet af slutkursen pa selska-
bets aktier i perioden 17. august 2018 — 23. august 2018 begge dage inklusive. Udnyt-
telseskursen blev pa dette grundlag opgjort til 36,3 kr. pr. aktie.

Tildelingen af aktieoptionerne er foretaget i overensstemmelse med de overordnede
retningslinjer for incitamentsprogrammer, som blev godkendt pa North Media A/S’
ordineere generalforsamling den 13. april 2018. Optionsordningen er etableret for at
motivere et resultatorienteret og veerdiskabende fokus. Endvidere har ordningen det
formal at opbygge langsigtet loyalitet samt at udggre et konkurrencedygtigt vederlag
til medarbejderne i ordningen.

Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier. North Media A/S har opkgbt i alt
1.600.000 stk. egne aktier. Disse aktier er helt eller delvist reserveret til afregning af
de tildelte optioner.

De tildelte optioner svarer til 4,70 % af aktiekapitalen. Den teoretiske markedsvaerdi
(opgjort efter Black & Scholes-modellen) af de tildelte aktieoptioner udgjorde 8,1
mio. kr. pa tildelingstidspunktet. Omkostningerne er driftsfart over de enkelte tran-
chers lgbetid. Der blev anvendt fglgende forudsaetninger ved beregning af optioner-
nes dagsveerdi:

Farste Sidste Risikofri Forventet Nutidsvaerdi Options-
Option udnyttelsesdag udnyttelsesdag Lgbetid rente volatilitet  af udbytteveerdi/stk
Tranche 1 feb-2021 mar-2022 25ar -0,52 % 452 % 3 kr. 8,08
Tranche 2 feb-2022 mar-2023 3,54ar -0,40 % 46,1 % 5 kr. 8,75
Tranche 3 feb-2023 mar-2024 4,5 ar -0,27 % 452 % 7 kr. 8,71

Den forventede volatilitet blev opgjort ud fra den historiske volatilitet pa aktiekursen
for North Media A/S’ og en peer gruppes aktier med en historik, som svarer til den
enkelte options levetid. Det forventes, at optionerne udnyttes efter farste udnyttel-
sesmulighed.

| alt udestar der aktieoptioner pr. balancedagen for 939.000 stk. aktier, svarende til
4,68 % af aktiekapitalen.

Der er i arets lgb udgiftsfart 2,3 mio. kr. (2018: 0,8 mio. kr.) under personaleomkost-

ninger vedrgrende aktieoptionsordningerne, som stammer fra egenkapitalordninger
i North Media A/S.
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Udviklingen i udestaende aktieoptioner
specificeres saledes:

Antal aktieoptioner

2019 2018

stk. stk.

Udestaende aktieoptioner 1. januar 945.000 150.000
Udnyttet i regnskabsaret 0 -105.000
Udlgbet i regnskabsaret 0 -45.000
Bortfaldet pga. ophgr af ansaettelsesforhold -98.000 -47.000
Tildelte aktieoptioner 2018-program 92.000 992.000
Udestaende aktieoptioner 31. december 939.000 945.000
Antal aktieoptioner der kan udnyttes pr. balancedagen 0 0
Aktieprogram i alt 939.000 945.000

Optioner, der fortabes ved ophgr af en medarbejders anseettelsesforhold, kan tilde-
les andre medarbejdere pd samme vilkar. Udover de tildelte 939.000 optioner er der
reserveret yderligere ca. 100.000 stk. optioner til andre ledere eller medarbejdere,
som eventuelt matte indtraede i aktieoptionsprogrammet pa et senere tidspunkt.

| 2019 er netto 6.000 aktieoptioner bortfaldet som fglge af ophar/ tiltreedelse af an-
seettelsesforhold. Nedenfor fremgar arets tildelinger og bortfald for aret.

Noteoversigt
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Direktionens og gvrige medarbejderes andel af udstedte optioner:

Antal Tildelte/ Ikke
Antal  medarbejdere Udnyttet/ udnyttet
Tidligste optioner der er tildelt bortfaldet pr. Udnyttel-

udnyttelse tildelt stk. optioner i2019 stk. 31.12.2019 seskurs
Bestyrelse
Tildelt 2018, tranche 1 2021 40.000 3 -10.000 30.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 2 2022 48.000 3 -12.000 36.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 3 2023 60.000 3 -15.000 45.000 36,3
Direktion
Tildelt 2018, tranche 1 2021 84.000 5 -16.000 68.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 2 2022 104.000 5 0 104.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 3 2023 130.000 5 0 130.000 36,3
Andre ledende medarbejdere
Tildelt 2018, tranche 1 2021 48.000 4 12.000 60.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 2 2022 60.000 4 15.000 75.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 3 2023 80.000 4 20.000 100.000 36,3
@vrige medarbejdere
Tildelt 2018, tranche 1 2021 76.000 8 0 76.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 2 2022 95.000 8 0 95.000 36,3
Tildelt 2018, tranche 3 2023 120.000 8 0 120.000 36,3

Dagsveerdien af det ikke-udnyttede optionsprogram udger 7,7 mio. kr. pr. 31. december 2019, opgjort efter dagskursen ultimo aret. (2018: 0,0 mio. kr.).
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8 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

10 Andel af resultat i associerede

virksomheder

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Andel af resultat fgr skat 0,7 1,1
Andel af skat -0,2 -0,2
Nedskrivning -6,0 0,0
Gevinst ved salg af kapitalandel 0,6 0,0
Andel af resultat i associerede virksomheder i alt -49 0,9

2019 2018
mio. kr. mio. kr.
PwC
Lovpligtig revision 1,3 0,0
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,0
Honorar for skatterddgivning 0,2 0,0
Honorar for andre ydelser 0,3 0,0
Deloitte
Lovpligtig revision 0,0 1,6
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,1
Honorar for skatterddgivning 0,0 0,0
Honorar for andre ydelser 0,0 0,6
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 1,9 2,3

Honorar for ikke-revisionsydelser leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautorise-
ret Revisionspartnerselskab til koncernen udger 0,5 mio.kr. i 2019 (2018: leveret af
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab: 0,6 mio. kr.) og bestar af diverse
erkleeringer samt anden generel radgivning.

9 Afskrivninger

Resultatet i sdvel 2019 som 2018 kan henfgres til Lead Supply. | 2019 er foretaget
nedskrivning pa 6,0 mio. kr. pa koncernens investering i Lead Supply. Nedskrivnin-
gen er bl.a. et resultat af at omsaetningen i 2019 har veeret lavere end forventet pa
grund af tilbageholdenhed hos de samarbejdspartnere som Lead Supply formidler
1an til.

Gevinst ved salg af kapitalandele kan henfgres til Mesto.ua som blev afheendet ul-
timo 2019.

11 Afkast veerdipapirer

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Aktieudbytte 2,4 51
Kursgevinster pa aktier, netto 119,7 0,1
Afkast veerdipapirer i alt 122,1 5.2

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Afskrivninger immaterielle aktiver 1,7 4,1
Afskrivninger materielle aktiver 28,6 23,3
Tab ved salg af aktiver 0,0 0,1
Afskrivninger i alt 30,3 27,5

Noteoversigt
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12 Finansielle poster 13 Seerlige poster

2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Renteindtaegter mv. 0,2 0,1 Serlige poster, indtaegt
Valutakursgevinst 0,4 0,0 Avance ved salg af anparter i Emply ApS 4,1 0,0
Finansielle indtaegteri alt 0,6 0,1 Total 41 0,0
Renteomkostninger mv. 45 6,8 Sarlige poster, omkostning
Valutakurstab 0,0 0,2 Fratraedelsesomkostninger ifm. aendringer i direktionen i North
Kurstab laneindfrielse/fornyelse 1,0 3,0 Media Aviser 2,4 0,0
Dagsvaerdi renteswap i forbindelse med indfrielse 0,0 12,1 Fratraedelsesomkostninger ifm. organisationsmaessige a&ndringer i
Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele 6,7 5,0 North Media Aviser ) ) ) o ) o %o 105
- - - - Fratraedelsesomkostninger ifm. aendringer i direktionen i FK Distri-
Finansielle omkostninger i alt 12,2 27,1 .
bution 0,0 4,2
. . . . . . i oL i Fratraedelsesomkostninger ifm. eendringer i direktionen i BEKEY 0,0 1,0
Finansielle indtaegter og udgifter vedrgrer finansielle forpligtelser malt til amortise- Total 24 157
ret kostpris, jf. note 35. : :
Saerlige poster, netto 1,7 -15,7

Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele er naermere beskrevet under note 4
"Regnskabsmaessige skegn og estimater”.

| forbindelse med indfrielse af koncernens renteswap i 2018 er dagsveerdien pa 12,1
mio. kr. af renteswappen driftsfgrt under finansielle poster, men tilbagefgres under
anden totalindkomst.
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14 Skat

15 Resultat pr. aktie

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Arets resultat - i alt 205,3 55,8
Minoritetsinteressernes andel af koncernresultatet 0,0 0,6
North Media-koncernens andel af &rets resultat 205,3 56,4
Gennemsnitligt antal aktier (mio. stk.) 20,1 20,1
Gennemsnitligt antal egne aktier (mio. stk.) 1,5 1,1
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb (mio. stk.) 18,6 19,0
Udestdende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0,0 0,0
Gennemsnitligt antal udvandede aktier i omlgb (mio. stk.) 18,6 19,0
Resultat pr. aktier (EPS] - i alt 11,0 3,0
Udvandet resultat pr. aktier (EPS-D) - i alt 11,0 3,0

2019 2018
mio. kr. mio. kr.
Skat af arets resultat
Aktuel skat 57,2 10,8
/Zndring i udskudt skat 4,8 6,5
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0,3 0,0
Skat af arets resultat i alt 62,3 17,3
Skat af &rets resultat
Beregnet skat af resultat far skat, 22 % (2018: 22,0 %) 58,9 16,1
Skatteeffekt af:
Underskud ikke indregnet i sambeskatning 0,0 0,4
Andre ikke-fradragsberettigede omkostninger 0,1 0,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,5 -0,3
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 1,1 -0,2
Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele 14 1,1
Regulering af skat tidligere &r 0,3 0,0
Skat af arets resultat i alt 62,3 17,3
Effektiv skatteprocent 23,3% 23, 7%

North Media A/S indgér i sambeskatning med Baunegard ApS. Baunegéard ApS er ad-

ministrationsselskab, og betaling af selskabsskat, herunder betaling af acontoskat,

foretages af dette selskab. Selskabsskatten afregnes over for administrationsselska-

bet.

Noteoversigt

De udestaende aktieoptioner har i gennemsnit veeret “out-of-money” i 2019, og er
saledes udeholdt ved beregning af resultat pr. aktie. | 2018 var indeholdt 28.000 ak-
tieoptioner fra 2012-aktieoptionsprogrammet der havde veeret ”in-the-money” frem
til udnyttelsen.

16 Udbytte pr. aktie

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den 27. marts 2020, at der udbetales
et udbytte pa 4,00 kr. pr. aktie a nominelt 5 kr. for regnskabsaret 2019. Dette svarer
til en samlet udlodning pé 80,2 mio. kr. (2018: 3,0 kr. pr. aktie og 60,2 mio. kr.).
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17 Immaterielle og materielle aktiver

Aktiver med ubestemmelig levetid

Aktiver med ubestemmelig levetid afskrives ikke, men underkastes i stedet arlig
veerdiforringelsestest. Goodwill anses pr. definition som et aktiv med ubestemmelig
levetid.

| svrige immaterielle aktiver indgar distributions- og navnerettigheder samt vare-
meerker, som er tilkagbt i forbindelse med akkvisitioner. For en reekke af disse aktiver
kan koncernen ikke forudse en begreaensning i den periode, som aktiverne kan for-
vente at generere fremtidige gkonomiske fordele til koncernen. | disse tilfeelde vur-
deres aktiverne derfor at have en ubestemmelig levetid - og afskrives derfor ikke.
@vrige immaterielle aktiver, der forventes at have en begreenset levetid, afskrives.

Af koncernens samlede goodwill pa 39,1 mio. kr. kan 19,6 mio. kr. henfares til FK Di-
stribution, og 19,5 mio. kr. kan henfgres til BoligPortal. Immaterielle aktiver med
ubestemmelig levetid, udover goodwill, udger 2,9 mio. kr. og kan henfgres til FK Di-
stribution.

Veerdiforringelsestest

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af &rsregnskabet gennemfgrt nedskrivnings-
test pa goodwill og immaterielle aktiver for falgende ”Cash Generating Unit” (CGU),
hvori der er immaterielle aktiver:

FK Distribution
BoligPortal

Noteoversigt

Genindvindingsveerdien af de enkelte CGU’er, som goodwill og gvrige immaterielle
aktiver er fordelt til, opgeres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapi-
talveerdier. Dette har ikke medfgrt behov for nedskrivninger.

FK Distribution

Nedskrivningstesten for FK Distribution udviser en kapitalveerdi, der veesentligt over-
stiger veerdien af de langfristede aktiver og arbejdskapital knyttet til FK Distribution,
hvorfor der ikke har veeret anledning til nedskrivning af immaterielle aktiver relate-
ret til denne CGU.

FK Distributions EBITDA-indtjening i 2019 er steget yderligere og udggr nu knap 175
mio. kr. Forventningerne til 2020 fremgér af guidance. | sammenhang med at veer-

dien af goodwill og immaterielle aktiver kun udger i alt 22,5 mio. kr., er det vurderet,
at der ikke er en nedskrivningsrisiko, s& laenge den fundamentale forretningsmodel
for FK Distribution kan opretholdes.

Den veesentligste forudsaetning for at FK Distribution kan opretholde en positiv ind-
tjening er, at forbrugerne i en vis periode vil efterspgrger information og tilbud pa
print.

Samtidig forventes det, at FK Distribution pa sigt vil udvikle nye onlineaktiviteter for
helt eller delvist at kompensere for et generelt fald i markedet for tryksager. Inve-
steringsbehovet i 2019 har veeret lavt, og det forventes fortsat at vaere lavt i 2020 og
fremover. Safremt grundlaget for FK Distributions forretning bortfalder, vil immate-
rielle aktiver til en samlet veerdi af 22,5 mio. kr. skulle nedskrives.
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BoligPortal

BoligPortal er Danmarks stgrste lejeboligannonceringsportal og har gennem alle
arene haft positiv indtjening. Indtjeningen i BoligPortal forventes fortsat at udvikle
sig positivt, og der har ikke veeret behov for nedskrivning af goodwill eller andre im-
materielle aktiver relateret til BoligPortal. En reduceret indtjening pa selv 20 % vil
ikke pavirke behovet for nedskrivning. Sa leenge BoligPortal er markedsleder, vurde-
res det ikke, at der vil skulle foretages nedskrivning pa goodwill eller gvrige immate-
rielle aktiver.

Forudseetninger for nedskrivningsmodeller
Nedskrivningsmodellen for FK Distribution og BoligPortal bygger pa budgettet for
2020, der fremskrives i fire &r pa basis af skan over udviklingen i de to CGU’er.

For den efterfglgende terminalperiode er anvendt en veekstfaktor pa -4 % i 2019
(2018: -4 %) for FK Distribution. Dette er et lidt lavere fald end det forventede mar-
kedsfald for distributionsmarkedet, men skyldes, at koncernens produkter forventes
at klare sig bedre end det gvrige printannoncemarked.

For CGU’er under North Media Online forventes der en fortsat fremgang i resultatet i
budgetperioden i niveauet 2-10% arligt, og der er anvend en vaekstfaktor i terminal-
perioden pa 2 % (2018: 2 %). Skatten i begge modeller udgar 22,0 %. (2018: 22,0 %).

Nedskrivningstesten er gennemfgrt for hver CGU ved at sammenholde regnskabs-
maessig veerdi (inkl. tilhgrende arbejdskapital) for immaterielle og materielle aktiver
med tilbagediskonterede veerdier af fremtidige pengestremme. | forbindelse med
nedskrivningstesten anvendes forskellige diskonteringssatser jf. neden for.

Noteoversigt

FK North Media

Diskonteringssats Distribution Online
2019 efter skat 7,8% 10,3%
2019 far skat 10,0% 13,2%
2018 efter skat 8,2% 10,7%
2018 far skat 10,5% 13,7%

Diskonteringssatsen er sammensat af en geelds- og egenkapitalandel. For Online-
segmentet dog kun af en egenkapitalandel, idet onlineforretningen kun vanskeligt
vurderes at kunne geeldsfinansieres. Egenkapitalandelen er fastsat med udgangs-
punkt i en risikofri rente tillagt en markedsrisikopreemie veegtet med en forventet
egenkapitalandel. Tilsvarende tager geeldsandelen udgangspunkt i renten pa frem-
medkapital veegtet med en forventet geeldsandel.

Med den nuveerende indtjening og forventninger til fremtiden forventes ingen risiko
for nedskrivning af goodwill.
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17 Immaterielle og materielle aktiver

@vrige Feerdiggjorte
immaterielle udviklings- Immaterielle Grunde og Investerings- Tekniske Driftsmidler Materielle
Goodwill aktiver projekter aktiveri alt bygninger ejendom anleeg og inventar aktiveri alt
mio. kr.
Kostpris 1. januar 2018 108,9 110,4 95,8 315,1 437,1 0,0 205,7 107,9 750,7
Reklassifikation 0,0 0,0 0,0 0,0 -62,5 62,5 0,0 0,0 0,0
Tilgang i &ret 0,0 0,0 1,6 1,6 3,3 10,0 10,2 1,0 24,5
Afgang i aret 0,0 0,0 12,9 12,9 2,3 0,0 0,2 21,2 23,7
Kostpris 31. december 2018 108,9 110,4 84,5 303,8 375,6 72,5 215,7 87,7 751,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 69,8 94,3 95,5 259,6 178,2 0,0 152,6 97,9 428,7
Reklassifikation 0,0 0,0 0,0 0,0 -55,8 55,8 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger i aret 0,0 3,7 0,4 41 8,2 0,1 12,0 3,0 23,3
Afgang i aret 0,0 0,0 12,9 12,9 2,2 0,0 0,1 20,6 22,9
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 69,8 98,0 83,0 250,8 128,4 55,9 164,5 80,3 429,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 39,1 12,4 15 53,0 247,2 16,6 51,2 7,4 322,4
Kostpris 1. januar 2019 108,9 110,4 84,5 303,8 375,6 72,5 215,7 87,7 751,5
Leasingaktiver indregnet 1. januar 2019 0,0 0,0 0,0 0,0 14,8 0,0 0,0 3,3 18,1
Tilgang i &ret 0,0 0,0 2,1 2,1 0,4 1,7 6,0 6,9 15,0
Afgang i aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 3,4 4,2
Kostpris 31. december 2019 108,9 110,4 86,6 305,9 390,8 74,2 220,9 94,5 780,4
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 69,8 98,0 83,0 250,8 128,4 55,9 164,5 80,3 429,1
Afskrivninger i aret 0,0 1,2 0,5 1,7 12,4 0,4 11,6 42 28,6
Afgang i aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 2,1 2,6
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 69,8 99,2 83,5 252,5 140,8 56,3 175,6 82,4 455,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 39,1 11,2 3,1 53,4 250,0 17,9 45,3 12,1 325,3
Afskrives over - 1-10 &r 3-54ar 20-50 ar 35 ar 5-10 ar 3-54ar

| arets tilgang pa driftsmidler p& 6,9 mio. kr. er indeholdt tilgang af leasingaktiver pa i alt 3,3 mio. kr., og leasingaktiver udger ultimo 2019 15,5 mio. kr. jf. note 28 og 30.

I gvrige immaterielle aktiver indgar aktiver i 2019 med en veerdi p& 2,9 mio. kr., der anses for at have en ubestemmelig levetid og derfor ikke afskrives (2018: 2,9 mio. kr.).
@vrige immaterielle aktiver afskrives over 1 eller 10 ar.
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Investeringsejendom

| forbindelse med at Helsingar Dagblad fraflyttede ejendommen i Helsinggr er ejen-
dommen med effekt 1. juli 2018 reklassificeret til investeringsejendom. Ejendommen
har undergaet en stor ombygning forud for, at Helsinggr Kommune er flyttet ind i
ejendommen pr. 1. november 2018. Samlet er ca. 12 mio. kr. aktiveret pa ejendom-
men, mens ca. 3-4 mio. kr. er driftsfgrt som vedligeholdelse og indregnet i resultatet
for "ikke fordelte indteegter/omkostninger”.

Ejendommen indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Dagsvaerdien af ejendommen er opgjort til 18 mio. kr. ud fra en af-
kastbaseret cash flow-model baseret pa forventede nettopengestrgmme, ved anven-
delse af et afkastkrav pa 7%, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsva-
rende ejendomme (niveau 3). Der har ikke veeret anvendt ekstern vurderingsmand
ved fastseettelse af dagsveerdien.

18 Kapitalandele i associerede virksomheder

Ejerandel
Hjemsted 2019 2018
Associerede virksomheder
Lead Supply ApS Aarhus 50,0% 50,0%
Lix Technologies ApS Aarhus 20,9% -
Der henvises i gvrigt til koncernstrukturen, note 39
Kapitalandele i associerede virksomheder 2019 2018
mio. kr. mio. kr.
Indre veerdi 1. januar 12,5 10,2
Tilgang i dret 0,0 1,5
Andel af resultat for skat 0,7 1,1
Andel af skat -0,2 -0,3
Nedskrivning -6,0 0,0
Indre veerdi 31. december 7,0 12,5

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Lejeindtaegter 1,8 0,3
Direkte driftsomkostninger for udlejede arealer -1,6 -0,3
Direkte driftsomkostninger for ikke-udlejede arealer 0,0 0,0
Ombygningsomkostninger -0,7 -3,1
Resultat fgr finansielle poster og skat -0,5 -3,1

2019 resultatet er fortsat pavirket af ombygningen, og afledte ekstra omkostninger
til istandsaettelse af ejendommen.

Noteoversigt

Veerdien af koncernens 50% ejerandel i Lead Supply er i 2019 nedskrevet med 6,0
mio. kr. Nedskrivningen er sket pa baggrund af positive, men dog lavere resultater
end forventet. Se note 10. Lix Technologies er ultimo 2019 efter nedskrivning, jf. note
4 overgaet til associeret virksomhed.

| 2018 blev tilfgrt 1,5 mio. kr. i Lead Supply for at underbygge selskabets fortsatte
vaekst. Mesto overgik til associeret virksomhed pr. 1. oktober 2018 efter at koncer-
nens ejerandel blev reduceret til 49,3%, | samme forbindelse blev investeringen ned-
skrevet til 0 kr. 1 2019 er selskabet solgt, med en mindre avance.
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Hovedtal for individuelle, veesentlige associerede

virksomheder

19 Varebeholdninger

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Fremstillede varer og feerdigvarer 57 3,9
Nedskrivning pa feerdigvarer -0,5 -0,3
Varebeholdningeri alt 5,2 3,6

2019 2018
ialt ialt

Lead Supply, Ejerandel 50,0% 50,0%
Omseetning 51,2 69,2
Arets resultat 1,0 1,8
Totalindkomst i alt 1,0 1,8
Koncernens andel af totalindkomst 0,5 0,9
Balance
Langfristede aktiver 0,2 35
Kortfristede aktiver 5,7 12,7
Kortfristede forpligtelser -4,4 -7,9
Nettoaktiver (egenkapital) 1,5 8,3
Koncernens andel af egenkapital i
associerede virksomheder (bogfgrt veerdi) 7,0 12,5
Transaktioner med associerede virksomheder
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0,0 0,0
Kapitalforhgjelse/kgb af kapitalandele 0,0 15
Kapitalandele overfgrt til datterselskab 0,0 0,0
Eventualforpligtelser 0,0 0,0

Der er feerdigvarer med en bogfgrt vaerdi pd 0,0 mio. kr., som forventes solgt mere
end 12 maneder efter balancedagen (2018: 0,4 mio. kr.). | direkte omkostninger er
driftsfart 5,9 mio. kr. i vareforbrug (2018: 7,6 mio. kr.)

20 Tilgodehavender

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 73,5 86,4
Nedskrivninger -2,2 -3,4
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, netto 71,3 83,0

Ingen af de associerede virksomheder er underlagt begraensninger i forhold til udbe-

taling af kontant udbytte, bortset fra de generelle selskabsretlige krav om udbyttets

forsvarlighed.

Noteoversigt

I note 34 under afsnittet kreditrisiko fremgér specifikation af forfaldne tilgodehaven-
der og tilhgrende nedskrivning.
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21 Udskudt skat

2019 2018

mio. kr. mio. kr.

Udskudt skat 1. januar, netto 4,7 -1,8

Udskudt skat indregnet i arets resultat 4,8 6,5

Udskudt skat 31. december, netto 9,5 4.7

2019 2018

mio. kr. Aktiver Forpligtelser | alt Aktiver Forpligtelser lalt

Immaterielle aktiver 1,1 6,5 -5,4 2,6 6,5 -3,9

Materielle aktiver 0,7 3,2 -2,5 1,1 1,7 -0,6

Kortfristede aktiver 0,3 1,9 -1,6 0,5 0,7 -0,2

lalt 2,1 11,6 -9,5 4,2 8,9 -4,7
Modregning af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhe-

der og jurisdiktioner 11,6 11,6 0,0 8,9 8,9 0,0

Udskudt skat ultimo -9,5 0,0 -9,5 -4,7 0,0 -4,7
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22 Egenkapital

Antal t.stk. Nominel vaerdi t.kr.
Aktiekapital 2019 2018 2019 2018
Antal aktier, 1. januar 20.055 20.055 100.275 100.275
Antal aktier, 31. december 20.055 20.055 100.275 100.275
Aktiekapitalen bestar af 20.055.000 aktier a nominelt 5,00 kr., der er fuldt indbetalt. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder
2019 2018

Antal Nominel % af Antal Nominel % af
Egne aktier t.stk veerdi t.kr. aktiekapital t.stk veerdi t.kr. aktiekapital
Antal aktier, 1. januar 1.100 5.500 5,48% 1.205 6.025 6,01%
Kgb/Salg 500 2.500 2,49% -105 -525 -0,52%
Antal aktier, 31. december 1.600 8.000 7,98% 1.100 5.500 5,48%

North Media A/S kan i henhold til bemyndigelse givet af generalforsamlingen erhverve maksimalt nominelt 15.041 t. kr. af aktiekapitalen. Bemyndigelsen er givet frem til 26.
marts 2020.

| regnskabsaret 2019 har North Media A/S kebt 500.000 egne aktier for 19,4 mio. kr. svarende til en gennemsnitskurs pa 38,8 per styk gennem et struktureret aktietilbagekab
(2018: solgt 105.000 stk. i forbindelse med udnyttelse af aktieoptionsprogram).

Beholdningen af egne aktier er anskaffet med henblik pa afdeekning af udestdende aktieoptioner vedrgrende koncernens aktieoptionsprogram, jf. neermere beskrivelse i note 7.
Reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige penge-

strgamme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er gennemfart.

Reserve for valutakursreguleringer indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner og
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr en del af koncernens nettoinvestering i sddanne enheder.
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23 Geeld til kreditinstitutter mv. 25 Anden geeld

2019 2018 2019 2018

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Prioritetsgaeld, fastforrentet 127,5 131,1 Skyldig A-skat mv. til offentlige myndigheder 0,8 1,2

Regnskabsmaessig vaerdi 127,5 131,1 Skyldig moms 14,4 9,6

Feriepengeforpligtelse 35,6 32,7

Geeld til kreditinstitutter er indregnet sdledes i balancen @vrig anden geeld 41,2 46,3

Langfristede forpligtelser 122,8 126,6 Anden geeld i alt 92,0 89,8
Kortfristede forpligtelser 47 45
Regnskabsmaessig veerdi 127,5 1311

— =5 =1 26 Reguleringer for ikke-likvide poster

Dagsvaerdi 1310 1322 2019 2018

mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Andel af resultat i associerede virksomheder 4,9 -0,9

. Skat af &rets resultat 62,3 17,3

24 KontraktSfO rpllgtelser Afskrivninger pa aktiver 30,4 27,4

Tab/gevinst ved salg af aktiver -0,1 0,1

Kontraktsforpligtelser indteegtsferes nar der sker levering af den pageeldende Aktiebaseret vederlzeggelse 2l 08

ydelse, som der er modtaget forudbetaling for. Dette sker typisk i det efterfalgende Serlige poster tilbagefgres L7 15,7

kvartal. Saerlige poster med likviditetseffekt -2,4 -15,7

Finansielle poster, netto 11,7 27,0

Kursregulering vaerdipapirer -122,1 -5,2

Reguleringeri alt -14,7 66,5
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27 /ndring i driftskapital 29 Udvikling i rentebaerende geeld

2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
/Andring af tilgodehavender mv. 8,6 -4,6 Langfristet kreditinstitutter pr. 1. januar 126,6 125,4
Zndring af kortfristet geeld -6,7 9,8 Kortfristet kreditinstitutter pr. 1. januar 4,5 6,7
Andring i driftskapital i alt 1,9 5,2 Indregnet leasinggzeld pr. 1. januar 18,1 0,0

Indfrielse af geeld ifm. ldneomlaegning -62,8 -129,5

Nyoptagelse af l&n ifm. ldneomlaegning 63,9 132,5

28 Investering i immaterielle og materielle Nyoptaget leasinggzzld e

Afdrag pa geeld -10,2 -4,0

ak’“ve r Rentebaerende geeld ultimo 143,1 1311

2019 2018 heraf kortfri.stet gaeld 10,9 45

mio. kr. mio. kr. heraf langfristet gaeld 132,2 126,6

Rentebaerende geeld ultimo 143,1 1311
Investering i software -2,1 -1,6
Investering i fast ejendom -16,9 -13,3
Investering i tekniske anlaeg -6,0 -10,2
Investering i driftsmidler og inventar -10,2 -1,0
Investeringer i alt -35,2 -26,1
heraf investeringer med likviditetseffekt -13,9 0,0
heraf IFRS 16 investeringer (ingen likviditetseffekt) -21,3 0,0

Arets investering indeholder primo tilgang relateret til implementering af IFRS16
med 14,8 mio. kr. i "fast ejendom”, og med 3,3 mio. kr. i "driftsmidler og inventar”.
Herudover er indregnet 3,3 mio. kr. i tilgang pa nye leasingkontrakter. Likviditetspa-
virkningen af arets investeringer udggr saledes 13,9 mio. kr.
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30 Leasing

Koncernen har indregnet leasing aktiver og —forpligtelser baseret pa den modifice-
rede retrospektive model fra 1. januar 2019. Sammenligningstal, er dermed ikke til-
passet. Leasingaktiver og —forpligtelser er opgjort saledes:

mio. kr. 2019

Leasingforpligtelse som anfgrt i koncernregnskabet pr. 31. december 2018,

note 33 12,2
+ justering som fglge af forventet optionsforleengelse 6,5
- leasingaftaler med kort lgbetid -0,6
Leasingforpligtelser indregnet 1. januar 2019 18,1
Nye leasingaftaler 3.3
Udgdede leasingaftaler -0,3
Afdrag pa leasingforpligtelser -5,6
Leasingforpligtelse indregnet 31. december 2019 15,5
Heraf

langfristet geeld 9,4
kortfristet gaeld 6,1

Serviceelementet af leasingafgiften aktiveres ikke. Den tilbagediskonterede veerdi af
leasingforpligtelser er opgjort pa basis af en marginal lanerente pa 2%. Veerdien af
aktiverne pr. 31. december 2019 kan opggres saledes:

mio. kr.
Huslejeaftaler indregnes i "Grunde og bygninger” 10,7
Leasing biler indregnes i "Driftsmidler og inventar” 4,8

15,5

Koncernen har et antal leasingaftaler med kort lgbetid (<12 maneder), hovedsagelig
depotlejekontrakter. Undtagelsen i IFRS 16 om at korttidsleasingaftaler kan udela-
des er benyttet for disse aftaler. Disse leasingaftaler driftsfares i stedet over lea-
singperioden. | &ret er driftsfgrt 2,0 mio. kr. (2018: 2,2 mio. kr.), og den udestaende
leasingforpligtelse udgar 0,7 mio. kr.

Noteoversigt

Egenkapitalen pr. 31. december 2019 og resultatet fgr skat for 2019 pavirkes ikke af
den a&ndrede indregning men falgende poster pavirkes:

@vrige omkostninger er i ret reduceret med 5,9 mio. kr.
Afskrivninger er i aret forgget med 5,6 mio. kr.

Finansielle omkostninger er i aret gget med 0,3 mio. kr.
Balancesummen 31. december 2019 er gget med 15,5 mio. kr.

31 Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Baunegard ApS som administrati-
onsselskab. Koncernen haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler for
indkomstskatter og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte sambe-
skatningsforpligtelse fremgar af regnskabet for Baunegard ApS.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har fremsendt en klagepunktsmeddelelse,
hvori styrelsen laegger op til, at Forbruger-Kontakt A/S skulle have overtradt forbud-
det mod misbrug af dominerende stilling ved at anvende vilkar om koblingssalg i
sine formidlingskontrakter med kunder siden 2018. Forbruger-Kontakt A/S bestrider
at have handlet ulovligt. Sagen forventes behandlet i Konkurrenceradet i lgbet af 1.
halvar 2020. Matte en afggrelse ga selskabet imod, vil sagen blive anket til Konkur-
renceankengevnet og prevet ved domstolene. P& det foreliggende grundlag er det
ikke muligt palideligt at opgare en eventuel forpligtelse.

32 Sikkerhedsstillelser

2019 2018
mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme, der er stillet
til sikkerhed for koncernens prioritetsgaeld 236,6 244.6
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33 Neertstaende parter

Richard Bunck er som hovedanpartshaver i North Media A/S’ moderselskab Baune-
gard ApS omfattet af oplysningspligten for naertstaende parter. Der har i indevee-
rende og sidste regnskabsar ikke veeret transaktioner med Richard Bunck bortset
fra bestyrelseshonorar.

Baunegard ApS er 100 % ejet og kontrolleret af Richard Bunck. Dette selskab er ad-
ministrationsselskab i sambeskatning med North Media og forestar indbetaling/-
modtagelse af dansk selskabsskat pa vegne af North Media koncernens selskaber.
Baunegard ApS (hjemsted: Fredensborg Kommune) udarbejder koncernregnskab,
hvor North Media A/S og datterselskaber indgar.

Bestyrelsesmedlem Ulrik Holsted-Sandgreen er advokat og partner i advokatpart-
nerselskab Horten, som udfgrer professionel radgivning til selskabet. Ulrik Holsted-
Sandgreen betegnes derfor ikke som uafheengig. Horten har faktureret koncernen
for honorar i 2019 for i alt 3,5 mio. kr. (2018: 4,7 mio. kr.).

Der har i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion,

ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre naertstaende parter med
undtagelse af de i note 6 og 7 neevnte gager, honorarer og udnyttelse af aktieoptio-

ner.

North Media har transaktioner med associerede virksomheder og datterselskaber i
form af almindelige forretningsmellemvaerender vedrgrende kegb og salg af tjeneste-
ydelser og interne huslejeaftaler.

Transaktioner med datterselskaber er elimineret i koncernregnskabet i overens-
stemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

34 Finansielle risici

Koncernens handtering af likviditetsrisici og risikostyring er beskrevet i ledelsesbe-
retningen i afsnittet om kapitalstruktur og udbyttepolitik. Nedenfor er anfart infor-
mationer til forstaelse af koncernens finansielle risici.

Likviditetsrisici

Koncernens kapitalberedskab bestar af likvide midler pa i alt 84,7 mio. kr. (2018: 70,7
mio. kr.). Herudover har koncernen let omseettelige barsnoterede veerdipapirer for i
alt 400,0 mio. kr. (2018: 256,5 mio. kr.)

Koncernens geeldsforpligtelser forfalder, som fglger:

2019 2018
mio. kr. mio. kr.

Transaktioner med associerede virksomheder
Lead Supply ApS, salg 1,2 14
Lead Supply ApS, kab 0,1 0,3
| alt 1,3 1,7

Noteoversigt

Regn- Kon-
skabs- traktlige Inden for
maessig penge-  Inden for 3-12
2019, mio. kr. vaerdi  stremme 3 mdr. mdr. 1-58r Efter5ar
Finansielle forplig-
telser
Kreditinstitutter 127,5 161,3 1,8 5,3 27,9 126,3
Leasinggeaeld 15,6 15,6 1,6 4,6 9,4 0,0
Leverandgrgeeld 35,2 35,2 35,2 0,0 0,0 0,0
Anden geeld 41,2 41,2 37,1 4,1 0,0 0,0
Forpligtelser,
31. december 219,5 253,3 75,7 14,0 37,3 126,3
2018, mio. kr.
Finansielle forplig-
telser
Kreditinstitutter 131,1 173,2 1,9 5,7 30,0 135,6
Leverandgrgeeld 44,0 44,0 44,0 0,0 0,0 0,0
Anden gzeld 46,3 46,3 41,7 4,6 0,0 0,0
Forpligtelser,
31. december 2214 263,5 87,6 10,3 30,0 135,6
Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke renterisici p& koncernens lan, nar det vurde-
res, at rentebetalingerne kan fastlases p4 et tilfredsstillende niveau i forhold til om-
kostningerne forbundet hermed. | august 2018 blev koncernens lan indfriet/fornyet
til nye 20- og 30-arige 1,5 % fastforrentede kontantlan. Ultimo 2019 er de 20-arige
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kontantlan sendret til 0,5 % fastforrentede kontantldn. Koncernens realkreditlan kan
opggres, som fglger:

2019 2018
mio. kr. mio. kr.
0,5%, 20 arigt annuitetslan med udlgb 31. december 2039, kontant-
lan 63,9 0,0
1,5%, 30 arigt annuitetsldn med udlgb 30. september 2048, kontant-
1an 63,6 65,2
Realkreditlan, indfriet i 2019 0,0 65,9
Samlet realkreditgaeld 127,5 131,1

Udsving i renteniveauet pavirker bade koncernens bankindestaende samt dagsveer-
dien af prioritetsgeelden.

Kontantgeelden pa realkreditlanet indregnes til kontantrestgaelden, og veaerdiudsving
i dagsveerdien indregnes derfor ikke i drsregnskabet. En stigning i renteniveauet pa 1
% p.a. vil reducere dagsveerdien af geelden med 10,1 mio. kr. Omvendt vil et fald i
renteniveauet pa 1 % kun gge dagsveerdien af geelden med 3,8 mio. kr., som falge af
at kontantlanet kan indfries til kurs 100 ved kgb af de bagvedliggende obligationer.
(for 2018 ville en stigning i renteniveauet pa 1 % reducere dagsveerdien af geelden
med 12,8 mio. kr., mens et fald i renten ville have gget dagsveerdien af geelden med
3,6 mio. kr.).

Ved beregning af koncernens rentefglsomhed er anvendt fglgende forudseetninger:

De angivne falsomheder for den fastforrentede geeld er opgjort og baseret pa de
indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2019.

Det er forudsat, at lanene afvikles ordinzert som henholdsvis 20-arigt og 30-arigt
annuitetslan baseret pa en kontantldnsrente pa 0,74-1,92 %.

Koncernens likvider er hovedsageligt placeret p& koncernens cashpool-konto, hvor
der aktuelt opkraeves negativ rente. Renterisikoen pa indestdende betragtes som
uveesentlig.

Om koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan den regnskabs-
maessige veerdi fordeles pa falgende aftalemaessige rentetilpasnings- eller udlgbs-
tidspunkter afhaengigt af, hvilken dato der falder farst, samt hvor stor en andel af de
rentebzerende aktiver og forpligtelser, der er fast- eller variabelt forrentede.

Noteoversigt

Indenfor  Mellem 2 Gns. va-
2019, mio. kr. 1ar og5ar Efter5ar | alt righed
Bankindestdende 84,7 0,0 0,0 84,7 1
Prioritetsgzeld, fast rente -4,7 -19,2 -103,6 -127,5
Leasinggeeld -6,2 -9,4 0,0 -15,6 -
31. december 73,8 -28,6 -103,6 -58,4 -
2018, mio. kr.
Bankindestdende 70,7 0,0 0,0 70,7 1
Prioritetsgzeld, fast rente -4,5 -18,8 -107,8 -131,1 5
31. december 66,2 -18,8 -107,8 -60,4 -

Aktierisici

En vaesentlig del af koncernens kapitalberedskab er placeret i 13 forskellige danske
og udenlandske aktier og aktiebaserede investeringsforeninger, jf. beskrivelse i
regnskabsberetningen, side 32. En andring i aktiekursen pa 10 % vil pavirke arets
resultat far skat og egenkapital med 40,0 mio. kr. (2018: 25,7 mio. kr.). For aktiebe-
holdningen vil en aendring i valutakursen pa 10 % pa USD i forhold til kursen pr. 31.
december 2019 pavirke arets resultat og egenkapital med 17,0 mio. kr. (2018: 12,5
mio. kr.). For en uddybende beskrivelse af afkast og "value at risk” henvises til af-
snittet i regnskabsberetningen, side 32.

Valutarisici
Mere end 97 % af koncernens aktiviteter foregdr i Danmark og faktureres i danske
kroner. Der er mindre aktiviteter i England, Sverige og Tyskland.

Der er ingen vaesentlig direkte samhandel mellem forretningsenheder i forskellige
lande, og North Media er i ubetydelig grad eksponeret over for valutarisici i forbin-
delse med pengestrgmme vedrgrende finansielle transaktioner og udbyttestramme,
bortset fra aktierisici, jf. oven for. Der eksisterer en ubetydelig omregningsrisiko i
forbindelse med konsolidering og omregning af de udenlandske datterselskabers
regnskaber til danske kroner samt i forbindelse med koncernens nettoinvestering i
selskaberne. Den samlede valutakursrisiko ved den direkte samhandel er vurderet
til at udggre maksimalt 1 mio. kr. pr. &r og afdeekkes derfor ikke.

Koncernen indkgber papir til brug for koncernens avisaktiviteter. Papir indkabes i
DKK, men den bagvedliggende indkgbspris er bundet op p& SEK og NOK. En stigning
i SEK og NOK i forhold til DKK pa 10 % vil alt andet lige betyde en forggelse af papir-
prisen pa knap 1 mio. kr. (2018: knap 1 mio. kr.)
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Koncernen har ikke naevneveerdige valutakursrisici vedrgrende tilgodehavender og
geeld i fremmed valuta pr. 31. december 2019 og 2018.

Kreditrisici

Koncernen udsaettes i seerlig grad for kreditrisici pa tilgodehavender og indestaen-
der i pengeinstitutter. Den maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige
veerdi. Koncernens kreditrisikopolitik sikrer en spredning af koncernens tilgodeha-
vender og indestdender pa forskellige aktivtyper og modparter.

Der vurderes ikke at veere navneveerdige kreditrisici forbundet med likvide behold-
ninger, da modparten er banker, der alle er udpeget af Finanstilsynet som systemisk
vigtige finansielle institutter.

Der sker Igbende opfalgning pa udestdende tilgodehavender i overensstemmelse
med koncernens debitorpolitik. Nedskrivning til forventede tab pa tilgodehavender
fra salg indregnes straks i resultatopggrelsen pa samme tidspunkt som tilgodeha-
vendet baseret pa en simplificeret expected credit loss-model. Nedskrivningen base-
res pa forventede tabsprocenter, baseret pa historiske erfaringer, fordringernes
udestaende forfaldstid og kundekendskab mv. Herudover foretages individuelle hen-
seettelser, safremt der er eksterne faktorer, fx konkurs eller betalingsstandsning,
der ngdvendigger dette.

Koncernen har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejds-
partner. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kun-
der og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Pr. 31. december 2019 er
tilgodehavender for i alt 43,8 mio. kr. kreditforsikret med en maksimal kreditrisiko
pé 6,6 mio. kr. (2018: tilgodehavende pé 56,5 mio. kr. kreditforsikret med en maksi-
mal risiko pa 11,7 mio. kr.).

Noteoversigt

Nedenfor er vist koncernens tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser og tilhg-
rende debitorhensaettelse baseret pa koncernens hensaettelsesmatrix. De forven-
tede tabsprocenter er baseret pa historiske erfaringer. FK Distribution har generelt
meget lave debitortab, som er en falge af kundesammensaetningen, der bestéar af 4,
men store kunder, og det forhold at debitorudestaende kreditforsikres. De gvrige
segmenter er kendetegnet ved at have mange mindre kunderelationer, som ikke
kreditforsikres, og som faglge heraf har disse en noget hgjere tabsprocent.

Ikke for- 0-30 31-60 61-90

mio. kr. faldent dage dage dage >90dage Total
31. December 2019

Forventet tabs% 0,2% 1,0% 40,0% 70,0% 98,0% -
Debitorer 56,8 13,7 0,6 0,6 1,8 73,5
Forventet tab 0,1 0,1 0,2 0,4 1,4 2,2
31. December 2018

Forventet tabs% 0,0% 1,0% 20,0% 40,0% 96,0% -
Debitorer 68,6 12,2 1,2 0,8 3,6 86,4
Forventet tab 0,0 0,1 0,2 0,3 2,8 3,4

Koncernens tab pa debitorer har gennem de seneste tre ar ligget i niveauet 0,0 %o —
2,3 %o af omsaetningen, lavest i 2019, hvorfor der ikke skgnnes at veere veesentlig ri-
siko forbundet med ikke forfaldent debitorudestdende. Der er ikke i indevaerende
regnskabsar sket nogen veesentlig eendring af henseettelserne til tab pa debitorer el-
ler konstateret vaesentlige tab.

Styring af kapital

For omtale af koncernens styring af kapital henvises til ledelsesberetningens afsnit
om kapitalstruktur og udbyttepolitik side 8.
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35 Regnskabsmeessig veerdi af finansielle
aktiver og forpligtelser

2019 2018
Regn- Regn-
skabs- skabs-

maessig Dags- maessig Dags-
mio. kr. veerdi veerdi vaerdi vaerdi
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydel-
ser* 71,2 71,2 83,0 83,0
Andre tilgodehavender** 3,0 3,0 3,8 3,8
Likvide beholdninger 84,7 84,7 70,7 70,7
Finansielle aktiver, der males til
amortiseret kostpris 158,9 158,9 157,5 157,5
Andre kapitalandele 1,4 1,4 5,7 5,7
Veerdipapirer 400,0 400,0 256,5 256,5
Finansielle aktiver, der males til
dagsveerdi via resultatet 401,4 401,4 262,2 262,2
Kreditinstitutter 127,5 131,0 131,1 132,2
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 35,2 35,2 44,0 44,0
Anden geeld 41,2 41,2 46,3 46,3
Finansielle forpligtelser, der males til
amortiseret kostpris 203,9 207,4 2214 2225

*] nedskrivningsmetode: Lifetime expected credit-loss (simplificeret metode)

**) nedskrivningsmetode: 12 maneders expected credit-loss

Noteoversigt

Dagsveerdien for bgrsnoterede veerdipapirer er opgjort til barskursen henholdsvis pr.
31. december 2019 og 31. december 2018 for de enkelte veerdipapirer (niveau 1).

Dagsveerdien for kreditinstitutter er opgjort pa grundlag af bgrskursen henholdsvis
pr. 31. december 2019 og 31. december 2018 pa lanenes bagvedliggende obligationer
(niveau 1), justeret for North Medias kreditrisiko. Pa grund af North Medias finan-
sielle situation er kreditrisikoen vurderet uveesentlig.

Dagsveerdien og dagsvaerdiregulering for andre kapitalandele er naermere omtalt i
note 4 (niveau 3).

For gvrige aktiver og forpligtelser anses regnskabsmeessig veerdi at veere lig med
dagsveerdi.
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36 Resultatopgarelse artsopdelt 37 Efterfglgende begivenheder

Koncernens opstiller resultatopgerelsen efter samme principper som den interne Der er indtil arsrapportens afleeggelse den 6. februar 2020 ikke indtruffet begivenhe-
rapportering. Forskellen i forhold til en artsopdelt resultatopggrelse fremgar neden- der, som vil pavirke regnskabsbrugers opfattelse af arsrapporten.
for:
2019 2018
e ik 38 Godkendelse af koncernregnskabet

Poster i resultatopggrelse: Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 6. februar 2020 godkendt neerveerende

Direkte omkostninger -300,3 -331,3 arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelaegges til godkendelse pa den ordi-

Direkte personaleomkostninger -240,7 -261,1 naere generalforsamling den 27. marts 2020.

Personaleomkostninger -272,4 -269,6

@vrige omkostninger -133,3 -151,2

Andre driftsindtaegter 7,3 55

Saerlige poster, netto 1,7 -15,7

Total -937,7 -1.023,4

Disse poster kan klassificeres efter art:

Andre driftsindteegter 7,3 55

Ombkostninger til révarer og hjeelpematerialer -21,9 -22,0

Andre eksterne omkostninger -434,5 -492,6

Personaleomkostninger, jf. note 6 og 7 -488,6 -514,3

Total -937,7 -1.023,4
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39 Koncernstruktur pr. 31. december 2019

North Media A/S

CVR-nr. 66590119

North Media Ejendomme ApS
CVR-nr. 32883710

100 %
Forbruger-Kontakt A/S North Media Aviser A/S North Media Online A/S
CVR-nr. 26899737 CVR-nr. 37520241 CVR-nr. 12320647
‘ 100 % 100 % 100 %
Tryksags- BoligPortal.dk ApS | Ofir A/S B
omdelingen Fyn A/S CVR-nr. 26722535 CVR-nr. 19429903
CVR-nr. 27167780
100 % 100 % 100 %
Helsingor Lead Supply A/S MatchWork
Dagblad A/S — C\/eF? u§§622448 - Danmark A/S
CVR-nr. 86736713 -nr. CVR-nr. 25686675
100 % 50 % 100 %
q isen A/ Lix Technologies
eizkiplleen 2L ApS ~| MatchWork UK LtD —
Ol . SAgeRioet CVR-nr. 36903376
100 % 20,9 % 100 %

Konsolideret selskab  Associeret selskab

Noteoversigt

BEKEY A/S
CVR-nr. 27507980

100 %
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Resultatopggrelse for moderselskabet

2019 2018

Note mio. kr. mio. kr.

Nettoomsaetning 20,2 21,9
Personaleomkostninger 42 22,8 24,5
Andre eksterne omkostninger 43 7,2 8,2
Afskrivninger 0,0 0,2
Resultat af primaer drift -9,8 -10,9
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 44 119,6 60,9
Finansielle indtaegter 45 122,1 5,2
Finansielle omkostninger 45 0,5 0,3
Resultat for skat 231,3 54,9
Skat af &rets resultat 46 25,4 -1,6
Arets resultat 205,9 56,6

Resultatopggrelse
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Balance for moderselskabet pr. 31. december

Aktiver Passiver
2019 2018 Note 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Driftsmidler og inventar 0,8 0,9 Aktiekapital 100,3 100,3
Materielle anlaegsaktiver 49 0,8 0,9 Overfgrt resultat 49 446,3 333,1
Foreslaet udbytte 49 80,2 60,2
Kapitalandele i dattervirksomheder 48 434,5 399,2 Egenkapital i alt 626,8 493,6
Veerdipapirer 0,1 0,1
Udskudt skatteaktiv 50 0,1 0,2 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0,8 0,2
Andre tilgodehavender 3,8 3,8 Geeld til dattervirksomheder 3134 242,3
Finansielle anlaegsaktiver 438,5 403,3 Skyldig selskabsskat 51 6,7 7,0
@vrig anden gald 52 7,2 8,1
Anlagsaktiver i alt 439,3 404,2 Kortfristede forpligtelser i alt 328,2 257,6
Tilgodehavende dattervirksomheder 40,4 32,9 Forpligtelseri alt 328,2 257,6
Periodeafgraensningsposter 0,6 0,8
Tilgodehavender i alt 41,0 33,7 Passiveri alt 955,0 751,2
Veerdipapirer 400,0 256,5
Likvide beholdninger 74,7 56,8 Huslejeforpligtelse 53
Omsaetningsaktiver i alt 515,7 347,0 Eventualforpligtelse 54
Neertstdende parter 55
Aktiveri alt 955,0 751,2
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Aktieka- ~ Overfart  Foreslaet
mio. kr. pital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018 100,3 321,8 30,1 4522
Egenkapitalbevaegelser 2018
Valutakursregulering, udenlandske virk-
somheder 0,0 0,1 0,0 0,1
Regulering kapitalandele 0,0 10,2 0,0 10,2
Arets resultat 0,0 -3,6 60,2 56,6
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -30,1 -30,1
Udbytte egne aktier 0,0 1,7 0,0 1,7
Salg egne aktier 0,0 2,2 0,0 2,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,8 0,0 0,8
Egenkapitalbevaegelser 2018 i alt 0,0 11,3 30,1 41,4
Egenkapital 31. december 2018/1. januar
2019 100,3 333,1 60,2 493,6
Egenkapitalbevaegelser 2019
Valutakursregulering, udenlandske virk-
somheder 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Arets resultat 0,0 125,7 80,2 205,9
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -60,2 -60,2
Udbytte egne aktier 0,0 4,7 0,0 4,7
Kab egne aktier 0,0 -19,4 0,0 -19,4
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 2,3 0,0 2,3
Egenkapitalbevaegelser 2019 i alt 0,0 113,1 20,1 133,2
Egenkapital 31. december 2019 100,3 446,3 80,2 626,8

Egenkapitalopggrelse
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Noter til moderselskabet

40 Generelt om anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets regnskab er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse D-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til 2018.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, jf. arsregnskabs-
lovens § 86, stk. 4.

41 Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets malings- og indregningskriterier er identiske med koncernens
regnskabspraksis pa neer falgende omrader:

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetningen

Moderselskabets nettoomsaetning udggres af koncerninterne management honora-
rer samt husleje til koncernens selskaber.

Resultater af kapitalandele i datterselskaber

I moderselskabets resultat indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte til-
knyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab, og med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af den regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af goodwill vedrgrende de
tilknyttede virksomheder.

Noter

| moderselskabets regnskab afskrives goodwill i henhold til nedenstaende princip-
per.

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill
afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr maksimalt ti ar og er leengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. Afskrivninger pa goodwill indregnes i resultatopggrelsen under
kapitalandele i datterselskaber.

Der foretages nedskrivningstest pa veerdien af tilknyttede virksomheder inklusive
goodwill, safremt der er indikationer for veerdifald. Vaerdien af tilknyttede virksom-
heder nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den en-
kelte tilknyttede virksomhed.

Datterselskaber virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til
nul kroner, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uer-
holdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodeha-
vendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang
moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
virksomheds forpligtelser, og der forventes tab som fglge heraf.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapi-
talen.
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42 Medarbejdere og personaleomkostninger  Aflgnning af bestyrelse og direktion

2019 2018 Bestyrelse Direktion lalt
antal antal 2019 mio. kr.
Gager og lgnninger 2,2 13,8 16,0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 18,0 19,0 Pension 0,0 0,7 0,7
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,3 0,7 1,0
2019 2018 Fratreedelsesgodtggrelse 0,0 2,4 2,4
Arets samlede belgb til lgnninger og vederlag har udgjort: mio. kr. mio. kr. Aflgnning af direktion og bestyrelse 2,5 17,6 20,1
Lenninger og gager inkl. feriepenge 17,5 17,3 Antal personer 4 5 9
Bidragsbaserede pensioner 0,9 1,0
Andre udgifter til social sikring -0,4 0,1 Bestyrelse Direktion lalt
Bestyrelseshonorarer 2,5 2,4 2018 mio. kr.
@vrige personaleomkostninger 2,3 3,6 Gager og lgnninger 2,4 13,7 16,1
Personaleomkostninger i alt 22,8 24,5 Pension 0,0 0,8 0,8
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,1 0,3 0,4
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 52 52
Aflgnning af direktion og bestyrelse 2,5 20,0 22,5
Antal personer 5 5 10
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43 Honorar til generalforsamlingsvalgte 45 Finansielle poster

revisorer 2019 2018
mio. kr. mio. kr.
2019 2018 Finansielle indtaegter
mio. kr. mio. kr. Aktieudbytte 0,0 5,1
PwC Kursgevinster pd aktier, netto 122,1 0,1
Lovpligtig revision 0.3 0,0 Finansielle indtaegter i alt 122,1 5,2
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0
Honorar for skatterddgivning 0,1 0,0 Finansielle omkostninger
Honorar for andre ydelser 0,3 0,0 Kurstab pa aktier, netto 0,0 0,0
Deloitte Andre finansielle omkostninger 0,5 0,3
Lovpligtig revision 0,0 0,5 Finansielle omkostninger i alt 0,5 0,3
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0
Honorar for skatterddgivning 0,0 0,0
Honorar for andre ydelser 0,0 0,2
Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer i alt 0,7 0,7

46 Skat

Honorar for ikke-revisionsydelser leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautorise-

ret Revisionspartnerselskab til koncernen udger 0,4 mio.kr. i 2019 (2018: leveret af 2019 2018
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab: 0,1 mio. kr.) og bestar af diverse mio. kr. mio. kr.
erkleeringer samt anden generel radgivning. Skat af arets resultat fremkommer siledes:
Aktuel skat, inkl. finansieringstillaeg 25,0 0,7
Regulering vedrgrende tidligere ar 0,3 0,0
1 1 /ndring i udskudt skat 0,1 0,3
44 Resultat af kapitalandele | ndring | udskudt ska ' '
Skat af arets resultat i alt 25,4 1,0
dattervirksomheder
2019 2018
mio. kr. mio. kr.
Andel af resultat for skat 156,8 80,9
Andel af skat -37,2 -19,2
Afskrivninger koncerngoodwill 0,0 -0,7
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder i alt 119,6 60,9
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47 Materielle aktiver 48 Kapitalandele i dattervirksomheder

2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Kostpris 1. januar 2,6 6,9 Anskaffelse kapitalandele, 1. januar 767,4 767,4
Tilgang i aret 0,0 0,1 Tilgang kapitalandele 16,0 0,0
Afgang i aret 0,5 4,4 Afgang kapitalandele 0,0 0,0
Kostpris 31. december 2,1 2,6 Anskaffelse kapitalandele, 31. december 783,4 767,4
Af- og nedskrivninger 1. januar 1,7 5,9 Nettonedskrivning indre veerdis metode, 1. januar -368,2 -380,4
Afskrivninger i dret 0,1 0,2 Kursreguleringer -0,2 0,1
Afskrivninger pd afgang 0,5 4.4 Andel af &rets resultat 119,6 59,0
Af- og nedskrivninger 31. december 1,3 1,7 Afskrivning goodwill 0,0 -0,7
Modtaget udbytte -100,0 -59,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0,8 0,9 @vrige reguleringer 0,0 12,9
Afgang kapitalandele 0,0 0,0
Afskrives over 3-5ar 3-54r Nettonedskrivning indre vaerdis metode, 31. december -348,9 -368,2
Bogfgrt vaerdi, kapitalandele 4345 399,2
Heraf udggr goodwill 0,0 0,0

Ejerandel
Hjemsted 2019 2018
Forbruger-Kontakt A/S Taastrup 100,0% 100,0%
North Media Aviser A/S Frederiksberg 100,0% 100,0%
North Media Online A/S Sghorg 100,0% 100,0%
BEKEY A/S Sghorg 100,0% 100,0%
North Media Ejendomme ApS Sgborg 100,0% 100,0%

Der henvises i gvrigt til koncernstrukturen, note 39
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49 Resultatdisponering 51 Selskabsskat

2019 2018 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Overfgrsel til naeste &r 125,7 -3,6
Foreslaet udbytte 80,2 60,2 Selskabsskat 1. januar 7,0 -2,6
Arets resultat 205,9 56,6 Arets aktuelle skat 25,0 0,7
Regulering vedrgrende tidligere ar 0,3 0,0
Skat til afregning for sambeskatningen 32,2 13,0
Betalt skat i aret -57,8 -4,1
50 UdSkUdt Skat Selskabsskat 31. december 6,7 7,0
2019 2018
mio. kr. mio. kr. .
Udskudt skat 1. januar -0,2 -0,5 52 erlg anden g&Id
Arets udskudt skat indregnet i arets resultat 0,1 0,3
Udskudt skat 31. december, netto -0,1 -0,2 2019 2018
mio. kr. mio. kr.
Specifikation af udskudt skat: Aktiver Forpligtelser 2019ialt
Materielle anlaegsaktiver 0,2 0,0 -0,2 Skyldig momstilsvar 0,7 1.2
Tilgodehavender 0,0 0,1 0.1 Feriepengeforpligtelse 2,2 2,7
0,2 0,1 -0,1 Anden geeld 4,3 4,2
Anden geeld 31. december 7,2 8,1
Aktiver Forpligtelser 2018ialt
Materielle anleegsaktiver 0,3 0,0 -0,3
Tilgodehavender 0,0 0,1 0,1
0,3 0,1 -0,2
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53 Huslejeforpligtelse

2019 2018

mio. kr. mio. kr.
Fremtidige samlede udgifter vedrgrende huslejeforpligtel-
ser
Forfalder inden for 1 ar 8,1 7,8
Forfalder mellem 1 og 5 &r 0,0 0,0
lalt 81 78
Vedrgrende huslejeforpligtelsen er der i resultatopggrel-
sen indregnet: 7,8 7,6

54 Eventualforpligtelser

Koncernen indgdr i en dansk sambeskatning med Baunegéard ApS som administrati-
onsselskab. Koncernen haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler for
indkomstskatter og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte sambe-
skatningsforpligtelse fremgér af regnskabet for Baunegard ApS.

55 Neertstaende parter

Der henvises til koncernregnskabets note 33 for beskrivelse af transaktioner med
neertstaende parter.

Noter
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Koncernadresser
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Moderselskab

North Media A/S
Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 66 59 01 19
TIf.: +4539 57 70 00
www.northmedia.dk

Datterselskaber

Forbruger-Kontakt A/S
FK Distribution A/S
Bredebjergvej 6
DK-2630 Taastrup
CVR-nr. 26 89 97 37
TIf.: +45 43 4399 00
www.fk.dk

BoligPortal.dk ApS
Paludan-Mdullers Vej 40B
DK-8200 Aarhus N
CVR-nr. 26 72 25 35

TIf.: +45 70 20 80 82
www.boligportal.dk

Spirebox ApS
Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 36 43 56 74
TIf.: +4539 57 70 00

Tryksagsomdelingen Fyn
A/S

FK Distribution Fyn A/S
Ryttermarken 4 B
DK-5700 Svendborg
CVR-nr. 27 16 77 80
TIf.: +45 62 22 22 22
www.fk.dk

Ofir A/S

Gladsaxe Mgllevej 26
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 19 42 99 03
TIf.: +45 36 95 95 95
www.ofir.dk

BEKEY A/S
Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 27 50 79 80
TIf.: +45 43 4399 00
www.bekey.dk

Associerede selskaber

Lead Supply A/S
Kystvejen 37 B, st.
DK-8000 Aarhus
CVR-nr. 35 66 24 48
www.leadsupply.dk

Sendagsavisen A/S
Gammel Kongevej 60, 16.
DK-1850 Frederiksberg C
CVR-nr. 32 88 36 99

TIf.: +4539 57 75 00
www.sondagsavisen.dk
www.minby.dk

MatchWork Danmark A/S
Gladsaxe Mgllevej 26
DK-2860 Sghorg

CVR-nr. 25 68 66 75

TIf.: +45 36 95 95 95
www.matchwork.com

North Media Ejendomme
ApS

Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg

CVR-nr. 3288 37 10

TIf.: +45 3957 70 00

Lix Technologies ApS
Klamsagervej 23
8230 Abyhgj

CVR-nr. 36 90 33 76
www. lix.com

Helsinger Dagblad A/S

H. P Christensensvej 1
DK-3000 Helsingar
CVR-nr. 86 73 67 13

TIf.: +45 492221 10
www.helsingordagblad.dk
www.nsnet.dk

MatchWork UK Ltd.
Weltech Centre,
Ridgeway Welwyn Garden
City

Herts AL7 2AA

United Kingdom

TIf.: +45 36 92 92 36
www.matchwork.com
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DK — 2860 Sghorg
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E-mail: investor@northmedia.dk
www.northmedia.dk

CVR-nr. 66 59 01 19

*NORTH ME IARs



mailto:investor@northmedia.dk

Referat fra den ordinzre generalforsamling i

North Media A/S
(CVR ur. 66590119)

Den 27. marts 2020, kl. 15:00, atholdtes ordinr generalforsamling i North Media A/S p4 selska-
bets adresse

Gladsaxe Mollevej 26,
2860 Seborg

Maeadt var fra bestyrelsen:

Mads Dahl Andersen (formand)
Richard Bunck (naestformand),
Kare Wigh, Ordferende direktor

Mgdt var aktionzrer ved fuldmagt i henhold til s&rskilt fortegnelse.

Felgende oversigt viser repraesenteret kapital samt antallet af stemmer pa generalforsamlingen:

Reprasenteret Antal stemmer
kapital
(Nom. kr.)
57.652.365 11.530.473
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Dagsordeunen var i henhold til vedtaegternes § 8.2:

Dagsorden i henhold til vedtegternes § 8.2:

1. Foreleggelse af ledelsens beretning for det forlgbne ar.

2. Fremlaggelse af revideret arsrapport samt beslutning om godkendelse af &rsrapporten.
3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til den godkendte &rs-

rapport.
Bestyrelsen foreslar at der — henset til usikkerheden afledt af Covid-19 — ikke udbetales ud-

bytte.
5. Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktionarerne:

5.1 Forslag fra bestyrelsen om beslutning om bemyndigelse af bestyrelsen til erhver-
velse af egne aktier.

Bestyrelsen foreslér, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at lade
selskabet Iobende erhverve egne aktier til en samlet veaerdi op til 15 % af sel-
skabskapitalen i overensstemmelse med den galdende lovgivning herom. Erhver-
velsen af egne aktier skal ske til den pa kebstidspunktet geldende berskurs, idet
berskursen dog kan fraviges med indtil 5 % i op- eller nedadgaende retning. Be-
myndigelsen er givet for en periode pa 5 ar, det vil sige indtil den 27. marts 2025.

5.2 ZAndring af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i selskabet.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets opdaterede ve-
derlagspolitik. Vederlagspolitikken er opdateret som falge af de nye krav i sel-
skabslovens §§ 139 og 139a. Det opdaterede udkast til vederlagspolitikken kan
ses pa selskabets hjemmeside www.northmedia.dk.

53 Andring af selskabets vedtegter.

Bestyrelsen foreslar at &ndre standarddagsordenen for den ordinare generalfor-
samling i selskabet. Forslaget indebaerer, at vedtaegternes punkt 8.2 sndres til fol-
gende ordlyd (tilfajelse markeret med fed):

Forelwggelse af ledelsens beretning for det forlobne dr.

Fremlweggelse af revideret arsrapport samt beslutning om godkendelse af drsrapporten.
Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til den godkendte drsrapport.

B W
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5. Fremlwggelse af vederlagsrapport samt beslutning om godkendelse af vederlagsrapporten.
6. [Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktioncererne.

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

8. Valg af revisorer.

9. Eventuelt.”

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr, at fra den siddende bestyrelse genvaelges: Mads Dahl Mgberg Ander-
sen, Richard Bunck, og Ulrik Holsted-Sandgreen.

Bestyrelsen foreslar desuden, at Thomas Weikop, Ulrik Falkner Thagesen og Ole Elverdam
Borch vzlges som nye medlemmer af bestyrelsen.

Generalforsamlingsdokumenterne og oplysninger om baggrund og kompetencer for de kan-
didater, der stiller op til genvalg og nyvalg, er tilgengelige pa www.northmedia.dk.

7. Valg af revisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab (PwC) pa baggrund af en anbefaling fra revisionsudvalget. Revisionsudvalgets anbe-
faling er ikke pavirket af tredjeparter og har ikke varet underlagt nogen aftale med en tredje-
part, som begraenser generalforsamlingens valg af revisor.

8. Eventuelt

Bestyrelsens formand, Mads Dahl Andersen, bad velkommen og bemarkede, at bestyrelsen, der
i henhold til vedtagterne velger dirigenten, havde valgt advokat Ole Borch.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede indledningsvis, at indkaldelsen af generalforsam-
lingen var lovlig. Dirigenten pointerede specifikt, at det af Covid-19 pandemien udleste forsam-
lingsforbud var iagttaget.

Dirigenten bemarkede herefter, at dagsordenens punkter 1 og 2 i overensstemmelse med tidligere

drs praksis bliver sldet sammen, sdledes at der forst aflegges en ledelsesberetning og foretages
gennemgang af regnskab, for der abnes for debat i salen.

Ad 1 Forelaeggelse af ledelsens beretning for det forlebne r og
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Ad 2 Fremlaggelse af revideret drsrapport samt beslutning om godkendelse af drsrappor-

ten

Dirigenten gav ordet til Mads Dahl Andersen, der pa ledelsens vegne aflagde beretning for kon-
cernens og moderselskabets virksomhed i det forlobne regnskabsér og fremlagde arets regnskab.

Gennemgangen findes som bilag til nerveerende referat.
Da der ikke var yderligere spargsmal eller kommentarer til arsberetningen eller til ledelsens be-
retning eller den reviderede arsrapport, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tiltrae-

delse, at ledelsens beretning var taget til efterretning, og at drsrapporten var godkendt enstemmigt
og med alle stemmer.

Ad 3 Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Dirigenten konstaterede at der ikke hverken skriftligt eller mundtligt var fremsat indsigelser.

Dirigenten konstaterede derefter med generalforsamlingens tiltreedelse, at beslutning om medde-
lelse af decharge for bestyrelse og direktion var godkendt enstemmigt og med alle stemmer.

Ad 4 Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til det god-
kendte regnskab

Dirigenten konstaterede, at bestyrelsen den 18. marts 2020 har besluttet, at den tilbagekalder sit
tidligere forslag og at den nu ikke fremsetter forslag om udbytte og at generalforsamlingen alle-
rede derfor ikke skal tage stilling.

Ad 5 Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktiongererne:

Dirigenten gennemgik de af bestyrelsen fremsatte tre forslag:

5.1 Forslag fra bestyrelsen om beslutning om bemyndigelse af bestyrelsen til erhver-
velse af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at lade
selskabet lobende erhverve egne aktier til en samlet vardi op til 15 % af sel-
skabskapitalen i overensstemmelse med den galdende lovgivning herom. Erhver-
velsen af egne aktier skal ske til den pa kebstidspunktet geldende berskurs, idet
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berskursen dog kan fraviges med indtil 5 % i op- eller nedadgéende retning. Be-
myndigelsen er givet for en periode pa 5 &r, det vil sige indtil den 27. marts 2025.

5.2 Andring af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i selskabet.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets opdaterede ve-
derlagspolitik. Vederlagspolitikken er opdateret som folge af de nye krav i sel-
skabslovens §§ 139 og 139a. Det opdaterede udkast til vederlagspolitikken kan
ses pa selskabets hjemmeside www northmedia.dk.

5.3 Zndring af selskabets vedtaegter.

Bestyrelsen foreslar at &endre standarddagsordenen for den ordinare generalfor-
samling i selskabet. Forslaget indeberer, at vedtagternes punkt 8.2 &ndres til fol-
gende ordlyd (tilfojelse markeret med fed):

» 1. Foreleeggelse af ledelsens beretning for det forlobne dr.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport samt beslutning om godkendelse af drsrapporten.

. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til den godkendte rsrapport.
Fremlcwggelse af vederlagsrapport samt beslutning om godkendelse af vederlagsrapporten.

. Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktioncererne.

. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

. Valg af revisorer.

. Eventuelt.”

NO WA LN

© @

Dirigenten konstaterede, at alle tre forslag blev vedtaget énstemmigt og med alle stemmer.

Ad 6 Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten konstaterede, at de fra bestyrelsen genopstillede og Thomas Weikop, Ulrik Falkner
Thagesen og Ole Elverdam Borch indstilledes valgt som bestyrelsen.

Dirigenten redegjorde ved henvisning til selskabets &rsrapport og hjemmeside for de opstillede
kandidaters gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder (bortset fra 100 % ejede
datterselskaber), jf. selskabslovens § 120, stk. 3.

Der var ingen forslag til yderligere kandidater, og dirigenten konstaterede herefter, at generalfor-
samlingen valgte/genvalgte de opstillede som selskabets bestyrelse.

Ad 7 Valg af revisorer
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Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen genvalgte PriceWaterhouseCoopers Statsautori-
seret Revisionspartnerselskab som selskabets revisor.

Ad 8 Eventuelt
Da ingen enskede ordet, konstaterede dirigenten, at generalforsamlingens dagsorden var udtemt
og gav ordet tilbage til bestyrelsesformand Mads Dahl Andersen, der hevede generalforsamlin-

gen.

Generalforsamlingen blev havet kl. 15.10.

= ——

Som dirigent oé eferent:
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