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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for E 3-Gruppen A/S for
regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 28. februar 2022
Direktion:

Per Jgrgensen

Bestyrelse:

Eskil Bielefeldt Per Jgrgensen Skak Petersen
formand

Thomas @rting Jgrgensen
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i E 3-Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E 3-Gruppen A/S for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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E 3-Gruppen A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 28. februar 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Kaj Glochau
statsaut. revisor
mnell663
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

E 3-Gruppen A/S
Transitvej 16, 6330 Padborg

665582 15
9. januar 1981
Aabenraa

1. oktober 2020 - 30. september 2021

Eskil Bielefeldt, formand
Per Jorgensen

Skak Petersen

Thomas @rting Jgrgensen

Per Jorgensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Skibbroen 16, 6200 Aabenraa

Jyske Bank A/S

E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 515.827 480.987 469.439 449.472 414.679
Resultat af primeaer drift 17.849 5.997 10.419 10.896 9.250
Finansielle poster 319 43 -477 1.200 -1.232
Arets resultat 14.489 5.502 7.656 10.212 6.217
Balancesum 202.713 188.382 164.277 207.383 177.741
Egenkapital 105.551 98.132 92.713 100.020 89.757
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 19.641 35.050 7.697 13.678 19.024
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -12.446 259 -6.844 3.405 -12.843
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -14.982 -1.662 -8.627 0 -15.172
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten -4.917 -21.560 173 -50.831 -8.500
Pengestrgm i alt 2.278 13.749 1.026 -33.748 -2.319
Nggletal
Overskudsgrad 3,8% 1,7% 2,3% 2, 7% 2,.2%
Afkast af den investerede kapital 19.5% 8,7% 9,8% 13,4% 16,8 %
Likviditetsgrad 202,4% 193,9% 202,0% 231,4% 194,6 %
Soliditetsgrad 52,1 % 52,1 % 56,4 % 48,2 % 50,5 %
Egenkapitalforrentning 14,2 % 58% 7,9 % 10,8 % 6,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 282 291 322 319 325
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen beskaftiger sig med spedition, transport samt udlejning af fast ejendom. Koncernens
aktiviteter drives for sa vidt angar spedition og transportaktiviteten i datterselskaberne. Selskabets og
koncernens resultat skal derfor vurderes pa baggrund af aktiviteterne og resultaterne i de
underliggende selskaber, og der henvises i denne forbindelse til selskabernes arsrapporter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens omsatning andrager i 2020/21 kr. 515.827.348 mod kr. 480.987.319 sidste ar.
Resultatopgerelsen for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 14.489.234 mod kr. 5.501.621 sidste ar,
og koncernens balance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital pa kr. 105.550.935. For
regnskabsaret var forventet et overskud pa niveau eller noget forbedret i forhold til 2019/20. @get
eftersporgsel pa markedet -iseer i Tyskland - har medfert, at koncernen for 2020/21 har faet et
forbedret resultat. Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Koncernen forsgger fortsat at udbygge koncernens kompetence gennem uddannelse og ansettelse af
medarbejdere, som kan bidrage til selskabets videnressourcer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer fortsat at gge aktivitetsniveauet, dels gennem fortsat ekspansion pa totale lager-
og logistiklgsninger pa alle afdelinger, og dels gennem videreudbygning af tredjelandstrafikker.

Bestyrelsen forventer i regnskabsaret 2021/22 et positivt resultat, der er pa niveau med 2020/21.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens vasentligste driftsrisiko er den stigende priskonkurrence pa det steerkt
konkurrencepragede speditions- og transportmarked. Koncernens ledelse og medarbejdere er konstant
opmarksomme pa forhold, som forskyder konkurrencesituationen i markedet.

Koncernen er som fglge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for
&ndringer i renteniveauet.

Der er indgaet forsikringsaftaler for en stor del af koncernens tilgodehavender.

Redeggrelse for samfundsansvar
Redeggrelse for samfundsansvar er offentliggjort pa virksomhedens hjemmeside:
CSR Rapport 2020/21,

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

| E 3-koncernen arbejdes med diversitet og mangfoldighed pa flere niveauer, da vi anser forskellighed
som en styrke, som bidrager positivt til koncernens udvikling. Vi tilstreeber derfor pa at opna en
afbalanceret kgnsfordeling pa de forskellige ledelsesniveauer. Vores gnske om forskellighed vil dog ikke
ske pa bekostning af kompetencer i forbindelse med vores ansattelse af medarbejdere, saledes
forfordeler vi ikke i forhold til f.eks. ken eller for at kunne opfylde fastsatte maltal.

Bestyrelsen, som alene bestar af maend, har fastsat forelgbigt maltal for det underreprasenterede ken i
bestyrelsen og pa gvrige ledelsesniveauer pd 25 %. Vi har i regnskabsaret ikke haft udskiftning i
bestyrelsen udover tiltraedelse af ét bestyrelsesmedlem, og det har i den forbindelse ikke veeret muligt
at rekruttere en kvalificeret kvinde til bestyrelsen, hvorfor maltallet ikke er ndet. P& mellemlederniveau
har vi en balance der efterlever dette maltal, idet fordelingen er 43 % kvinder og 57 % mand.
Bestyrelsen har vedtaget en konkret handlingsplan der sgger at sikre, at maltallet for bestyrelsen bliver
opfyldt senest i 2022.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomseetning
Andre driftsindtaegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

oktober 2020 - 30. september 2021

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
515.827.348 480.987.319 3.742.692 3.887.669
2.040.991 3.331.616 53.810 0
-402.424.244 -377.980.208 -911.082 -674.153
115.444.095 106.338.727 2.885.420 3.213.516
-87.452.540 -89.160.043 -2.102.500 -50.000
-8.101.296 -7.850.098 -722.276 -466.973
-41.714 -1.038.421 0 -950.830
19.848.545 8.290.165 60.644 1.745.713
0 0 14.282.497 4.410.486
1.030.957 353.035 712.833 557.401
-711.945 -310.205 -473.750 -488.084
20.167.557 8.332.995 14.582.224 6.225.516
-5.678.323 -2.831.374 -92.990 -723.895
14.489.234 5.501.621 14.489.234 5.501.621
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E 3-Gruppen A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

13

10

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
37.728 165.719
37.728 165.719
25.062.531 26.119.536 11.251.771 11.546.994
25.970.517 20.242.247 6.835.173 437.828
51.033.048 46.361.783 18.086.944 11.984.822
0 0 57.236.774 68.657.183
57.236.774 68.657.183
51.070.776 46.527.502 75.323.718 80.642.005
219.458 151.588
219.458 151.588
60.462.514 59.344.403 379.354 247.693
56.749.357 49.752.999 52.983.106 39.717.720
442.200 116.300 0 0
4.575.202 5.637.267 528.892 8.416
643.704 652.192 7.372 18.193
122.872.977 115.503.161 53.898.724 39.992.022
5.001 5.001 5.001 5.001
28.545.012 26.195.117 348.189 593.132
151.642.448 141.854.867 54.251.914 40.590.155
202.713.224 188.382.369 129.575.632 121.232.160
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

11

13

14

15

12
16

18
19
20

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Egne kapitalandele

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
750.000 1.000.000 750.000 1.000.000
0 0 24.281.841 32.358.647
90.800.935 87.732.404 66.519.094 55.373.757
14.000.000 9.400.000 14.000.000 9.400.000
105.550.935 98.132.404 105.550.935 98.132.404
18.000 51.000
18.000 51.000
9.735.842 0 5.662.045 0
12.493.895 15.000.000 12.493.895 15.000.000
0 2.085.013 0 0
22.229.737 17.085.013 18.155.940 15.000.000
72.592 0 72.592 0
1.899.659 0 1.007.458 0
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
38.782.748 34.256.593 150.002 97.116
0 0 1.070.932 1.055.106
2.094.731 321.043 0 0
1.815.777 887.821 125.990 645.895
26.425.986 33.881.629 898.783 3.750.639
1.341.059 1.317.866 25.000 0
74.932.552 73.164.952 5.850.757 8.048.756
97.162.289 90.249.965 24.006.697 23.048.756
202.713.224 188.382.369 129.575.632 121.232.160

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

20

kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Kapitalnedseettelse

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2021

kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Kapitalnedseettelse

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2021

E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern

Foresl3et

Overfgrt udbytte for
Selskabskapital resultat regnskabsaret I alt
1.000.000 87.732.404 9.400.000 98.132.404
-250.000 250.000 0 0
0 489.234 14.000.000 14.489.234
0 -20.703 0 -20.703
0 0 -7.050.000 -7.050.000
0 2.350.000 -2.350.000 0
750.000 90.800.935 14.000.000 105.550.935

Modervirksomhed
Reserve for
netto-

opskrivning Foresldet

efter indre Overfgrt udbytte for
Selskabskapital veerdi resultat regnskabsaret I alt
1.000.000 32.358.647 55.373.757 9.400.000 98.132.404
-250.000 0 250.000 0 0
0 -8.056.103 8.545.337 14.000.000 14.489.234
0 -20.703 0 0 -20.703
0 0 0 -7.050.000 -7.050.000
0 0 2.350.000 -2.350.000 0
750.000 24.281.841 66.519.094 14.000.000 105.550.935
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Pengestremsopggrelse

Note

21

22

23

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fer eendring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte egne aktier

Betalt udbytte

Provenue ved optagelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Forskydning, tilknyttede virksomheder

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Koncern
2020/21 2019/20
14.489.234 5.501.621
13.560.291 11.390.820
28.049.525 16.892.441
-4.178.784  21.755.895
23.870.741  38.648.336
-4.230.098 -3.598.765
19.640.643  35.049.571
-14.981.949 -1.661.778
2.535.521 1.921.016
-12.446.428 259.238
2.350.000 0
-9.400.000 0
11.960.000 0
-2.506.105 -2.500.000
-324.449 0
-6.996.358 -19.060.305
-4.916.912 -21.560.305
2.277.303 13.748.504
26.195.117 12.446.613
28.472.420  26.195.117
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E 3-Gruppen A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af driftsmateriel samt lejeindtaegter fra udlejning
af lokaler. Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsmetoden og hvis indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlagsaktiver.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til, salg, reklame, administration, tab pa debitorer, ydelser
pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgegrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende verdipapirer, gaeld og transkationer i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Andre immaterielle aktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvardien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
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Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfegrt resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende sag mv. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang
af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebarende gaeld males efterfplgende til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig lanekapital

Galdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning
Afkast af den investerede Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Omsetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad -
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

19

Penneo dokumentnagle: 6V5YD-JS1GT-X5J8E-VBHX8-WVE82-UC3ZG



E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-

segmenter:
Spedition/Transport 511.717.740 475.838.036 0 0
Ikke fordelt 4.034.842 5.081.443  3.742.692  3.887.669

515.752.582 480.919.479 3.742.692 3.887.669

Personaleomkostninger

Lenninger 76.018.681 87.863.049 2.102.500 50.000
Pensioner 817.421 762.602 0 0
Andre omkostninger til social sikring 10.429.842 309.231 0 0
Andre personaleomkostninger 186.596 225.161 0 0

87.452.540  89.160.043 2.102.500 50.000
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 282 291 0 0
Koncern

| personaleomkostninger indgar honorar til modervirksomhedens bestyrelse med 103 t.DKK (2019/20:
50 t.DKK).

Med henvisning til Arsregnskabsloven & 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Modervirksomhed
En del af vederlaget til virksomhedens direktion er afholdt af modervirksomheden.

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 780.082 552.598 712.833 557.401
Andre finansielle indtaegter 250.875 -199.563 0 0
1.030.957 353.035 712.833 557.401
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 165 387 15.826 15.593
Andre finansielle omkostninger 711.780 309.818 457.924 472.491
711.945 310.205 473.750 488.084
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.
Kostpris 1. oktober 2020
Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2021
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2021

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Korrektion primo

Korrigeret kostpris 1. oktober 2020
Valutakursregulering

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Korrektion primo

Korrigerede af- og nedskrivninger 1. oktober 2020

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af afskrivninger pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
6.004.223 2.860.874 125.990 645.895
-325.900 -29.500 -33.000 78.000
5.678.323 2.831.374 92.990 723.895

Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
1.382.323
1.382.323
1.216.604
127.991
1.344.595
37.728

Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar | alt
41.946.945 53.362.135 95.309.080
0 -941.526 -941.526
41.946.945 52.420.609 94.367.554
0 -28.919 -28.919
37.125 14.944.824 14.981.949
0 -8.491.761 -8.491.761
41.984.070 58.844.753 100.828.823
15.827.409 33.119.888 48.947.297
0 -941.526 -941.526
15.827.409 32.178.362 48.005.771
0 -18.637 -18.637
1.094.130 6.879.175 7.973.305
0 -6.164.664 -6.164.664
16.921.539 32.874.236 49.795.775
25.062.531 25.970.517 51.033.048
0 11.620.200 11.620.200
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. oktober 2020 15.914.965 1.295.157 17.210.122
Tilgang i arets lgb 0 6.956.835 6.956.835
Afgang i arets lgb 0 -602.000 -602.000
Kostpris 30. september 2021 15.914.965 7.649.992 23.564.957
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 4.367.971 857.329 5.225.300
Arets afskrivninger 295.223 427.053 722.276
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -469.563 -469.563
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 4.663.194 814.819 5.478.013
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 11.251.771 6.835.173 18.086.944
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 6.643.200 6.643.200
Finansielle anlagsaktiver
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. oktober 2020 32.954.933
Kostpris 30. september 2021 32.954.933
Veardireguleringer 1. oktober 2020 35.702.250
Valutakursregulering -20.703
Udloddet udbytte -25.682.203
Andel af arets resultat 14.282.497
Verdireguleringer 30. september 2021 24.281.841
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2021 57.236.774
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
E 3 Spedition-Transport A/S A/S Padborg 100,00 % 14.465.620 3.337.459
E 3 Spedition Transport GmbH GmbH Tyskland 100,00 % 19.792.095 9.405.219
E 3 Transport ApS ApS Padborg 100,00 % 12.186.642 1.617.111
Proflex Kemi A/S A/S Padborg 100,00 % 487.390 -12.610
Eksportvej 6 ApS ApS Padborg 100,00 % 2.088.328 268.256
E 3 Real Estate Padborg ApS ApS Padborg 100,00 % 7.106.315 -338.418
E 3 International ApS ApS Padborg 100,00 % 482.928 1.684
E 3 Lager ApS ApS Padborg 100,00 % 627.456 3.796
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende

ar.

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar.

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, O stk. a nom. 0,00 kr.
B-aktier, O stk. a nom. 0,00 kr.
Aktier, 750.000 stk. a nom. 1,00 kr.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

Modervirksomhed

2020/21 2019/20
0 250.000

0 750.000
750.000 0

750.000 1.000.000

kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Saldo primo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kapitalnedsattelse -250.000 0 0 0 0

750.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Egne kapitalandele

Modervirksomhed
Aktieklasse A

Saldo 1. oktober 2020
Kapitalnedseettelse

Saldo 30. september 2021

Andel af

Antal stk. Nominel veaerdi selskabskapital
kr.

250 250.000 25,00 %

-250 -250.000 -25,00 %

0 0 0,00 %
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Indregnet i resultatopgerelsen

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlagsaktiver

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

Leasingforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

kr.

Leasingforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Den ansvarlige lanekapital afvikles med 2.500 t.DKK pr. ar, og forrentes med Nationalbankens

indskudsbevisrente med tillaeg af 3,0% p.a.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
-116.300 -86.800 51.000 -27.000
-325.900 -29.500 -33.000 78.000
-442.200 -116.300 18.000 51.000
-442.200 -116.300 18.000 51.000
-442.200 -116.300 18.000 51.000
-442.200 -116.300 0 0
0 0 18.000 51.000
-442.200 -116.300 18.000 51.000
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
30/9 2021 naeste ar andel efter 5 &r
11.635.501 1.899.659 9.735.842 0
14.993.895 2.500.000 12.493.895 2.500.000
26.629.396 4.399.659 22.229.737 2.500.000
Modervirksomhed
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
30/9 2021 neeste ar andel efter 5 &r
6.669.503 1.007.458 5.662.045 0
14.993.895 2.500.000 12.493.895 2.500.000
21.663.398 3.507.458 18.155.940 2.500.000

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der forst
kan indtaegtsferes i det efterfplgende regnskabsar.

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter betalinger vedrgrende leje, der fgrst indregnes som indtaegter i
det efterfglgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa

1.474 t.DKK. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 5 &r med en samlet
restleasingydelse pa 35.535 t.DKK., hvoraf 17.690 t.DKK forfalder indenfor 1 ar.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab, PJ AF 2005 ApS CVR nr. 29143269. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haftelse
udger et stgrre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2021.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2021.
Neaertstaende parter

Koncern

E 3-Gruppen A/S' naertstaende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

PJ AF 2005 ApS Transitvej 16, 6330 Padborg Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

PJ AF 2005 ApS Transitvej 16, 6330 Padborg www.cvr.dk
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Neertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. arsregnskabslovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

PJ AF 2005 ApS Transitvej 16, 6330 Padborg Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

PJ AF 2005 ApS Transitvej 16, 6330 Padborg www.cvr.dk

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. Arsregnskabsloven & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Familieselskabet E3 ApS Transitvej 16, 6330 Padborg
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

kr.

Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor

Lovpligtig revision

Andre ydelser

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
429.187 414.714 133.600 129.750
133.451 99.029 90.400 43.250
562.638 513.743 224.000 173.000

Modervirksomhed

2020/21 2019/20
14.000.000 9.400.000
-8.056.103 1.066.883

8.545.337 -4.965.262

14.489.234 5.501.621
Koncern

2020/21 2019/20

8.101.296 7.850.098

-208.472 763.350

5.678.323 2.831.374

-10.856 -54.002
13.560.291 11.390.820

-67.870 115.765

-47.558 -2.510.050
-4.063.356  24.150.180
-4.178.784  21.755.895
28.545.012  26.195.117

-72.592 0
28.472.420 26.195.117
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