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Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for E 3-Gruppen A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsraeporten ingdstilles til generalforsamlingens godkendelse.

den 20. februar 2018

Jagob Christian Nielsen

'\jfﬂ'mand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i E 3-Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for E 3-Gruppen A/S for regnskabsaret 1. oktober
2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2016 -
30. september 2017 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 20. februar 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
t.kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |
Hovedtal
Nettoomsetning 414,679 396.691 387.461 424.543 367.581
Resultat af ordinzer primeer drift 9.250 12.879 10.276 9.954 8.872
Resuitat af finansielle poster -1.232 640 -41 708 173
Arets resultat 6.217 10.229 7.811 9.034 6.278
Balancesum 176.784 169.070 157.767 165.483 158.341
Egenkapital 89.757 89.570 112.863 111,018 107.984
Pengestremme fra driftsaktiviteten 19.024 20.843 11.089 12.693 17.666
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -12.843 -20.739 1.236 -38 -9.524
Investering i materielle anlagsaktiver -15.172 -17.092 0 -14.944 -9.018
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -8.500 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Pengestrgm i alt -2.319 -5.896 6.325 6.655 2.142
Nggletal
Overskudsgrad 22% 3.2% 27% 23% 2,4%
Afkast af den investerede kapital 16,8 % 24,5% 19,4% 16,8% 13,7%
Likviditetsgrad 196,0 % 226,2% 280,8 % 2368% 2305%
Soliditetsgrad 50,8 % 53,0% 71.5% 67.1% 68,2 %
Egenkapitalforrentning 6,9 % 10,1% - 7.0% 8.3 % 5.8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 325 314 331 334 329
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen beskaftiger sig med spedition, transport samt udlejning af fast ejendom. Koncernens
aktiviteter drives for s3 vidt angdr spedition og transportaktiviteten i datterselskaberne. Selskabets og
koncernens resultat skal derfor vurderes p baggrund af aktiviteterne og resultaterne i de
underliggende selskaber, og der henvises i denne forbindelse til selskabernes arsrapporter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens omsaetning andrager i 2016/17 kr. 414.678.856 mod kr. 396.691.368 sidste &r.
Resultatopgerelsen for 2016/17 udviser et overskud p kr. 6.216.838 mod kr. 10.228.613 sidste 3r,
og koncernens balance pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital pa kr. 89.756.775. For
regnskabsaret var forventet et overskud i niveauet 10-12 mio. kr. Faldet i resultatet kan henfgres til
ggede finansielle omkostninger samt nedskrivninger af aktiver, s8ledes er udviklingen af koncernens
hovedaktivitet positiv for 2016/17.

Videnressourcer
Koncernen forseger fortsat at udbygge koncernens kompetence gennem uddannelse og ansattelse af
medarbejdere, som kan bidrage til selskabets videnressourcer.

Saerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er den stigende priskonkurrence p§ det staerkt
konkurrencepreaegede speditions- og transportmarked. Koncernens ledelse og medarbejdere er konstant
opmarksomme pa forhold, som forskyder konkurrencesituationen i markedet.

Koncernen er som felge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for
andringer i renteniveauet.

Der er indgaet forsikringsaftaler for en stor del af koncernens tilgodehavender.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer fortsat at @ge aktivitetsniveauet, dels gennem fortsat ekspansion pé totale lager-
og logistiklgsninger pa alle afdelinger, og dels gennem videreudbygning af tredjelandstrafikker

P3 denne baggrund forventer bestyrelsen at der tilsvarende realiseres et overskud i regnskabséret
2017/18 i niveauet 10-12 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

P3 koncernens hjemmeside, www.e3spedition.com/dk/om-os/csr-politik, er der en beskrivelse af de
vedtagne politikker vedrgrende samfundsansvar, herunder klima- og miljgpavirkning og
menneskerettigheder.

Som transportfirma er vi opmarksomme pa vores CO2 udledning. | 2016/17 har vi udskiftet en stor del
af vores lastbiler, sa vi nu primaert rdder over lastbiler med Euro 6 motorer.

Der sker Ipbende miljgforbedringer pa kontorerne i Padborg og Tyskland. Det optimerede energiforbrug,
sikrer pa den ene side omkostningsbesparelser, men ogsd mindre miljebelastning.

Som en social ansvarlig virksomhed, deltager vi i forskellige tiltag, der skal hjelpe forskellige
befolkningsgrupper ud pa arbejdsmarkedet. | 2017 har vi deltaget i projekt Ung pd Toppen i samarbejde
med Aabenraa Kommune og Brancheorganisationen ITD.

Vi statter op om lokalomraderne i de omrader vi driver forretning, og understetter med sponsorater mv.
og lokale initiativer.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Som led i et netop gennemfert generationsskifte er selskabets eneste kvindelige bestyrelsesmediem
fratradt.

Bestyrelsen har fastsat forelebigt maital for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen og pé avrige
ledelsesniveauer pa 25 %. P& mellemlederniveau har vi en balance der stort set efterlever dette méltal,
selvom det endnu ikke opfyldes i bestyrelsen eller i ledelsen. Bestyrelsen har politikker der sager at
sikre, at méitallet bliver opfyldt senest i 2020.



Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopgerelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Andre driftsindtagter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

Indtzegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resuitat

Arets resultat

E 3-Gruppen A/S

Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
414.678.856 396.691.368 3.089.549 3.009.259
2.908.567 1.286.795 271.950 409.408
-310.123.972 -295.033.215 -1.344.563 -1.533.313
107.463.451 102.944.948 2.016.936 1.885.354
-88.389.681 -84.014.667 -3.539.045 -3.302.086
-9.767.637 -6.051.126 -4.252.597 -924.544
-55.975 0 0 0
9.250.158 12.879.155 -5.774.706 -2.341.276
0 0 12.236.386 11.200.661
633.315 910.458 894.100 1.480.817
-1.864.825 -269.976 -1.999.475 -385.359
8.018.648 13.519.637 5.356.305 9.954.843
-1.801.810 -3.291.024 860.533 273.770
6.216.838 10.228.613 6.216.838 10.228.613




Koncern- og drsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

14

10

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle
anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzg,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle aniagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningspost
er

Vaerdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

E 3-Gruppen A/S

Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
26.547 30.236 0 0
26.547 30.236 0 o
33.198.439 34.342.010 18.458.854 18.964.049
19.596.724 13.968.778 1.501.666 1.879.573
52.795.163 48.310.788 19.960.520 20.843.622
0 0 71.509.350 63.302.550
0 0 71.509.350 63.302.550
52.821.710 48.341.024 91.469.870 84.146.172
436.094 534.941 0 0
436.094 534,941 0 0
57.093.173 53.321.661 82.888 1.129
0 0 12.059.453 11.998.392
1.799.200 14.300 561.000 0
3.654.265 2.592.862 240.418 262.307
714.935 654.729 46.546 44.806
63.261.573 56.583.552 12.990.305 12.306.634
15.094.755 16.121.539 15.094.755 16.101.539
45.169.270 47.488.472 8.847.846 17.690.620
123.961.692 120.728.504 36.932.906 46.098.793
176.783.402 169.069.528 128.402.776 130.244.965
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

11

14

15

1

w

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter
indre veerdi

Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for
regnskabsdret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte
forpligtelser

Hensatte forpligtelser i
ait

Galdsforpligtelser
Langfristede
galdsforpligtelser
Ansvarlig l8nekapital
Skyldig selskabsskat

Kortfristede
geldsforpligtelser
Ansvarlig Idnekapital
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede
virksomheder
Geeld til associerede
virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

E 3-Gruppen A/S

Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 34.554.415 26.347.615
88.756.775 80.569.523 54.202.360 54.221.908
0 8.000.000 0 8.000.000
89.756.775 89.569.523 89.756.775 89.569.523
258.900 240.400 0 152.000
372.115 894.156 0 o}
631.015 1.134.556 0 152.000
22.500.000 25.000.000 22.500.000 25.000.000
648.605 0 648.605 0
23.148.605 25.000.000 23.148.605 25.000.000
3.146.250 2.500.000 3.146.250 2.500.000
38.111.544 26.596.317 365.626 155.535
0 458.200 10.385.591 9.586.285
913.354 11.971 0 11,971
443.695 1.998.275 0 0
20.632.164 21.800.686 1.599.929 3.269.651
63.247.007 53.365.449 15.497.396 15.523.442
86.395.612 78.365.449 38.646.001 40.523.442
176.783.402 169.069.528 128.402.776 130.244.965

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvaigte revisor
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Egenkapitalopggreise

Note

Note

20

kr.

Egenkapital 1. oktober 2016
Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2017

kr.

Egenkapital 1. oktober 2016
Overfert, jf. resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2017

E 3-Gruppen A/S

Arsrapport 2016/17
Koncern

Foresldet

udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsiret | alt
1.000.000 80.569.523 8.000.000 89.569.523
0 6.216.838 0 6.216.838
0 -29.586 0 -29.586
0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 2.000.000 -2.000.000 0
1.000.000 88.756.775 0 89.756.775

Modervirksomhed

Reserve for Foresldet

nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi Overfert resultat regnskabsaret | aft
1.000.000 26.347.615 54.221.908 8.000.000 89.569.523
0 8.236.386 -2.019.548 0 6.216.838
0 -29.586 0 0 -29.586
0 0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 0 2.000.000 -2.000.000 0
1.000.000 34.554.415 54.202.360 0 89.756.775
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Pengestromsopggrelse

Note

21

22

23

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primeer drift for aendring i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestramme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlzegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Keb af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver

Pengestramme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pd langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

E 3-Gruppen A/S

Arsrapport 2016/17

Koncern
2016/17 2015/16
6.216.838 10.228.613
6.687.337 5.040.978
12.904.175 15.269.591
6.119.827 5.573.603
19.024.002 20.843.194
-15.172.396 -17.092.216
2.274.430 1.299.040
-505.758 -6.711.118
560.520 1.765.600
-12.843.204 -20.738.694
-6.000.000 -6.000.000
-2.500.000 0
-8.500.000 -6.000.000
-2.319.202 -5.895.500
47.488.472 53.383.972
45.169.270 47.488.472
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern- og drsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E 3-Gruppen A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme méde som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opst&en eller indregning i seneste rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgoerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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E 3-Gruppen A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggreisen

Nettoomsatning

Nettcomsaetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af driftsmateriel samt lejeindtaegter fra udlejning
af lokaler. Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsmetoden og hvis indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p8 veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til, salg, reklame, administration, tab pa debitorer, ydelser
p& operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopgerelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedregrende vaerdipapirer, gald og transkationer i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

§kat af drets resultat omfatter aktuel skat af 8rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske samt udenlandske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske og udenlandske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gzeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Andre immaterielle aktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen 6g omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige ande! af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes til egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede mgrvaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regpskabsmaes§lge indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p& veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomhe-
der vurderes arligt for indikationer p3 vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger p3 goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imedegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imadegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiseendringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pd igangvaerende sag mv. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar virksomheden, som felge af en tidligere begivenhed pd balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang
af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendeise af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgoerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Gzeld til kreditinstitutter indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebarende gaeld males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort p&
basis af den effektive rente. Ldneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopgerelsen over lanets lpbetid.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Ansvarlig I3nekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig Ianekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som gaeldsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller ssmmensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rente-
bzerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgzeld samt kortfristede vaardipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizen-
dringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Neggletal
Negletailene er beregnet | overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Resultat af ordinaer primeaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmaessige immaterielle cg materielle

Investeret kapital
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, uitimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

kr.
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pd
forretningssegmenter:

Spedition/Transport
Ikke fordelt

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
406.983.406 389.036.683 0 0
7.695.450 7.654.685 3.089.549 3.009.259
414.678.856 396.691.368 3.089.549 3.009.259
76.145.693 72.287.082 3.298.209 3.096.026
700.973 647.678 181.034 170.310
11.278.377 10.876.082 24.825 25.941
264.638 203.825 34.977 9.809
88.389.681 84.014.667 3.539.045 3.302.086
325 314 3 3

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion med O t.DKK (2015/16: 178
t.DKK) og pensioner med O t.DKK (2015/16: 0 t.DKK), samt honorar til modervirksomhedens bestyrelse
med 250 t.DKK (2015/16: 66 t.DKK).

Finansielle indtsegter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til
associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

0 0 423.673 695.441

633.315 910.458 470.427 785.376
633.315 910.458 894.100 1.480.817
0] 0] 399.074 306.007

0 24.274 0 24.274
1.864.825 245.702 1.600.401 55.078
1.864.825 269.976 1.999.475 385.359
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Koncern Modervirksomhed
kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst 3.547.057 4.877.730 -168.686 834.230
Arets regulering af udskudt skat -1.766.400 -1.193.000 -713.000 -1.108.000
Regulering af skat vedrerende
tidligere &r 21.153 0 21.153 0
Refusion i sambeskatning 0 -393.706 0 0
1.801.810 3.291.024 -860.533 -273.770
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. oktober 2016 38.875
Valutakursregulering -47
Tilgang i &rets lgb 11.149
Kostpris 30. september 2017 49.977
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016 8.639
Valutakursregulering -19
Arets afskrivninger 14.810
Af- og nedskrivninger 30. september 2017 23.430
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 26.547
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anleg,
Grunde o9 driftsmateriel
kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. oktober 2016 47.828.500 40.198.230 88.026.730
Valutakursregulering (o} -9.706 -9.706
Tilgang i drets lob 2.171.390 12.989.858 15.161.248
Afgang i drets lob 0 -7.215.193 -7.215.193
Kostpris 30. september 2017 49.999.890 45.963.189 95.963.079
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016 13.486.490 26.229.452 39.715.942
Valutakursregulering o} -6.748 -6.748
Arets nedskrivninger 2.264.128 1.009.885 3.274.013
Arets afskrivninger 1.050.833 5.427.981 6.478.814
Tilbageforsel af afskrivninger pd afhandede aktiver 0 -6.294.105 -6.294.105
Af- og nedskrivninger 30. september 2017 16.801.451 26.366.465 43.167.916
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2017 33.198.439 19.596.724 52.795.163
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Noter
Modervirksomhed
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
kr. bygninger og inventar | ait
Kostpris 1. oktober 2016 23.927.998 3.782.972 27.710.970
Titgang i &rets lob 2.118.294 1.251.201 3.369.495
Afgang i &rets lgb 0 -441.000 -441.000
Kostpris 30. september 2017 26.046.292 4.593.173  30.639.465
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016 4.963.949 1.903.399 6.867.348
Arets nedskrivninger 2.264.128 1.009.885 3.274,013
Arets afskrivninger 359.361 619.223 978.584
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -441.000 -441.000
Af- og nedskrivninger 30. september 2017 7.587.438 3.091.507 10.678.945
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 18.458.854 1.501.666 19.960.520
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
virksomhed
Kapitalandete i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. oktober 2016 32.954.933
Kostpris 30. september 2017 32.954.933
Verdireguleringer 1. oktober 2016 30.347.617
Valutakursregulering -29.586
Udloddet udbytte -4.000.000
Andel af &rets resultat 12.236.386
Veardireguleringer 30. september 2017 38.554.417
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 71.509.350
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
E 3 Spedition-Transport A/S Aktieselskab  Padborg 100,00% 14.232.860 3.277.815
Zarrentin,
E 3 Spedition Transport GmbH GmbH Tyskland 100,00% 27.267.117 5.607.140
Anparts-
E 3 Transport ApS selskab Padborg 100,00 % 5.261.960 1.522.915
Proflex Kemi A/S Aktieselskab  Padborg 100,00 % 1.427.430 104.204
Anparts-
Eksportvej 6 ApS selskab Padborg 100,00 % 1.198.306 90.003
Anparts-
E 3 Real Estate Padborg ApS selskab Padborg 100,00 % 7.784.044 1.405.589
Anparts-
E 3 International ApS selskab Padborg 100,00 % 970.153 5.195
Anparts-
EDJ Invest ApS selskab Padborg 100,00% 13.367.481 223.525
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfelgende

ar.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende

ar.

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt séledes:

A--aktier, 250 stk. a nom. 1.000,00 kr.
B--aktier, 750 stk. a nom. 1.000,00 kr.

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.

Egne kapitalandele
Koncern

Egne kapitalandele i koncernen

Egne kapitalandele 30. september 2017

Modervirksomhed
Aktieklasse A

Saldo 1. oktober 2016
Saldo 30. september 2017

Modervirksomhed

2016/17 2015/16

250.000 250.000

750.000 750.000

1.000.000 1.000.000

Andel af

Antal stk. Nominel vaerdi selskabskapital
kr.

250 250.000 25,00 %

Ande! af

Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital
kr.

250 250.000 25,00%

250 250.000 25,00%

Egne aktier er erhvervet som led i en aftalt omstrukturering i ejerkredsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

Ansvarlig lanekapital
Skyldig selskabsskat

kr.

Ansvarlig l3nekapital
Skyldig selskabsskat

E 3-Gruppen A/S

Arsrapport 2016/17
Koncern

Galdialt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/9 2017 naste ar andel efter 5 ar
25.646.250 3.146.250 22.500.000 13.146.250
648.605 0 648.605 0
26.294.855 3.146.250 23.148.605 13.146.250

Modervirksomhed
Galdi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/9 2017 naste ar andel efter 5 ar
25.646.250 3.146.250 22.500.000 13.146.250
648.605 0 648.605 0
26.294.855 3.146.250 23.148.605 13.146.250

Den ansvarlige I3nekapital afvikles med 2.500 t.DKK pr. &r, og forrentes med Nationalbankens
indskudsbevisrente med tilleeg af 3,0% p.a.

kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Indregnet i resultatopgerelsen

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlagsaktiver

Udskudt skat indregnes saledes i
balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Hensatte forpligtelser

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
226.100 1.419.100 152.000 1.260.000
-1.766.400 -1.193.000 -713.000 -1.108.000
-1.540.300 226.100 -561.000 152.000
-1.540.300 226.100 -561.000 152.000
-1.540.300 226.100 -561.000 152.000
-1.799.200 -14.300 -561.000 0
258.900 240.400 0 152.000
-1.540.300 226.100 -561.000 152.000

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelse vedrgrende igangvaerende retssag. Forpligtelsen
forventes afviklet i det kommende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig m3nedlig leasingydelse pa
2.293 t.DKK. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 70 maneder med en samlet
restleasingydelse pa 65.998 t.DKK., hvoraf 27.517 t.DKK forfaider indenfor 1 &r.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med de @vrige danske og udenlandske koncernvirksomheder. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pd skyldige selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytter og renter udger 649 t.DKK pr. 30. september 2017. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haftelse
udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2017.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2017.

Nartstdende parter
Koncern

Transaktioner med neertstiende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. rsregnskabslovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pd normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. drsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum S % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
PJ AF 2005 ApS ~ Transitvej 16, 6330 Padborg
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Arsrapport 2016/17
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017
Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Lovpligtig revision 325.957 319.727 120.000 120.000
Andre ydelser 309.960 305.970 140.000 150.000
635.917 625.697 260.000 270.000
Modervirksomhed
kr. 2016/17 2015/16
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen (o} 8.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi 8.236.386 7.200.661
Overfert resultat -2.019.548 -4,972.048
6.216.838 10.228.613
Koncern
kr. 2016/17 2015/16
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 9.767.637 6.051.126
Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver -1.352.909 -460.018
Skat af rets resultat -2.652.159 123.585
@vrige reguleringer 924.768 -673.715
6.687.337 5.040.978
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 98.847 -77.994
Andring i tilgodehavender -5.202.219 -1.425.383
Zndring i leverandergaeld m.v. 11.223.199 7.076.980
6.119.827 5.573.603
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 45.169.270 47.488.472
45.169.270 47.488.472
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