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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for Intercamp A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lunderskov, den 13.01.2021

Direktion

Thorkil Peter Rasmussen

Bestyrelse

Vibeke Rasmussen Thorkil Peter Rasmussen
formand

Steen Reinholdt Rasmussen Mikkel Reinholdt Rasmussen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Intercamp A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Intercamp A/S for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2019
- 30.09.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13.01.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19708
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.023 15.167 14.886 14.218 14.590
Driftsresultat 8.229 2.526 2.978 2.219 2.790
Resultat af finansielle poster (842) (987) (1.082) (1.228) (1.069)
Arets resultat 6.200 1.333 2.084 1.020 2.377
Balancesum 64.893 72.616 65.970 64.067 68.375
Investeringer i materielle 295 252 47 111 547
aktiver
Egenkapital 19.100 13.880 13.527 12.423 12.603
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 37,60 9,73 16,06 8,15 8,2
Soliditetsgrad (%) 29,43 19,11 20,50 19,39 18,43

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver engrosvirksomhed indenfor campingvogne, udstyr og reservedele.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat viser et overskud pa 6.200 t.kr., hvilket af selskabets ledelse, under de nuveaerende
markedsmaessige forhold, anses for tilfredsstillende.

Arets resultat far skat er positivt pavirket med 1,9 mio.kr. af sarlige forhold i form af salg af ejendom.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling ud over forhold, der knytter sig til normal
driftsmaessig aktivitet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold i 2019/20.

Forventet udvikling
Selskabet forventer en positiv udvikling for 2020/21 pa niveau med 2019/20.

Saerlige risici
Det vurderes, at selskabet ikke er eksponeret for saerlige risici set i forhold til andre lignende selskaber i
branchen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Intercamp A/S | Resultatopgerelse for 2019/20

Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 19.023.449 15.167.179
Personaleomkostninger 2 (11.739.054) (11.706.785)
Af- og nedskrivninger 3 944.905 (934.377)
Driftsresultat 8.229.300 2.526.017
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 329.690 151.689
Andre finansielle indteegter 4 711.570 930.385
Andre finansielle omkostninger (1.554.026) (1.917.320)
Resultat for skat 7.716.534 1.690.771
Skat af arets resultat 6 (1.516.812) (357.886)
Arets resultat 7 6.199.722 1.332.885
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Balance pr. 30.09.2020
Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 317.930 552.518
Immaterielle aktiver 8 317.930 552.518
Grunde og bygninger 13.665.735 15.457.488
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 580.587 458.615
Materielle aktiver 9 14.246.322 15.916.103
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.025.538 1.795.848
Finansielle aktiver 10 2.025.538 1.795.848
Anlaegsaktiver 16.589.790 18.264.469
Fremstillede varer og handelsvarer 28.676.404 38.469.205
Forudbetalinger for varer 3.113.906 924.856
Varebeholdninger 31.790.310 39.394.061
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.110.017 13.709.993
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 237.118
Andre tilgodehavender 9.940 20.832
Tilgodehavende skat 607 120.503
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 3.476
Periodeafgraensningsposter 11 268.801 731.067
Tilgodehavender 8.389.365 14.822.989
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 78.972 93.972
Vaerdipapirer og kapitalandele 78.972 93.972
Likvide beholdninger 8.044.565 40.888
Omsatningsaktiver 48.303.212 54.351.910
Aktiver 64.893.002 72.616.379
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 15.099.696 12.399.974
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.500.000 980.000
Egenkapital 19.099.696 13.879.974
Udskudt skat 12 1.433.805 1.423.212
Andre hensatte forpligtelser 13 515.607 490.224
Hensatte forpligtelser 1.949.412 1.913.436
Geeld til realkreditinstitutter 4.416.771 4.961.785
Skyldig skat 1.434.219 339.393
Langfristede geeldsforpligtelser 14 5.850.990 5.301.178
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 539.400 530.904
Bankgaeld 396.486 16.304.136
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.187.200 9.140.458
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 24.312.137 21.780.510
Anden geeld 15 5.557.681 3.765.783
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.992.904 51.521.791
Gaeldsforpligtelser 43.843.894 56.822.969
Passiver 64.893.002 72.616.379
Finansielle instrumenter 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar



Intercamp A/S | Egenkapitalopgerelse for 2019/20

Egenkapitalopgerelse for 2019/20

12

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 12.399.974 980.000 13.879.974
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (980.000) (980.000)
Arets resultat 0 2.699.722 3.500.000 6.199.722
Egenkapital ultimo 500.000 15.099.696 3.500.000 19.099.696
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Pengestromsopgoarelse for 2019/20
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Driftsresultat 8.229.300 2.526.017
Af- og nedskrivninger (944.905) 934.378
Andre hensatte forpligtelser 25.383 (63.256)
Zndringer i arbejdskapital 16 16.287.746 (7.697.844)
Pengestromme vedrorende primaer drift 23.597.524 (4.300.705)
Modtagne finansielle indteegter 711.570 930.384
Betalte finansielle omkostninger (1.539.026) (1.859.322)
Refunderet/(betalt) skat (291.497) (178.485)
Pengestromme vedrorende drift 22.478.571 (5.408.128)
Keob mv. af materielle aktiver (295.177) (252.001)
Salg af materielle aktiver 3.144.451 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 100.000 200.000
Pengestromme vedrorende investeringer 2.949.274 (52.001)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 25.427.845 (5.460.129)
finansiering
Afdrag pa l1an mv. (536.518) (917.848)
Udbetalt udbytte (980.000) (980.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (1.516.518) (1.897.848)
Andring i likvider 23.911.327 (7.357.977)
Likvider primo (16.169.274) (8.753.299)
Valutakursreguleringer af likvider (15.000) (57.998)
Likvider ultimo 7.727.053 (16.169.274)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.044.565 40.888
Veerdipapirer 78.974 93.974
Kortfristet geeld til banker (396.486) (16.304.136)
Likvider ultimo 7.727.053 (16.169.274)
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

14

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 har selskabets ledelse valgt ikke at oplyse selskabets bruttoresultat.

| bruttoresultatet indgar andre driftsindteegter, som i ar indeholder modtaget lankompensation pa 507 t.kr. i

forbindelse med hjemsendelse af medarbejdere som fglge af COVID-19.

2 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 9.529.024 9.555.892
Pensioner 1.718.125 1.558.465
Andre omkostninger til social sikring 205.320 217.118
Andre personaleomkostninger 286.585 375.310
11.739.054 11.706.785
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 25
3 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 234.588 234.588
Afskrivninger pa materielle aktiver 696.758 699.789
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (1.876.251) 0
(944.905) 934.377
Arets afskrivninger er positivt pavirket med 1,9 mio.kr. af serlige forhold i form af salg af ejendom.
4 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 340.825 429.852
Valutakursreguleringer 370.745 500.533
711.570 930.385
5 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.158.514 1.535.314
Valutakursreguleringer 395.512 382.006
1.554.026 1.917.320
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6 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 1.506.219 391.044
Andring af udskudt skat 10.593 (33.152)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (6)
1.516.812 357.886

7 Forslag til resultatdisponering

2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 3.500.000 980.000
Overfort resultat 2.699.722 352.885
6.199.722 1.332.885

8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
licenser
kr.
Kostpris primo 1.172.951
Kostpris ultimo 1.172.951
Af- og nedskrivninger primo (620.433)
Arets afskrivninger (234.588)
Af- og nedskrivninger ultimo (855.021)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 317.930
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9 Materielle aktiver

16

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 22.652.065 4.937.441
Tilgange 0 295.177
Afgange (1.199.370) (205.812)
Kostpris ultimo 21.452.695 5.026.806
Opskrivninger primo 825.455 0
Tilbagefersel ved afgange (825.455) 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Af- og nedskrivninger primo (8.020.032) (4.478.826)
Arets afskrivninger (523.553) (173.205)
Tilbageforsel ved afgange 756.625 205.812
Af- og nedskrivninger ultimo (7.786.960) (4.446.219)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.665.735 580.587

10 Finansielle aktiver

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.

Kostpris primo 310.251
Kostpris ultimo 310.251
Opskrivninger primo 1.485.597
Andel af arets resultat 329.690
Udbytte (100.000)
Opskrivninger ultimo 1.715.287
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.025.538
Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Retsform %
Lunderskov Camping A/S A/S 33,3%

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer diverse forudbetalte omkostninger.
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12 Udskudt skat

17

2019/20 2018/19
kr. kr.
Immaterielle aktiver 69.945 121.554
Materielle aktiver 1.378.266 1.317.186
Forpligtelser (14.406) (15.528)
Udskudt skat i alt 1.433.805 1.423.212
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.423.212 1.456.364
Indregnet i resultatopgerelsen 10.593 (33.152)
Ultimo 1.433.805 1.423.212
13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser pa vogne.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 539.400 530.904 4.416.771 2.259.171
Skyldig skat 0 0 1.434.219 0
539.400 530.904 5.850.990 2.259.171
15 Anden geeld
2019/20 2018/19
kr. kr.
Moms og afgifter 2.227.051 1.519.620
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 966.844 21.317
Feriepengeforpligtelser 1.325.614 1.420.896
Anden geeld i gvrigt 1.038.172 803.950
5.557.681 3.765.783
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16 Andring i arbejdskapital

2019/20 2018/19

kr. kr.

Andring i varebeholdninger 7.603.751 (6.645.278)
Andring i tilgodehavender 6.313.728 (817.248)
/Andring i leverandargaeld mv. 2.370.267 (235.318)

16.287.746 (7.697.844)

17 Finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter vedrgrende USD for i alt 6.278 t.kr. Kontrakterne udlgber alle
inden for 8 maneder efter balancedagen. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv
veerdi pa i alt ca. 82 t.kr. Vaerdireguleringen er indregnet i resultatopgerelsen i regnskabsposten finansielle
indtaegter samt finansielle omkostninger fordelt pa de enkelte terminskontrakters vaerdiregulering.

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 682.140 995.371

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld til Realkredit Danmark A/S er sikret ved pant i eiendomme pa Industrivej 9-11, 6640 Lunderskov.
Den pantsatte veerdi er 8.018.000 kr.

Restgalden pa lanet er 4.956.171 kr.

Til sikkerhed for alt mellemvarende har Danske Bank A/S ejerpantebrev i Industrivej 9-11, 6640 Lunderskov.
Den pantsatte vaerdi er 4.000.000 kr.

Med respekt for de ovenstdende forhold er mellemvaerende til Sydbank A/S sikret ved pant i eiendommene
pa Industrivej 9-11, 6640 Lunderskov. Den pantsatte vaerdi er henholdsvis 550.000 kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 13.665.735 kr.
20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner
i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vardipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser til udbedring af fejl
of mangler i garantiperioden.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



