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Euro-Dan Sko A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.15 - 31.12.15 for Euro-Dan Sko
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 27. maj 2016

Direktionen

Allan Gert Nykjeer Lund

Bestyrelsen

Allan Gert Nykjeer Lund Poul Mgller Lise Lund Zabinski

Lars Lund
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Euro-Dan Sko A/S

Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i Euro-Dan Sko A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Euro-Dan Sko A/S for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15,
der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet péd grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Euro-Dan Sko A/S

Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 27. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Resdal Thomsen
Statsaut. revisor
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Note

Euro-Dan Sko A/S

Resultatopgorelse
2015 2014
DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.564.741 8.438.485
Personaleomkostninger -6.369.075 -6.139.999
Resultat for af- og nedskrivninger 2.195.666 2.298.486
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -1.015.491 -1.169.649
Resultat af primeer drift 1.180.175 1.128.837
Andre driftsomkostninger 0 -5.254
Resultat for finansielle poster 1.180.175 1.123.583
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 445 674 0
Andre finansielle indteegter 176.076 104.573
Andre finansielle omkostninger -542.920 -415.374
Finansielle poster i alt 78.830 -310.801
Resultat for skat 1.259.005 812.782
Skat af arets resultat -210.000 -179.700
Arets resultat 1.049.005 633.082
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 445 674 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 200.000 150.000
Overfert resultat 403.331 483.082
I alt 1.049.005 633.082
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Note

Euro-Dan Sko A/S

Balance

AKTIVER
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
Grunde og bygninger 20.417.768 20.630.804
Produktionsanleeg og maskiner 1.056.266 1.446.559
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 430.284 613.026
Materielle anleegsaktiver i alt 21.904.318 22.690.389
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 495.674 0
Andre tilgodehavender 2.979.136 2.745.859
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.474.810 2.745.859
Anlaegsaktiver i alt 25.379.128 25.436.248
Réavarer og hjeelpematerialer 6.758.273 5.932.225
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 4.186.970 4.277.290
Varebeholdninger i alt 10.945.243 10.209.515
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.491.986 3.107.699
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.735.602 206.716
Andre tilgodehavender 29.322 29.553
Periodeafgraensningsposter 72.633 92.650
Tilgodehavender i alt 6.329.543 3.436.518
Likvide beholdninger 53.101 2.311
Omseaetningsaktiver i alt 17.327.887 13.648.344
Aktiver i alt 42.707.015 39.084.592
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Note

10

Euro-Dan Sko A/S

Balance

PASSIVER
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 445674 0
Overfart resultat 16.132.593 15.729.262
Forslag til udbytte for regnskabséaret 200.000 150.000
Egenkapital i alt 17.278.267 16.379.262
Henseaettelser til udskudt skat 1.002.900 792.900
Hensatte forpligtelser i alt 1.002.900 792.900
Geeld til realkreditinstitutter 11.797.889 12.045.495
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 11.797.889 12.045.495
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 244.168 243.828
Geeld til kreditinstitutter 9.341.062 6.825.300
Modtagne forudbetalinger fra kunder 20.720 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 908.314 605.956
Anden geeld 2.113.695 2.191.851
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.627.959 9.866.935
Geeldsforpligtelser i alt 24.425.848 21.912.430
Passiver i alt 42.707.015 39.084.592

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
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Euro-Dan Sko A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 valgt at undlade at udar-
bejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Anvendt regnskabspraksis

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-
ser.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 75 20%
Produktionsanleeg og maskiner 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Anvendt regnskabspraksis

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anlseg, driftsmateriel og inven-
tar med kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
samt tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der indregnes til den forholdsmaessigt ejede andel af virk-
somhederne, med regnskabsmaessig negativ veerdi males til DKK 0. Et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra erhvervelsestids-
punktet henholdsvis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstdelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor
denne er lavere.

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kgbspriser med
tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feserdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af
direkte medgdede materialer og lan. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Noter

1. Selskabets hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestédet af fremstilling og salg af fodtgj i ind-
og udland.

2. Personaleomkostninger

Lenninger 5.682.628 5.439.256
Pensioner 393.651 381.720
Andre omkostninger til social sikring 112.370 112.632
Personaleomkostninger i gvrigt 280.526 206.391
Ialt 6.369.075 6.139.999

3. Andre finansielle indtsegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 62.458 8.843
@vrige finansielle indteegter 113.618 95.730
Lalt 176.076 104.573
4. Skatter

Arets udskudte skat 210.000 179.700
Talt 210.000 179.700

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Noter
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
b. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i aret 50.000 0
Kostpris pr. 31.12.15 50.000 0
Arets resultat 445674 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 445674 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 495.674 0
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel
Hecht-Johansen ApS, Fredericia 100%
6. Egenkapital
Reserve for
nettoop- Forslag til
skrivning udbytte for
Selskabs-  efter indre Overfert regnskabs-
Belgb i DKK kapital veerdi resultat aret
FEgenkapitalopgerelse 01.01.15 -
31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 500.000 0 15.729.262 150.000
Betalt udbytte 0 0 0 -150.000
Forslag til resultatdisponering 0 445 674 403.331 200.000
Saldo pr. 31.12.15 500.000 445674 16.132.593 200.000

Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

BeElERHOLM
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Euro-Dan Sko A/S

Noter

Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
Antal veerdi
Aktieklasse A 50 1.000
Aktieklasse B 450 1.000

7. Geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belob 1 DKK forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
Geeld til realkreditinstitutter 244.168 9.488.536 12.042.057 12.289.323

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter fra og med
regnskabséaret 2013 solidarisk og ubegreenset sammen med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

9. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter t.DKK 12.042 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 20.418.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter som udger t.DKK 9.336 er der felgende
sikkerhedsstillelser:

Ejerpantebrev t.DKK. 4.000 med pant i matr. 10EQ, Prins Christians Kvartér.
Virksomhedspant t.DKK 4.000 med pant i simple fordringer, varebeholdninger og drifts-

materiel.
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Euro-Dan Sko A/S

Noter
31.12.15 31.12.14
DKK DKK

10. Kontraktlige forpligtelser

Leje og leasingydelser:

Naeste ar 57.540 57.540
2-5ar 35.963 93.503
I alt 93.503 151.043
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