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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for S & N Invest A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober

2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 3. februar 2020
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i 8 & N Invest A/S

Kanklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S & N Invest A/S for regnskabsaret 1. oktober
2018 - 30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsniltet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsasite
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pA anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 3. februar 2020

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 13 97 62 95
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NE-nr. mne10902
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Selskabsoplysninger

Selskabet S & N Invest A/S
Borgervaenget 10, st. th.
6100 Haderslev
CVR-nr.: 663996 13

Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Hjemsted: Haderslev
Bestyrelse Jytte Stokholm Nielsen, formand
Knud Nielsen

Gunnar Jensen

Direktion Knud Nielsen, direkter

Revisor Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hansborggade 30

6100 Haderslev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investerings- og udlejningsvitksomhed samt dermed beslzegtet virksomhed
isvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabels resultatopgarelse for 2018/19 udviser et underskud pa kr. 96.965, og selskabets balance pr.
30. september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 4.524.301.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for S & N Invest A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser,

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaordi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eks-
terne omkostninger,

Nettoomsaetning
Indteegter ved udlejning, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsastningen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtzegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsakliver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Udbyttereitigheder

Udbytterettigheder omfatter retten til at opnd en andel af fremtidige transferindieegter ved salg af
fodboldspillere og males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Udbylteretlighederne
afskrives over udbytterettighedernes lebetid. | tilfelde, hvor genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmazessige vaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Fortieneste eller tab ved afhzendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjieneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til koslpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
@vrige bygninger 50 ar 0 tkr.

Aktiver med en kostpris pa under tkr. 14 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlesgsaktiver opgsres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortieneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender, som bestar af geeldsbrev, males til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris
for dette gesldsbrev forstds geeldsbrevets resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som
kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tillaeg af forskellen mellem
denne kurs og indfrielseskursen.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Veerdipapirer og kapitalandele, omsatningsaktiver
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aklier og obligationer, méles til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-barsnoterede veerdipapirer méales til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skaltepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemzessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aklivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring
i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Gzldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat fer af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af inmaterielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indteagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Side 12

2018/19 2017/18
kr. kr.
-41.355 212,174
-3.150 -3.862
-44,505 208.312
-114.705 0
-20.659 0
-179.869 208.312
112.241 111.790
-17.423 -141.588
-85.051 178.514
-11.914 11.526
-96.965 190.040
110.600 250.000
-207.565 -569.960
-96.965 190.040




Balance pr. 30. september 2019

Aktiver

Udbytterettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipaplirer
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 201819 2017/18

k. k.

35.295 0

5 35.295 0

0 2.180.900

6 0 2.180.900

7 950.000 950.000

950.000 950.000

985.295 3.130.900

20.000 16.894

8 23.929 35.843

144.308 16.419

188.237 69.156

3.376.125 1.786.253

3.376.125 1.786.253

14.843 0

3.579.205 1.855.409

4.564.500 4.986.309




Balance pr. 30. september 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2018/19 2017/18

kr. kr.

1.000.000 1.000.000

3.413.701 3.621.266

110.600 250.000

9 4.524.301 4.871.266

0 80.040

35.000 35.000

5.199 3

40.199 115.043

40.199 115.043

4.564.500 4,986.309




Noter

1 Personaleomkostninger

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2  Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver

3 Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af anlaegsaktiver

4  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat
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2018/19 2017/18

k. kr.
3.150 3.862
3.150 3.862
0 0
114.705 0
114.705 0
20.659 0
20.659 0
11.914 -11.526
11.914 -11.526




Noter

5

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lab
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Afgang i arets leb
Kostpris 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019
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Udbytterettighe
der

0
150.000

150.000

0
114.705

114.705

35.295

Grunde og byg-
ninger

2.180.899

-2.180.899

0

Andre tilgode-
havender

950.000

950.000

950.000
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Noter

2018/19 2017/18
kr. kr.
8 Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. oktober 2018 -35.843 -24.317
Hensat i aret 11.914 -11.526
Overfort til aktiver 23.929 35.843
Henszettelse til udskudt skat 30. september 2019 0 0

9 Egenkapital
Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2018 1.000.000 3.621.266 250.000 4.871.266
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -250.000 -250.000
Arets resultat 0 -207.565 110.600 -96.965
Egenkapital 30. september
2019 1.000.000 3.413.701 110.600 4.524.301
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