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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Antal beskeeftigede

Ejerforhold

Bestyrelse

Direktion

Revision

S & N Invest A/S
Borgerveenget 12, 1.
6100 Haderslev

CVR-nr. 66 3996 13
Hjemstedskommune: Haderslev
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Selskabets formal er at drive investerings- og udlejningsvirksomhed
samt dermed beslaegtet virksomhed igvrigt.

Selskabet har ikke beskeeftiget lannede ansatte

Falgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse
som ejende mindst 5% af stemmerne eller mindst 5% af sel-
skabskapitalen:

Knud Nielsen, Borgervasnget 12, 1., 6100 Haderslev
Jytte Stokholm Nielsen, Borgerveenget 12, 1., 6100 Haderslev

Jytte Stokholm Nielsen (formand)
Knud Nielsen
Gunnar Jensen

Knud Nielsen

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hansborggade 30

6100 Haderslev
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1/10-2015 - 30/9-2016 for S & N Invest A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30/9-2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1/10-2015 - 30/9-2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 30. december 2016

Direktion

nud Nielsen

Bestyrelse

') /)
Jyttegt(okholm Nielsen Guhq’fa:v nsen
(formand) I/ \
\ 7V
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejerne i S & N Invest A/S

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S & N Invest A/S for regnskabsaret
1/10-2015 - 30/9-2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nagdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraaver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion
om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik p& at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30/9-2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1/10-2015 - 30/9-2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Haderslev, den 30. december 2016
Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 13 97 62 95

=P ——
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for 2015/2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af belazb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- og afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@YRELSEN
Generelt

| resultatopgerelsen er visse indteegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten -
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomseetning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

/Endring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer

/Endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstiling bestédr af forskydning i
lagerbeholdningerne.

Drift lejligheder

Drift lejligheder omfatter direkte omkostninger i forbindelse med drift af lejligheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til andre driftsmiddelomkostninger,
administration, tab pa debitorer mv.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Finansielle indteegter og -omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelser vedrgrende
selskabsskat.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anleegsaktiver

Udbytterettigheder omfatter retten til at opné en andel af fremtidige transferindtaegter ved salg af
fodboldspillere og males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Udbytterettighederne udlgber i perioden 30. juni 2016 til 30. juni 2020 og afskrives over
udbytterettighedernes Igbetid. | tilfeelde, hvor genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 2.000 tkr.

Aktiver med en kostpris pa under tkr. 13 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen
i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender, som bestar af geeldsbrev, der forventes beholdt til udlgb, males til
amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for dette geeldsbrev forstds geeldsbrevets
resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursveerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen
med et tidsmaessigt beregnet tilleeg af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskursen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvasrdien, nedsrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgegres som salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Varebeholdninger omfatter 3 lejligheder, som er anskaffet og renoveret med henblik pa salg. Disse
males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede
obligationer og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til
barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under geeldsforpligtelser.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudat
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en
skattesats pa 22%.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Note

Resultatopgerelse for perioden 01.10.2015-30.09.2016

2015/2016 2014/2015
Kr. Kr.
BRUTTOTAB ... ..ottt -79.816 70.417
PersonaleomkoStNINGEr ........ooiiiiiiiie e -3.757 -5.845
ORDINZERT RESULTAT F9R AF- OG NEDSKRIVNINGER.................. -83.573 64.572
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver .......... -783.194 295.881
Andre driftsSomKOStNINGET ........coouiiiiiiiie e 0 -32.357
ORDINZART RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER...........c..cccceee. -866.767 328.097
Andre finansielle indtaagter ..........oooveeiii 228.118 272.260
Andre finansielle OMKOSININGET ..........cociiiiiiiii e -218.266 -174.757
RESULTAT FOR SKAT ......ooiiiiiiee e -856.915 425.599
Skat af Arets reSUlat ..........cocoeeiiiiii e 15.961 -127.637
ARETS RESULTAT ..o -840.953 297.962
RESULTATDISPONERING
Det disponible belgb udger:
Overfart fra tidligere @r...........covviiiiiiiii e 4.305.912 4.322.950
Arets reSUIAL ... ..ot -840.953 297.962
Til diSPOSTLION ........ooiiiiiiiiii e 3.464.959 4.620.912
som af ledelsen foreslas disponeret saledes:
Udbytte for regnskabSaret...........c.ooovviiiiiiiiiiiieiee e 300.000 315.000
Overfart til NEESIE A& ..o 3.164.959 4.305.912
Disponeretialt ..o 3.464.959 4.620.912
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Note

Balance pr. 30. september 2016

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver

Udbytterettigheder. ...
Immaterielle anleegsaktiverialt................ccociiii

Materielle anleegsaktiver

Grunde 0g bYGNINGET «usesmsessrs covrsmmossmsssssimssiviasssssssmmsasmmyim s s veasans
Materielle anleegsaktiverialt.................ccccoiiiii

Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender ..o

Finansielle anleegsaktiverialt................ccoooeiiiii

Anlaegsaktiverialt................ccooooiiiiiiii

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Varer under fremstilling ..........oooviiiiiiii

Varebeholdningerialt ...

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender...........coccooiviiiiiiiii
Udskudt SKatteaktiV .........oeeeeeeeeeeee e
SEISKADSSKAL ... e

Tilgodehavenderialf............cccooiiiiiiiiiiii

Verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele ...,

Verdipapirer og kapitalandele ialt ..................ccccccooi,
Likvide beholdninger...............ccoovoiiiiiiiii e
Omsa2tningSaktiVer 1alt ... oon s o ovs

AKTIVER L ALT ...ttt s

Side 11

2015/2016 2014/2015
Kr. Kr.
28.125 216.191
28.125 216.191
3.597.800
3.597.800
950.000 0
950.000
978.125 3.813.991
3.531.296 0
3.531.296
4.241 8.000
54.676 38.715
5.185 0
64.102 46.715
663.769
0 663.769
0 1.126.263
3.595.398 1.836.748
4,573.523 5.650.739




Note

Balance pr. 30. september 2016

PASSIVER

EGENKAPITAL

AKHEKAPITAN ...
Overfart resultat ..........ooveeeiee e

Egenkapital i alt...............coooiiii

LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER
SElISKADSSKAL ... ..o

Langfristede geeldsforpligtelserialt.................ccccooii

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kreditinstitutter i @vrigt ...........ooo oo
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........ccccvviniiiiiiiiicceee
DVIIG I
Udbytte for regnskabsaret...........c.ooviiiiiiiei e

Kortfristede gaeldsforpligtelserialt.................ccooooiii,
Geeldsforpligtelserialt............cooooiiiiiiii

PASSIVER | ALT .......o.uomnnensnosnmmsiossnsssssisss ssvisss s vssssssmss s s s ress s asiss snes
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2015/2016 2014/2015
Kr. Kr.
1.000.000 1.000.000
3.164.959 4.305.912
4.164.959 5.305.912
0 120.560

120.560

62.191 0
37.291 36.687
9.082 47.579
300.000 140.000
408.564 224.266
408.564 344.826
4.573.523 5.650.739




Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser, eventualaktiver og

-forpligtelser

Sikkerhedsstillelser:

Garantiforpligtelser:

Kautionsforpligtelser:

Leje- og leasingforpligtelser:

Eventualaktiver og
-forpligtelser:

Ingen

Ingen

Ingen

Ingen

Ingen
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Note

Noter

Personaleomkostninger

@vrige personaleomkoStNINGEr ........ooviiiiiiiiie e

Personaleomkostninger i alt............oooviiiiiiiiii e

Afskrivninger og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Udbytteretigheder. ....ommammmmmmmmimrsmmmmms sy
BYOMINGET sxsmsvevssomsssmmosmssassns s e s vmsss s s i s s s Sy
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ..........cccooovviiiiiiiiiiii e
Tab ved salg af anlaagsakiiver ..o

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver i alt....

Arets skatter

Skat af @rets resultat ............ccoeiiiiii i
Udskudt skat af @rets resultat..............c.ooooviiiiieeii
Regulering udskudt skat primo, sendret skattesats...........c..ccociiiiiiinnn
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar.............cccoooviiii i

ATt SKAEr 1 @I ...

Immaterielle anlaegsaktiver

KOSEPIIS, PIIMO ..viiiiii e
Tilgang i AretS 1Bh.......c.vvii e
AFGANG T AretS 18D .....eiiiiiei e

KOSEPHIS, UIMO. ...oiiiiiiiiiie et e

Af- 0g NedsKrivNINGEer, PrMO ......c..coviiiieiiieeiie e e
Arets afSKIVIINGET ..o
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver............cccocoveiiiiiiiiiiiiininn,

Af- 0g nedskrivninger, UIMO..........cc..ooiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig Vardi...........oovveiiiiiiriiiiieiiiiee i
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2015/2016 2014/2015

Kr. Kr.

-3.757 -5.845

-3.757 -5.845
-134.408 -107.176

0 -36.943

0 440.000

-648.786 0
-783.194 295.881

0 -124.997

15.961 0

0 -2.640

0 0

15.961 -127.637
Goodwill

....................... 480.476
....................... 112.500
....................... -330.476
....................... 262.500
....................... -264.285
....................... -134.408
....................... 164.318
....................... -234.375
....................... 28.125



Note

Noter

2015/2016 2014/2015

Kr. Kr.
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger
KOSEPIIS, PIIMIO Lottt 3.847.165
TilgaNG i AretS B0 ...c.o oo 0
AFGaNG i AretS 18D ....ooiii -3.847.165
KOSEPIIS, UIIMIO ...t e ettt e e st e e 0
Af- 09 NedsKrVNINGET, DIIMO crwsessws surosvmsusesvansssansesssssses oxsyoss is 58 nssms 485 ox esss 58563 57e5s suguess ssnsos -249.365
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver ...........cccooiiiiiiiiii 249.365
Af= 00 NEUSKEVAINGET, MIHITG. .o e s ssn s vsions simssssasiss s 50w o5 555 5555 o2 55 650l o508 5043 0
RegNskabsSmaasSig VEEIGI........coiiiiiiie e 0
Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgode-
havender
TilGaNG 1 AretS IBD .. ..o 950.000
AFGANG T AretS B0 ..o e 0
KOSEPIIS, UIEIMIO. .. ittt e et e et e et e e st e e e ebneeeeaes 950.000
RegnskabsmaesSig VEEIGi.........ooiiiiiiiiiie e 950.000
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat, primo.........c.ooeviiiin e -38.715 -41.355
Arets DEVERGEISET ... -15.961 0
Regulering udskudt skat primo, eendret skattesats.............cccccciiiiiie 0 2.640
Udskudt skat overfgrt til tilgodehavender............occevviiiiinniicieee 54.676 38.715
Hensasttelser til udskudt skat, Ultimo ..........oveeeiieiiiiiieee e, 0 0
Hensatte forpligtelserialt...........ccoooiiiiieoe 0 0
Egenkapital
Arets
Primo bevaegelser Ultimo
Aktiekapital...........oouviiiiii 1.000.000 0 1.000.000
Overfart resultat ...........cccooviiiiii e 4.305.912 -1.140.953 3.164.959
Egenkapital i alt...........ccoooviiiiiiii e 5.305.912 -1.140.953 4.164.959

Aktiekapitalen bestar af aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
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