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TRET

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017 for S & N Invest A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober

2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 16. februar 2018
Direktion

Knud Nielsen
direkiar

Bestyrelse

Jytte Stokholm Nielsen Knud Nielsen Gunnar Jensen
formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i S & N Invest A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S & N Invest A/S for regnskabsaret 1. oktober
2016 - 30. september 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planleegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 16. februar 2018

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1397 62 95

Flemming Tost
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10902
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

S & N Invest A/S

Borgervaenget 12, 1.

6100 Haderslev

CVR-nr.: 66 39 96 13

Regnskabsperiode: 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Hjemsted: Haderslev

Jytte Stokholm Nielsen, formand
Knud Nielsen
Gunnar Jensen

Knud Nielsen, direktar

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hansborggade 30

6100 Haderslev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investerings- og udlejningsvirksomhed samt dermed besleegtet virksomhed
igvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 816.267, og selskabets balance pr.
30. september 2017 udviser en egenkapital pa kr. 4.981.226.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for S & N Invest A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

FEndring i anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabsloven er zendret. Som falge heraf er anvendt regnskabspraksis zendret pa folgende
omrader:

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anleegsaktiver

Fortjeneste eller tab pa anleegsaktiver indregnes nu som andre driftsindteegter eller andre driftsudgifter.
Disse har tidligere veeret indregnet under afskrivninger. A£ndringen pavirker ikke egenkapitalen, resultat
eller balance - eller sidste ars tal.

Materielle anleegsaktiver - revurdering af restveerdier

Der er sket eendring af anvendt regnskabspraksis, sadledes at immaterielle og materielle anleegsaktivers
restveerdi, som faglge af aendring i &rsregnskabsloven, skal revurderes lgbende. Andringerne er anvendt
sdledes, at restveerdien for anleegsaktiver revurderes farste gang i regnskabsaret 2016/17. Andringen
foretages som en aendring af regnskabsmeaessige skan og har ingen effekt pa egenkapitalen.

Eventualaktiver

Der er sket aendring af anvendt regnskabspraksis som falge af eendring af arsregnskabsloven.
Eventualaktiver indregnes, i ar og fremover, safremt det er overvejende sandsynligt, at de vil resultere i, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden. Tidligere kreevede indregning blot, at fremtidige
gkonomiske fordele var sandsynlige. /£ndringen pavirker ikke egenkapitalen eller resultatet.

Udbytte

Regnskabspraksis er eendret, saledes at udbytte i ar og fremover, indregnes som egenkapital, i stedet for
som tidligere, geeld. AEndringen er sket, idet arsregnskabsloven nu kreever dette. /Endringen betyder, at
egenkapitalen ultimo aret er forbedret med tkr. 300. /Endringen har ikke haft betydning for resultatet.
/Endringen er indregnet pa egenkapitalen primo, og sammenligningstallene er tilpasset.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udger pr. 30/9-2017:
- Egenkapitalen forages med tkr. 300, hvoraf tkr. 300 vedrarer reklassifikation af arets udbytte.

For 2015/16 er arets resultat efter skat uaendret, mens egenkapitalen pr. 30. september 2016 er forgget
med tkr. 300.

Bekendtggrelse om overgangsbestemmelser er benyttet vedrgrende revurdering af restveerdier og
indregning af eventualskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Bortset fra ovenstdende samt nye og eendrede praesentations- og oplysningskrav som falge af eendringer i
arsregnskabsloven, er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter ved udlejning, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-

det sted, og hvis indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godigarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udbytterettigheder

Udbytterettigheder omfatter retten til at opnd en andel af fremtidige transferindteegter ved salg af
fodboldspillere og males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Udbytterettighederne
afskrives over udbytterettighedernes lobetid. | tilfeelde, hvor genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
@vrige bygninger 50 ar 0 tkr.

Aktiver med en kostpris pa under tkr. 13 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Veerdipapirer og kapitalandele, omsatningsaktiver
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat
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Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

1 830.030 -79.815
2 -3.000 -3.757
827.030 -83.572

3 -60.275 -134.408
0 -648.786

766.755 -866.766

135.468 228.119

-23.433 -218.267

878.790 -856.914

4 -62.523 15.961
816.267 -840.953

300.000 300.000

516.267 -1.140.953

816.267 -840.953
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Balance pr. 30. september 2017

Aktiver

Udbytterettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Materielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2016/17 2015/16

kr. kr.

117.850 28.125

5 117.850 28.125

2.275.089 0

6 2.275.089 0

7 950.000 950.000

950.000 950.000

3.342.939 978.125

0 3.531.296

0 3.531.296

1.049 4.241

24.317 54.676

4.825 5.185

30.191 64.102

1.222.124 0

1.222.124 0

442.423 0

1.694.738 3.595.398

5.037.677 4.573.523
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Balance pr. 30. september 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2016/17 2015/16

kr. kr.

1.000.000 1.000.000

3.681.226 3.164.959

300.000 300.000

8 4.981.226 4.464.959

4.977 0

4,977 0

0 62.191

37.500 36.878

2.974 9.082

11.000 0

0 413

51.474 108.564

56.451 108.564

5.037.677 4.573.523
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Noter

Seaerlige poster

| posten Brottofortjeneste/Andre driftsindteegter indgar fortieneste ved salg af materielle anlaegsaktiver

med kr. 660.180.

Personaleomkostninger

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Udbytterettigheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Side 17

2016/17 2015/16
kr. kr.
3.000 3.757
3.000 3.757
0 0
60.275 134.408
60.275 134.408
60.275 134.408
60.275 134.408
32.164 0
30.359 -15.961
62.523 -15.961
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Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

Side 18

Udbytterettighe
der

262.500
150.000
-262.500

150.000
234.375

60.275
-262.500

32.150

117.850

Grunde og byg-
ninger

0
3.738.409

-1.463.320
2.275.089

2.275.089
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 30.

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2016
Betalt ordinaert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 30. september
2017

Andre tilgodeha-

vender
950.000
950.000
september 2017 950.000
Foreslaet udbyt-
Virksomheds- Overfart te for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
1.000.000 3.164.959 300.000 4.464.959
0 0 -300.000 -300.000
0 516.267 300.000 816.267
1.000.000 3.681.226 300.000 4.981.226
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NTf1p0diEFH03TOk8OzqEaZJrsS7RbyvtoqSTPaDZ6XRYx5FG8/xbSHuIK3cdU6KAaWWma3krz5D
wOtSq9TiqQmk0yhVtt/zrggLtt16gludhGcalTJuyH16yOXcEA6U1emshA5jOEZzpzw0yR5XzkkP
H7BdB3RLvZbBJaWoCB7eYAj++JfNHkum+SuEJmqeur2BqQoO5JfS1sR9CMrjkIoUfvYpRw3ceZKD
mbgLuN/mnL945Q4HdMNID9dOPxKIwiArH7bqjN9MeEuAPAalPGmf7B1qAD1ACnENBU2J8O0QxP0L
zx+IZMeGZ2DfB/0clvrCJvUr9z1rt5emKZwUXQ==
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