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Virksomhedsoplysninger
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Hjemsted: Sermersooq

Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022
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Tina Birtha Lynge Schmidt, formand
Christian Roslev

Arnanguaq Janna Posborg Gerstrgm
Mads-Daniel Skifte
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Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Nuup Bussii A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Nuuk, den 23.03.2023

Direktion

Mogens Andreas Nathansen

direktar

Bestyrelse

Tina Birtha Lynge Schmidt Christian Roslev
formand

Arnanguaq Janna Posborg Gerstrom Mads-Daniel Skifte

A ] Svend Berthelsen



Nuup Bussii A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nuup Bussii A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nuup Bussii A/S for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Grgnland, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Nuup Bussii A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med



Nuup Bussii A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 23.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Colbe Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24634
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 28.109 26.361 23.395 25.758 26.274
Bruttoresultat 21.017 18.500 16.895 19.323 19.059
Driftsresultat 1.090 (513) (1.756) 504 535
Resultat af finansielle poster (192) (146) (167) (142) (147)
Arets resultat 673 (347) (1.413) 869 264
Balancesum 37.059 34.923 36.296 29.372 29.231
Investeringer i materielle 3.372 5.049 5.299 18 257
aktiver
Egenkapital 19.410 18.737 19.084 20.497 19.628
Nogletal
Bruttoavance (%) 74,77 70,18 72,22 75,02 72,54
EBIT-margin (%) 3,88 (1,95) (7,51) 1,96 2,04
Nettomargin (%) 2,39 (1,32) (6,04) 3,37 1,00
Egenkapitalforrentning (%) 3,53 (1,83) (7,14) 4,33 4,33
Soliditetsgrad (%) 52,38 53,65 52,58 69,78 67,15

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive kollektiv bustrafik og dermed beslaegtet virksomhed i Nuuk by.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

@konomiske forhold

Arets resultat blev et overskud pé 673 t.kr. mod et underskud pa 347 t.kr. i 2021. Arets resultat anses for at vaere
tilfredsstillende, da 2022 budgetterede med et overskud pa 778 t.kr., ligesom starten af 2022 var kraftigt corona
pavirket med stgrre omsaetningsnedgang i de ferste 2 maneder.

Om selskabet

Nuup Bussii A/S blev dannet i 1980 og er ejet af Kommuneqarfik Sermersooq.
Den siddende bestyrelse er sammensat af falgende medlemmer:

+  Formand - Tina Lynge Schmidt

+  Bestyrelsesmedlem Christian Roslev

+  Bestyrelsesmedlem Mads Skifte

+  Bestyrelsesmedlem Arnannguaq Gerstrgm

+  Bestyrelsesmedlem Svend Berthelsen (medarbejderrepraesentant)

Selskabet er driftsmaessigt betinget af en indgaet koncessionsaftale med Kommunegarfik Sermersoog. Med
aftalen vil Kommunegarfik Sermersooq og Nuup Bussii A/S sikre, at Nuup Bussii A/S fungerer pa kommerciel
basis, samt at Nuup Bussii A/S har kompetencen, til arligt, at regulere taksterne for den kollektive trafik i Nuuk

indenfor rammerne af koncessionsaftalen.

Aktivitetsoversigt- og aendringer
Nuup Bussii A/S primaere indtaegtsgrundlag er kollektiv rutebilskersel, som i 2022 udgjorde 75%.

Figur 1: 2022 Omsaetning fordeling
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@vrige indtaegtsgrundlag er skolebusordning pa 14 %, driftstilskud pa 7%, charterkersel pa 3%

samt gvrige indtaegter pa 1 %. | starten af driftsdret 2022 har vaeret pavirket af corona pandemien. | 2022 har
rutebuskersel veeret 1.388 t. kr. bedre end 2021, ogsa i forhold til budget 2022, hvor det vaeret 656 t. kr. bedre
end forventet.
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Corona pandemien har ikke pavirket krydstogtcharterkersel i 2022, hvorfor chartersaeson har veeret tilbage til
det normale niveau som f@r corona. Vi har dog haft vejrlige aflysninger her i Nuuk, som har haft en vaerdi af 99
t.kr. De @vrige charterkersler i 2022 blevet realiseret pa budgettet, hvor lokal begravelseskarsel har vaeret 9 t. kr.
bedre end budgetteret.

Den kollektive kommunale trafikplan blev i 2022 blev forsaettelse af 2021 trafikplanen - en corona kereplan, hvor
der blev indsat flere busser for at undga efterladte buspassagerer i bustoppestederne rundt i byen.

Figur 2. Udvikling i fordeling af omsaetning pa billettyper fra 2009 til 2021

Figur 2: Udvikling i % af billetfordeling 2009-2022
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Nuup Bussii's samlede billetsalg for 2022 har veeret 7,1% sterre end 2021 salget svarende til 1.388 t.kr. 2022
salget var samlet pa 20.976 t.kr. mod 19.588 t.kr. i 2021.

Fordelingen af solgte billetter i kontantbilletter, klippekort og manedskort viser, at kunderne i endnu hgjere grad
gor mere brug af klippekortet og manedskort nu end tidligere. Salget af manedskort har veeret stigende efter
corona, mens bade klippekort og kontantsalg har vaeret faldende. Der er dog indikationer pa, at kontantsalget er
pa vej tilbage efter corona. (Se ovenstaende figur 2).

Den samlede antal buskunder for 2022 er 1.734.374 kunder, hvilket er en lille stigning i forhold til 2021, hvor det
samlede antal buskunder var 1.685.424. Stigning sker pa trods af COVID-19 pandemien i starten af januar til
ultimo februar 2022, hvilket ma betegnes som meget tilfredsstillende, idet det indikerer, at buskunderne igen
begynder at tage bussen.
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Fordeling af busbrugere i 2022 ses i figur 3:

11

Figur 3: 2022 passagervalideringer - fordelt pa korttyper
Total valideringer 2022:1.734.374
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Arsagen skyldes lille stigning af kgreplantimer med 33.360 timer i 2022 mod 32.545 timer i 2021, hvor corona
bestemmelser kraevede en a&ndring af kereplanstimerne. | lgbet af foraret 2022 blev offentlig bustrafik
normaliseret efter corona pandemien, det vil sige uden begraensninger - valgte Nuup Bussii fortsat at have flere
kereplanstimer for at undga at efterlade buskunder ved busstoppestederne.

Priser

Nuup Bussii billettakster bliver styret jfr. koncessionsaftale af 6. juni 2018, hvor der er aftalt en arlig stigning med

taksterne, som skal falge prisindeks.

Her ses takststigningerne fra 16. maj 2022:

Tabel 1: Taksterne pr. 16. maj 2022 Pris Mye Priser
Klippekort (voksen) — 10 Klip 136,00 142,00
Klippekort (barn) — 10 Elip 56,00 59,00
Kontanthilletter 20,00 21,00
Kontantbilletter (barn,/pensionist) 8,00 9.00
Manedskort (voksen) — 30 dage 356,00 578,00
Manedskort (Barn/Pensionist) — 30 dage 265,00 276,00

Vi vil gerne servicere vores buskunder pa bedst mulig made med nye og gode busser, hvorfor vores
prisstigninger bruges til at vedligeholde og forny blandt andet vores buspark.
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Status jfr. COVID-19

Primo 2022 blev COVID-19 ikke lzengere klassificeret som en samfundskritisk sygdom, men en sygdom pa lige
fod med andre sygdomme som influenza eller forkelelse. Hvorfor COVID-19 forventes at veere et afsluttet kapital
for nu og fremover.

Udvikling af selskabet

Strategi arbejdel forbindelse med strategiarbejdet i Nuup Bussii havde vi projektleder i Aalborgs letbane/BRT-
projekt pa besgg i samarbejde med Kommuneqarfik Sermersooqs Anlaeg og Miljg afdeling. Der blev givet nogle
forslag og anbefalinger, som blandt andet blev preaesenteret for bestyrelsen, ledelsen i Nuup Bussii og
kommunalbestyrelsen.

De inputs gav nogle vigtige input til strategiarbejdet i Nuup Bussii, hvor Nuuk by vil se ind i fremtid med en
vaesentlig sterre bilisme end i dag, safremt man ikke har fokus pa den kollektive trafik.

En forudsaetning for at sikre den kollektive trafik er ligeledes etablering af et nyt garageanlaeg, som ogsa blev
praesenteret for ejerne Kommunegqarfik Sermersooq, idet det nuvaerende garageanlaeg ikke lengere er
tidssvarende og derved ikke kan rumme den eksisterende og kommende buspark.

Vores indsatsomrader er:

Ny Garageanleaeg:
Nuup Bussii A/S vil fortsat, i samarbejde med Kommuneqarfik Sermersooq, arbejder for at finde den rette
placeringsmulighede for et nyt garageanlaeg ligesom forskellige forslag for garageanlaegsl@sning.

Infrastrukturen og teknologi:
Vi er medspillere i forhold til at skabe de bedste betingelser for kollektiv trafik i Nuuk og har lgbende fokus pa de
teknologiske grenne muligheder, men hvor sikker og stabil drift er grundlaget for vores strategiske beslutninger.

Det betyder blandt andet, at Nuup Bussii A/S fortsat vil satse pa dieselbusser med det hgjeste klimakrav for netop
at sikre sikker og stabil drift i et arktisk klima. Forhold, hvor eksempelvis el-busser, fortsat er veesentlige
udfordret i forhold til at kunne opretholde sikker og stabil drift.

Vi har de bedste medarbejdere:

Vi er stolte af vores medarbejdere, og vi vil arbejde pa at blive endnu bedre til at fastholde vores dygtige
medarbejdere og fa fat i de rigtige. Det vil vi ggre ved at arbejde mere fokuseret pa medarbejderudvikling og i
vores tilretteleeggelse af vores rekrutteringsproces.

Regularitet for 2022

Overgangen til elektronisk billetteringssystem har medfert lettere arbejdsbetingelser for buschauffgrerne
ligesom det er lettere og hurtigere for vores buskunder at komme ind i bussen. Det giver ligeledes Nuup Bussii
bedre statistikker af buskunderne adfard, hvilket betyder, at vi bade at opgere bussernes regularitet for hver
rute og samlet for alle ruter pa timebasis, men ligeledes se hvor det er ngdvendigt at indsaette ekstra busser - fx
i myldretrafikken.
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Figur4: Alle Ruter2022; 4 minuts afgangsdegnregularitet ved udvalgte stoppesteder
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Statistikken viser, at vores regularitet - bus til tiden - ligger lige over 85% udenfor myldretiden, som er rigtig flot
sammenlignet med buskersel i eksempelvis danske byer, som ligger pa 65-85% . Der sker dog et kraftigt fald i
regulariteten pa 10-15% i myldretidsperioderne kl.7:30-9:00 samt kl. 15:00-17:30.

Kommunegarfik Sermersooq har, sammen med Nuup Bussii A/S, fokus pa regularitet og sikkerhed i forbindelse
med at sikre den bedst mulige servicering af buskunderne og busdrift. Med den normale daglige trafikmegnstre
for Nuuk by for hele 2022 er der gennemsnitlig regularitet pa 80%, som bestyrelsen finder tilfredsstillende.

Medarbejderantal

Nuup Bussii har 30,5 arsvaerk ansat i 2022 mod 30,8 arsvaerk i 2021. Det lille fald skyldes COVID-19 i starten
2022, hvor buschauffarer har faet lidt faerre kgreplanstimer grunden udladelse af ekstra busser for at undgd
efterladte buspassagerer i stoppesteder.

Bestyrelsen og driften siger mange tak til vore dygtige og loyale medarbejdere, som pa hver sin made bidrager til
en velfungerende og glidende kollektiv trafik i Nuuk.

Information og kommunikation

Nuup Bussii gnsker at informere og kommunikere med selskabets interessenter dbent og rettidigt. Selskabet
informerer labende om relevante driftsmaessige informationer igennem diverse informationskanaler.

Det er iseer informationer som via selskabets Facebook side, er blevet intensiveret i 2022, hvor Nuup Bussii A/S
har over 9.700 fglgere pa Facebook. Dette svarer til 49,5% af Nuuk borgerne pr. 1. januar 2023 pa 19.604 borgere,
hvilket Nuup Bussii A/S er meget stolte af.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Politisk aftale om gratister

Per 1. januar 2023 tradte den politiske aftale i kraft, som gav alle pensionister samt bgrn under 16 ar bosiddende
i Kommunegqarfik Sermersooq mulighed for at kere i bus gratis i Nuuk.

Da ordningen netop er tradt i kraft, kender Nuup Bussii fortsat ikke effekten af denne ordning. Nuup Bussii
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forventer en lille passagerstigning - dog primeert for nye pensionister og bgrn under 16 ar i sommerperioden.
Disse ekstra passagerer vil kunne absorberes med nuvaerende kapacitet. Skulle kapacitetstilkarsel blive
nedvendigt sker dette i samarbejde med Ejerne Kommuneqarfik Sermersooq.

Optimering af ruterne samt udvidelse af kapacitet

Nuup Bussii korrigerer og sikrer, at kapaciteten optimeres til starst mulig gavn for buskunderne via
passagertallinger, kundetilfredshedsanalyser samt gvrigt data. Nuuk by har nu pr. 1. januar 2023 indbyggere pa
19.604 mennesker.

Eksempelvis har befolkningstilvaeksten i bydelen Nuussuaq og Quassuup Tungaa veeret stigende, hvorfor Nuup
Bussii lgsbende arbejder pa at tilpasse ruterne til befolkningstilveeksten samtidig med at optimering ruterne for at
tilfredsstille vores buskunder pa bedst mulig vis.

Forbedring af forhold ved stoppesteder

| samarbejde med Kommunegqarfik Sermersooq arbejdes der Izbende pa forbedringer ved byens
busstoppesteder, bade at sikre komfort i ventetiden og buskundernes sikkerhed.

| efteraret 2021 samt i 2022 blev nye og forskellige busstoppesteder indsat i forskellige bydele som et pilotprojekt
for at se om de kunne vaere en mulig erstatning for de gamle grenne og gule busskure. Der skal ske evaluering af
de nye forsggsstoppesteder i april madned 2023 i samarbejde med Nuup Bussii og Kommunegarfik Sermersooq.

Medarbejdere udvikles lgbende

Det er vigtigt, at vores medarbejdere uddannes Igbende og har de bedste forudseaetninger for fortsat at give en
god kundeservice i hverdagen, ligesom vi satter sikkerhed hejt i hverdagen. Nuup Bussii har Igbende fokus pa

vores kundeservice og har et fokus pa at arbejde med italeszettelse, synliggerelse og kommunikere et forventet

serviceniveau for alle vore medarbejdere.

Anskaffelse af nye busser

Nuup Bussii har gennemfeart aftalen med MAN Danmark om kgb af i alt otte busser, og de sidste 2 MAN busser
blev leveret til Nuuk i april maned 2022. | forbindelse med nye koncessionsaftale seges det aftale med
kommunen at anskaffelse ekstra 8 busser frem til 2030 med anskaffelse af 2 nye busser allerede fra 2024.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag i evrigt ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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2022 2021
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 28.109.361 26.361.098
Andre eksterne omkostninger (7.091.966) (7.860.757)
Bruttoresultat 21.017.395 18.500.341
Personaleomkostninger 1 (17.893.840) (17.253.594)
Af- og nedskrivninger 2 (2.033.273) (1.759.551)
Driftsresultat 1.090.282 (512.804)
Andre finansielle indteegter 3 (15.000) 0
Andre finansielle omkostninger (177.440) (146.311)
Resultat for skat 897.842 (659.115)
Skat af arets resultat 5 (224.461) 312.100
Arets resultat 673.381 (347.015)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 673.381 (347.015)
Resultatdisponering 673.381 (347.015)
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Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 897.992 1.137.456
Immaterielle aktiver 6 897.992 1.137.456
Grunde og bygninger 16.041.467 16.175.324
Produktionsanlaeg og maskiner 13.089.635 11.308.007
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 181.425 251.076
Materielle aktiver 7 29.312.527 27.734.407
Anlaegsaktiver 30.210.519 28.871.863
Ravarer og hjelpematerialer 4.856.275 4.457.312
Varebeholdninger 4.856.275 4.457.312
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 657.861 673.771
Andre tilgodehavender 843.027 836.947
Periodeafgransningsposter 81.109 11.331
Tilgodehavender 1.581.997 1.522.049
Likvide beholdninger 409.981 72.148
Omsaetningsaktiver 6.848.253 6.051.509
Aktiver 37.058.772 34.923.372
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4.300.000 4.300.000
Overfart overskud eller underskud 15.110.151 14.436.770
Egenkapital 19.410.151 18.736.770
Udskudt skat 2.515.033 2.290.572
Hensatte forpligtelser 2.515.033 2.290.572
Ansvarlig lanekapital 8.000.000 8.000.000
Bankgeeld 0 294.012
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 8.000.000 8.294.012
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 310.727 1.297.380
Bankgeeld 3.142.860 3.215
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 502.719 852.089
Anden geeld 9 3.177.282 3.449.334
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.133.588 5.602.018
Gaeldsforpligtelser 15.133.588 13.896.030
Passiver 37.058.772 34.923.372
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 4.300.000 14.436.770 18.736.770
Arets resultat 0 673.381 673.381
19.410.151

Egenkapital ultimo 4.300.000 15.110.151
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 16.009.020 15.712.263
Pensioner 1.066.146 993.185
Andre personaleomkostninger 818.674 548.146
17.893.840 17.253.594
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 30 32
2 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 239.464 239.465
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.793.809 1.590.086
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (70.000)
2.033.273 1.759.551
3 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt (15.000)
(15.000)
4 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 136.449 103.501
@vrige finansielle omkostninger 40.991 42.810
177.440 146.311
5 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 224.461 (312.100)
224.461 (312.100)
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6 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 2.394.646

Kostpris ultimo 2.394.646

Af- og nedskrivninger primo (1.257.190)

Arets afskrivninger (239.464)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.496.654)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 897.992

7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 30.772.180 31.126.954 4.344.389

Tilgange 0 3.371.928 0

Afgange 0 0 (15.039)

Kostpris ultimo 30.772.180 34.498.882 4.329.350

Af- og nedskrivninger primo (14.596.856) (19.818.947) (4.093.312)

Arets afskrivninger (133.857) (1.590.300) (69.652)

Tilbagefersel ved afgange 0 0 15.039

Af- og nedskrivninger ultimo (14.730.713) (21.409.247) (4.147.925)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.041.467 13.089.635 181.425
8 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2022 2021 2022

kr. kr. kr.

Ansvarlig lanekapital 0 0 8.000.000

Bankgaeld 310.727 1.297.380 0

310.727 1.297.380 8.000.000

Ansvarlig lanekapital forfalder i sin helhed i juni 2025. Det forventes at der vil ske en genforhandling fra ledelsens

side inden 2025.
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9 Anden geeld (kortfristet)

2022 2021

kr. kr.

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.594.520 2.858.321

Feriepengeforpligtelser 357.262 349.513

Anden geld i avrigt 225.500 241.500

3.177.282 3.449.334

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 6.000 kr., og den regnskabsmaessige vaerdi

udger 16.175 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
afskrives linezert over den forventede brugstid.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Bygninger, produktionsanlaeg (busser) og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris under 50 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



