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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Senderborg Korn ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 30. maj 2016
Direktion:

Hans Otto Ewers

Bestyrelse:

Hans Otto Ewers




E Y Senderborg Korn ApS
= Arsrapport 2015

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Sanderborg Korn ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Senderborg Korn ApS for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleaeg-
ger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskab

ets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Senderborg, den 30. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 7002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Senderborg Korn ApS
Arsrapport 2015

Segnderborg Korn ApS
Humletorv 4, 6400 Senderborg

CVR-nr. 66 36 44 10
29. oktober 1980
Senderborg

1. januar - 31. december

Otto Ewers, formand
Hans Otto Ewers
Claus Ewers

Hans Otto Ewers
Claus Ewers

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Norre Havnegade 43, 6400 Senderborg



Senderborg Korn ApS
Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Senderborg Kom ApS ]
- i o
\"\
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

tkr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.454.139 1.186.574 1.294.483 1.137.446 1.089.356
Bruttoresultat 144.334 113.653 114.070 106.750 175.848
Resultat af ordineer primeer drift 48.932 31.432 34.512 36.908 41.135
Resultat af finansielle poster 25.265 6.080 12.881 9.512 6.273
Arets resultat 64.864 17.729 29.160 36.750 30.460
Balancesum 813.407 652.814 599.369 602.158 525.801
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 48.655 14.212 22.369 16.653 78.745
Egenkapital 317.916 250.463 231.901 208.313 175.260
Pengestrem fra driftsaktiviteten 45.559 23.137 35.207 5.660 29.577
Pengestram til investeringsaktivite-

ten -39.046 -12.533 -27.294 -21.283 -84.190
Pengestrem fra finansieringsaktivi-

teten 15.300 -24.682 22.369 16.653 78.745

| Pengestrem i alt 21.813 -14.078 -11.300 -26.348 -26.230

Nggletal
Overskudsgrad 3.4% 2,6% 2,7% 3.2% 3.8%
Bruttomargin 14,0% 9,6% 8.8% 9.4% 16.1 %
Afkastningsgrad 85% 50% 57% 6.5% 87%
Soliditetsgrad 391 % 38.9% 38.7% 346 % 33.3%
Egenkapitalforrentning 22,7 % 8.5% 13.2% 19.2% 16,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 196 142 137, 127 122

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015",
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Modervirksomhedens hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncernens hovedaktivitet er grovvarehandel, dvs. handel med foderstoffer, afgreder, gadning og der-
med besleegtede produkter samt produktion af foderblandinger og sasaed.

Udviklingen i aktiviteter og akonomiske forhold

Koncernens og moderselskabets resultat for 2015 udger 65 mio. kr.
Resultatet anses som veerende meget tilfredsstillende og bedre end forventet.

Koncernen har i 2015 realiseret en bruttomargin, som er pa niveau med tidligere ar. Fremgangen i re-
sultatet kan saledes henfores til en salgsfremgang i alle varegrupper og erhvervelsen af H.C. Handels-
center, Venslev A/S. Dette forhold, kombineret med en stram omkostningsstyring, har bidraget vaesent-
ligt til resultatfremgangen. En betydelig engangsindtaegt i de finansielle poster har ligeledes bidraget
meget til det forbedrede resultat.

Moderselskabets udenlandske aktivitet har desuden bidraget positivt til koncernens samlede resultat.
Seerlige risici
Pris- og valutarisici

Koncernens anvendelse af ravarer til produktion af egne blandinger, som delvis kabes i fremmed valuta,
medfarer ofte prissvingninger. Udsving i valutakurser kan kun i begraenset omfang overfares til
feerdigvarerne, eftersom salget ofte sker pa kontrakter, der lgber over en laeengere periode.

Indkgbet i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme samt egenkapital pavirkes af kursudvikling af
valutaerne.

Renterisici

Den rentebaerende geeld udger et veaesentligt belab, hvorfor moderate aendringer i renteniveauet vil have
en direkte effekt pa indtjeningen. Koncernen har fastforrentede langfristede lan, og der foretages ikke
yderligere positioner til afdeekning af disse risici.

Investeringsrisici

Koncernen har en raekke investeringer i den vestlige del af Ukraine. Den politiske og skonomiske krise
har indflydelse pa disse investeringer, men det er usikkert, hvorledes disse vil blive pavirket pa kortere
og leengere sigt.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgér at levere radgivning, kvalitet og god service af hgjeste kvalitet.

Det er derfor alt afgerende, at koncernen kan fastholde ledende medarbejdere og samtidig kan rekrutte-
re og fastholde gvrige medarbejdere, saledes at det sikres, at kundens daekningsbidrag maksimeres
mest muligt.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Det er vores opfattelse, at virksomheden generelt lever op til sit samfundsansvar pa CSR-omradet, men
har ingen formaliserede politikker pa omradet, herunder for menneskerettigheder og klimapavirkning.

I forbindelse med valg af bestyrelse har der ikke veeret egnede kvindelige kandidater. Det er virksomhe-
dens mal, at der senest i 2019 skal veere mindst 1 kvindeligt bestyrelsesmedlem

Den gverste samt gvrige ledelse bestar p.t. udelukkende af maend.

Med respekt for, at det er en mande-domineret branche er det malet, at andelen af kvindelige ledere
skal naerme sig andelen af kvindelige medarbejdere, begge malt i forhold til den tilsvarende andel maend.
Politikken er, at lederposter skal besaettes med de bedst egnede, samtidig med, at man vil gge andelen
af kvindelige ledere. Ledelsen overvager lgbende at det fastlagte mal for kensfordelingen i ledelsen nas,
ligesom der tages hensyn hertil ved udvikling, traening af lederemner, nyanseattelser, etc.

Forventninger til fremtiden

Resultat af primaer drift forventes at blive lavere i 2016 end i 2015 som felge af en intensiveret konkur-
rencesituation.

Begivenheder efter statusdagen

Der er fra statustidspunktet frem til i dag ikke indtradt forhoid, der pavirker gkonomiske stilling pr. 31.
december 2015.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Kancern Modervirksomhed

t.kr, 2015 2014 2015 2014
Nettoomsaetning 1.454.139 1.186.574 2.484 826
Vareforbrug -1.250.949  -1.011.089 -2.025 -502
Andre driftsindteegter 16.072 5.116 96 96
Andre eksterne omkostninger -74.928 -66.948 -681 -712
Bruttoresultat 144.334 113.653 -126 -292
Personaleomkostninger -82.044 -69.957 -26 -1.711
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-

terielle anlaegsaktiver -13.330 -12.264 114 114
Andre driftsomkostninger -28 0 0 0
Resultat af primaer drift 48.932 31.432 -266 -2.117
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder 0 185 45.527 22.454
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder 11.556 -9.394 11.545 -9.394
Finansielle indtaegter 33.359 20.593 12.468 10.232
Finansielle omkostninger -8.094 -14.513 -1.894 -1.879
Ordineert resultat for skat 85.753 28.303 67.380 19.296
Skat af arets resultat -17.000 -8.411 -2.516 -1.567
Arets resultat 68.753 19.892 64.864 17.729
Minoritetsinteressers resultatandel -3.889 -2.163 0 0
Arets resultat efter minoritetsinteresser-

nes andel 64.864 12.729 64.864 17.729
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 11.831 -1.913
Overfart resultat 53.033 19.642

64.864 17.729

10
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Anlaegsaktiver
9 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1.867 0 0 0
Goodwill il.ifel.3 1.941 0 o}
3.580 1.941 0 0
10 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 104.025 62.579 5.678 5.791
Investeringsejendomme 60.100 54.608 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 46.912 41.207 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 30.059 26.555 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.695 1.850 0 0
242,791 186.799 5.678 5.791
11 Finansielle anleegsaktiver
Kapital andele i tilknyttede virksomheder 0 0 112.630 86.902
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 0 0 10.080 10.043
Kapital andele i associerede virksomheder 16.824 2.835 16.824 2.835
12 Tiigodehavender hos associerede virksom-
heder 12.127 10.606 12.127 10.606
14 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 22.458 16.451 11913 9.654
13 Andre tilgodehavender 2.835 1.823 2.835 1.823
54.244 317115 166.409 121.863
Anlagsaktiveri alt 300.615 220.455 172.087 127.654
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 97.019 92.995 0 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 148.162 79.991 0 0
Forudbetalinger for varer 24.887 15.802 0 0
Grundarealer 12.148 10.335 12.148 10.335
282.216 199.123 12.148 10.335
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.736 69.464 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 0 0 145.546 127.989
Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 36.553 36.614 36.553 36.614
17 Udskudte skatteaktiver 0 0 293 268
Tilgodehavende selskabsskat A 0 0 0
Andre tilgodehavender 6.521 20.471 882 1.411
15 Periodeafgransningsposter 426 341 0 [¢]
127.313 126.890 183.274 166.282
Veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 82.822 80.072 82.822 80.072
82.822 80.072 82.822 80.072
Likvide beholdninger 20.441 26.274 4.326 3:.365
Omseatningsaktiver i alt 512.792 432.359 282.570 260.054
AKTIVER | ALT 813.407 652.814 454,657 387.708

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  tkr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
16 Selskabskapital 405 405 405 405
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode (0] 0 39.591 25371
Overfart resuitat 37511 250.058 2717.920 224.887
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
Egenkapital i alt 317.916 250.463 317.916 250.463
Minoritetsinteresser 7.566 5.477 00 00
Hensatte forpligtelser
17 Udskudt skat 22.121 10.523 0 0
Andre hensatte forpligtelser vedr. andre ka-
pitalandele og kapitalandele i associeret
virksomhed 3.031 1.730 1.480
Hensatte forpligtelser i alt 25.152 12,258 1.480
Geeldsforpligtelser
18 Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 82.117 50.376 0 0
Leasingforpligtelser S, 1411 134 0 0
Anden gaeld 700 796 700 796
83.928 51.306 700 796
Kortfristede gaeldsforpligtelser
18 Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser 6.213 4.768 96 96
Geeld tif banker 55.262 82.908 487 5
Leverandpgrer af varer og tjenesteydelser 115.403 64.108 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.542 1.931
Skyldig selskabsskat 7.997 6.934 7.984 6.800
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 124.786 125.065 124.786 125.065
Anden geeld 60.455 49.532 146 1.072
Negativ goodwill 8.729 0 0 0
378.845 333.315 136.041 134.969
Geeldsforpligtelser i alt 462.773 384.621 136.741 135.765
PASSIVER | ALT 813.407 652.814 454.657 387.708

19
20
21

Anvendt regnskabspraksis

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

2
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopgerelse

t.kr

Egenkapital 1. januar 2015
A&ndring af anvendt regnskabspraksis

/Zndring af anvendt regnskabspraksis
Nettoregulering sikringsinstrumenter
Skat af EK bevagelser
Valutaregulering

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Sgnderborg Korn ApS

Arsrapport 2015

Egenkapital 1. januar 2015
/Andring af anvendt regnskabspraksis

/Andring af anvendt regnskabspraksis
Nettoregulering sikringsinstrumenter
Skat af EK bevaegelser
Valutaregulering

Arets resuitat

Egenkapital 31. december 2015

december
Koncern
Overfert
Aktiekapital resultat | alt
405 254.400 254.805
0 -4.342 -4.342
405 250.058 250.463
0 4.284 4.284
0 -7.458 -7.458
0 1.835 1.835
0 3.928 3.928
0] 64.864 64.864
405 3541 317.916
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfert
Aktiekapital metode resultat | alt
405 29.513 224.887 254.805
0 -4.342 0 -4.342
405 25.171 224.887 250.463
0 4,284 0 4.284
0 -7.458 0 -7.458
0 1.835 0 1.835
0 3.928 0 3.928
0 11.831 53.033 64.864
405 39.591 277.920 317.916

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Koncern

Note  t.kr. 2015 2014
Arets resultat 68.753 19.892

22 Requleringer -16.497 25.983
Pengestrem fra primaer drift f@r eendring i driftskapital 52.256 45.875

23 Andring i driftskapital -20.612 -23.382
Pengestrgm fra primaer drift 31.644 22.493
Renteindtagter mv 33.359 20.593
Renteomkostninger mv -8.094 -14.513
Betalt seiskabsskat -11.350 -5.436
Pengestrgm fra driftsaktivitet 45.559 23.137

Kob af immaterielle anlagsaktiver -2.000 0

Keb af materielle anlaegsaktiver -48.655 -14.212

Salg af materielle anlaegsaktiver 3.008 1.440

Kgb af finansielle anlaegsaktiver -36.103 20,552

Salg af finansielle anlaegsaktiver 35.974 19.468
Modtagne udbytter 1l 1.323
Negativ goodwill 8.729 0
Pengestrgm til investeringsaktivitet -39.046 212,533
Provenu ved optagelse af gaeld hos associerede virksomheder 61 -16.167
Provenu ved optagelse af langfristet gaeldsforpligtelser 33.292 -1.764
Provenu ved indfrielse af langfristet gaeldsforpligtelser 97T 0
Provenu ved optagelse af iangfristet geeldsforpligtelser i gvrigt -2.812 -1.549
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -5.464 -5.202
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 15.300 -24.682
Arets pengestrgm 21.813 -14.078
Likviderl. januar -56.634 -42.556

24 Likvider 31, december -34.821 -56.634

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sagnderborg Korn ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Der er omgrupperet i enkelte posters sammensaetning i regnskabsopstillingen. £ndringen har ingen ind-
flydelse pa egenkapital eller resultat. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene i overens-
stemmelse hermed.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Koncernen har valgt at fertidsimplementere den nye arsregnskabslovs regler vedrgrende opskrivning af
gjendomme tif dagsvaerdi i 2015.

Som folge af denne aendring pavirkes egenkapitalen positivt med 4.284 t.kr. i 2015.

Resultatet i 2015 er positivt pavirket af andringen med 762 t.kr., mens udskudt skat pavirkes med
1.423 t.kr.

Bortset fra ovenstaende aendringer er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sgnderborg Korn ApS og dattervirksomheder, hvori
Sgnderborg Korn ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikiing.
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Ved kaeb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar.

Negative forskelsbelab (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaelden-
de virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopga-
relsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til for-
ventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere ak-
tiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-moneteere aktivers gennemsnitlige
levetid.

Negativ goodwill afskrives maksimalt over 20 ar.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samiede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. lkke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med gendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belab,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgorelsen.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvstaendige udeniandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omseetning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter grovvarehandel, dvs. handel med
foderstoffer, afgrader, gadning og dermed beslaegtede aktiviteter, indregnes i nettoomsaetningen, nar
overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt
og betaling forventes modtaget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsastning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved athaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anisegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for erhvervede immaterielle anleegsaktiver afskrives li-
neaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter kundekartotek.

Goodwill afskrives linegert over den vurderede skonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet
og afheengighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 10ar
Goodwill 20 ar

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 ar, fordi der ved opkab af virksomheder er ta-
le om strategiske erhvervelser.

Afskrivningsperioden pa goodwill, der udger maksimalt 20 ar, er leengst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-100 ar
Indretning af lejede lokaler 10ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Grunde afskrives ikke.
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Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Senderborg Korn-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som folge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitaten.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle anlsegsaktiver omfatter kundekartotek.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlsegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Koncernens investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris. Efterfalgende males inve-
steringsejendomme til dagsveerdi og arets veerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten
dagsveerdiregulering af investeringsejendomme. Dagsveerdien opgeres pa baggrund af de forventede
fremtidige pengestramme for investeringsejendommen.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi
af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af arsrapporterne, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregn-
skabet.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som virksomheden planizegger at behoide til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort
pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgarel-
sen som en finansiel post.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsveerdien opgeres til kursveerdien pa ba-
lancedagen, safremt veerdipapirerne er barsnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjeelp af almindeligt an-
erkendte vaerdiansaettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-

ler portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midiertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de til-
faelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundiag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfaigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellien
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrpm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende
geaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.

Negletal
Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

0 kud g Driftsresultat (EBIT) x 100
verskuasgra Nettoomsaetning

Brutt 3 Bruttoresultat x 100
MHEoRgIn Nettoomsaetning

Soliditet d Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
il b Passiver i alt, ultimo

Eqenkanitalf tni Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
HeHA e Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Noter

Nettoomsaetning

Koncernens aktiviteter omfatter grovvarehandel, dvs. handel med foderstoffer, afgrader, gedning og
dermed besleegtede produkter samt produktion af foderblandinger og sasaed.

Af konkurrencemaessige arsager er nettoomsatningens fordeling pa varegrupper ikke oplyst.

Koncernen opererer ikke med segmenter.

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 74.555 63.327 0 1.650
Pensioner 4.945 4.282 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.459 1’525 0 0
Andre personaleomkostninger 1.085 823 26 61
82.044 69.957 26 1.711
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 196 142 0 0
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Koncern
Vederlag til selskabets ledelse udgar samlet 6.961 t.kr. (2074: 5.426 t.kr.)
Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen. Vederlaget i sammenlig-
ningsaret udgar kr. O.
Afskrivninger pa immaterielle og materielle aniseegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 360 227 0 0
Materielle anlaegsaktiver 12.970 12.037 114 114
13.330 12.264 114 114
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra titknyttede virksomheder 0] 0 1.618 1.905
Andre finansielle indtaegter 33.359 20.593 10.850 8.327
33.359 20.593 12.468 10.232
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 21 14
Andre finansielle omkostninger 8.094 14.513 1.873 1.865
8.094 14.513 1.894 1.879
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

tkr.

Samiet honorar

Honorar vedrarende lovpligtig revision

Andre ydelser

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

Andring af skatteprocent

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang ved kab af dattervirksomhed

Tilgang

Kostpris 31. december 2015
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015

Nedskrivninger
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger
31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Afskrives over

Senderborg Korn ApS

Arsrapport 2015
december
Koncern
2015 2014
762 558
S5ilis 333
247 225
762 558
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
14.246 9.081 2522 1.576
3.086 -598 -25 -9
-266 0 19 0
-66 -72 0 0
17.000 8.411 2.516 1.567
Koncern

Erhvervede Koncern
immaterielle Goodwill | alt
0 2.235 2.235
2.000 0 2.000
0 0 ]
2.000 2.235 4.235
0 435 435
0 0 0
133 87 220
.38 522 655
1.867 1713 3.580

10 ar 20ar
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre an-
Investe- Produktions- laeg, drifts- Indretning af
Grunde og ringsejen- anlaeg og materiel og lejede loka-
t.kr. bygninger domme maskiner inventar ler | alt
Kostpris 1. januar 2015 102.087 57.701 82.219 48.557 3.634 294.198
Tilgang 1.955 0 2.286 4.651 180 9.072
Tilgang ved fusion/kab
af virksomhed 71.321 0 22.011 28.571 0 121.903
Overfort 0 0 0 0 0 0
Afgang -1.381 0 0 -3.911 0 -5.292
Kostpris 31. december 97,767
2015 173.982 106.516 77.868 3.814 419.881

Vaerdireguleringer 1.

januar 2015 0 0 0 0 0 0
Veerdireguleringer ved

fusion/keb af virk-

somhed 17.446 0 0 0 0 17.446
Arets regulering 0 2.399 0 0 0 2.399
Afgang 0 0 0 0 0 0
Vaerdireguleringer 31.

december 2015 17.446 2.399 0 0 0 19.845

Ned- og afskrivninger

1. januar 2015 39.507 0 41.012 22.003 1.784 104.306
Akkumulerede ned- og

afskrivninger af til-

gange ved fusion og

keb af virksomhed 45.545 0 14.167 22.605 0 82.317
Arets afskrivninger 2412 0 4.425 5.708 335 12.880
Tilbagefarsel af af- og

nedskrivninger pa af-

haendede anlaegsakti-

ver -61 0 0 -2.507 0 -2.568

Ned- og afskrivninger
31. december 2015 87.403 0 59.604 47.809 2119 196.935

Regnskabsmaessig
veerdi 31. december
2015 104.025 60.100 46.912 30.059 1.695 242.791

| materielle anlaegsakti-
ver indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig

veerdi pa i alt 1,709

Afskrives over 25-100 ar 5-154ar 3-8ar 10 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger

1. januar 2015
Arets afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger
31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar

Tilgang

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Zndring af anvendt regnskabspraksis
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Arets resultat
Afskrivning goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Heraf udger ikke-afskrevet goodwill

Senderborg Korn ApS
Arsrapport 2015

Moder

Grunde og
bygninger

6.564
0
0

6.564

772
114

886
5.678

25-100 ar

Koncern

Kapital-
andele i
associerede
virksom-
heder

14171
0

14171

-8.477
-4.342
3.927
0
11.673
-128

2.653
16.824

985
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Senderborg Korn ApS
Arsrapport 2015

Noter
Finansielle anlaegsaktiver fortsat.
Modervirksomhed
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virksom- virksom-
t.kr. heder heder | alt
Kostpris 1. januar 30.504 14171 44.675
Tilgang 0 0 0
Kostpris 31. december 30.504 14171 44.675
Veerdireguleringer 1. januar 56.398 -8.477 47.921
Andring af anvendt regnskabspraksis 4.284 -4.342 -58
Valutakursregulering 2 3.927 3.929
Udloddet udbytte -18.460 0 -18.460
Arets resultat 45,527 11.673 57.200
Egenkapitalreguieringer hos kapitalandele -7.459 0 -7.459
Skat af egenkapitalreguleringer 1.834 0 1.834
Afskrivning goodwill 0 -128 -128
Veerdireguleringer 31. december 82.126 2.653 84.779
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 112.630 16.824 129.454
Heraf udger ikke-afskrevet goodwill 985
t.kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Brodr. Ewers A/S Aktieselskab  Senderborg 80,00 89.382 38.760
Bredr. Ewers Holding ApS Anpartsselskab  Sgnderborg 56,25 9.416 5.222
Broggeriet ApS (bestemmende
indflydelse) Anpartsselskab  Senderborg 50,00 242 -172
Senderborg Korn Invest ApS Anpartsselskab  Sgnderborg 100,00 16.105 1.538
o Retsform Hjemsted Ejerandel ~ Egenkapital Resultat
Associerede virksomheder
Auchineden Ltd. Limited Com-  Glasgow, UK 20,00 1.314 85
pany
DUI Holding A/S Aktieselskab  Senderborg 33.00 0 0
Scandinavian Farms Invest A/S Aktieselskab  Senderborg 33175 13.853 11.586
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Tilgodehavende associerede virksomheder
Saldo primo 10.606 9.871 10.606 9.871
Tilgang 1.521 735 1.521 735
Afgang 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 12.127 10.606 12.127 10.606
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Arsrapport 2015

Noter
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2015 2014 2015 2014
Andre tilgodehavender
Saldo primo 1.823 1.009 1.823 1.009
Tilgang 1.012 814 1.012 814
Afgang 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.835 1.823 2.835 1.823
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Modervirk-
tkr. Koncern somhed
Kostpris 1. januar 13.470 10.097
Tilgang 5.019 2.074
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 18.489 1217
Veerdireguleringer 1. januar 2.981 -442
Arets requlering 988 184
Veardireguleringer 31. december 3:969 -258
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 22.458 11.913

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfalgende

ar, herunder vaegtafgift, edb-omkostninger mv.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke forudbetalt omkostninger pr. 31. december 2015.

Aktiekapital

t.kr. 2015 2014

Mcdervirksomhedens aktiekapital, 405 t.kr., sammensattes saledes:

5.000 A-aktier a 1,00 kr. 5 5

400.000 B-aktier a 1,00 kr. 400 400
405 405

Aktiekapitalen har ikke veeret sendret i de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31,

Noter

Udskudt skat

Den udskudte skat fordeles saledes:

Udskudt skatteaktiv [+]
Udskudt skatteforpligtelse [-]

Udskudt skat 31. december

Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Boligretsforpligtelse

Boligretsforpligtelse

Sgnderborg Korn ApS
Arsrapport 2015

december
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
0 0] 293 268
22121 -10.523 0 0
22.121 -10.523 293 268
Koncern

Langfristede

gaeldsfor-
pligtelser i Kortfristet
Forfalder alt pr. del af lang-
mellem 1 Forfalder ud 32 fristet
og 5 ar over 5 ar 2015 gaeld
23.192 58.925 82.117 5.788
R I 0 L 329
480 316 700 96
24.783 59.241 83.928 6.213

Moder

Langfristede

gaeldsfor-
pligtelser i Kortfristet
Forfalder alt pr. del af lang-
mellem 1 Forfalder ud 31/12 fristet
og5ar over 5 ar 2015 geeld
480 316 700 96
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for dattervirksomhedens gaeld til realkreditinstitutter, 89.814 t.kr., er der afgivet pant i
grunde og bygninger og investeringsejendom, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2015 ud-
gor 131.670 t.kr.

En dattervirksomhed har deponeret ejerpantebreve pa i alt 9.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Ejer-
pantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlsegsaktiver.

En dattervirksomhed har overfor Broager Sparekasse stillet garanti pa 50 t.kr. Garantien er nedskrevet
tit O kr. i 2016.

Modervirksomhed

Der er overfor dattervirksomheders og associerede virksomheders pengeinstitutter stillet sikkerhed i de-
le af modervirksomhedens vaerdipapirdepoter.

Modervirksomheden har overfor dattervirksomheds pengeinstitut afgivet hensigtserkleering samt solida-
risk selvskyldnerkaution.

Der er overfor associerede virksomheders pengeinstitutter afgivet pro rata selvskyldnerkaution for mel-
lemveerende meliem parterne. Pr. 31. december 2015 udger mellemvaerenderne -38.106 t.kr.

Der er overfor associerede virksomheds pengeinstitutter afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for mel-
lemvaerende mellem parterne. Pr. 31. december 2015 udger mellemvasrendet -4.000 t.kr.

Der er overfor associerede virksomheds pengeinstitutter afgivet selvskyldnerkaution for mellemvasren-
de mellem parterne. Pr. 31. december 2015 udger mellemveaerenderne -20.929 t.kr.

Der er overfor pengeinstitut til associeret virksomheds dattervirksomhed afgivet pro rata selvskyldner-
kaution for 7.372 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

En dattervirksomhed har indgéet en huslejekontrakt, som kan opsiges med 18 maneders varsel. Den ar-
lige samlede forpligtelse udgar 672 t.kr.

En dattervirksomhed har indgaet lejekontrakter vedragrende bygninger og grundareal med en opsigel-
sesvarsel pa 1-90 mdr. efter udigb af en eventuel uopsigelighedsperiode. Den samlede arlige lejeudgift
andrager 1.590 t.kr. Forpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger 3.295 t.kr.

En dattervirksomhed med en regnskabsmaessig vaerdi pa -1.461 t.kr. haefter sammen med de gvrige
virksomhedsdeltagere solidarisk for VitaLys I/S' samlede gaeldsforpligtelser. Vitalys I/S' samiede aktiver
udger pr. 31. december 2015 233.175 t.kr., geelden 283.697 t.kr. 0og egenkapitalen -50.522 t.kr.

En dattervirksomhed er part i verserende retssag, men det anses for usandsynligt, at denne vil resuitere
i tab for virksomheden.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for feellesregistrering af moms.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Modervirksomhed

Seiskabet er sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige virksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrek-
tioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et starre belab.

Neertstaende parter

Koncern

Der har ikke veeret transaktioner med naertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markeds-
vilkar.

Modervirksomhed

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:
Grundlag for bestem-

Navn Bopeael/hjemsted mende indflydelse
Senderborg Korn Holding ApS Senderborg Kapitalbesiddelse
Senderborg Korn & Foderstof Holding ApS Senderborg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indgaet pa normale markedsvilkar:

Der har ikke veaeret transaktioner med naertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markeds-
vilkar.

Oplysning om aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalen eller 5 % af stemmerne.
Grundlag for bestem-

Navn Bopeael/hjemsted mende indflydelse
Senderborg Korn Holding ApS Senderborg Kapitalbesiddelse
Senderborg Korn & Foderstof Holding ApS Segnderborg Kapitalbesiddelse
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Sgnderborg Korn ApS

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anisegsaktiver
Finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Andring i titlgodehavender

Andring i leverandgrer og anden geeld

Likvider
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Arsrapport 2015
Koncern

2015 2014
13.330 12.264
-247 -541
-40.957 -875
17.000 8.411
-5.623 6.724
-16.497 25.983
-83.093 -11.039
-407 -9.645
62.888 -2.698
-20.612 -23.382
20.441 26.274
-55.262 -82.908
-34.821 -56.634

38



