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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2017 for Regal
A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 22/03/2018

Direktion

Ralf Thomsen

Bestyrelse

Julie Ebdrup Thomsen Line Ebdrup Thomsen
Formand

Ralf Thomsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei Regal A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Regal A/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter
resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.17 -
31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at dannegrundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.
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 Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evnetil at fortssdte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmagksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Hobro, 22/03/2018

Kenneth Jensen , mne8156

Statsaut. revisor

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 32895468
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L edelsesberetning

Arsrapporten for Regal A/Sfor 2017 er i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabet er et handel sselskab som markedsfarer et bredt program af transmissionsprodukter og
automatikprodukter, drives samt maskinvision til dansk industri.

Udvikling i regnskabsaret

Arets resultat udger et overskud pa DKK 584.936 mod et overskud p4 DKK 728.006 for 2016 og betragtes
af ledelsen som tilfredsstillende.

Efterfalgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Generelt

Arsrapporten for Regal A/Sfor 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere
regnskabskl asse.

Den anvendte regnskabspraksis uaandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtesgter indregnesi resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

L easingkontrakter
L easingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaat i resultatopgarel sen og
|easi ngperioden.

Omregning af fremmed valuta

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgerel sen som en finansiel post.
Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnesi resultatopgaerel sen som en finansiel post.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indehol der nettoomsaening, omkostninger til ravarer og hjadpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Indtaegter frasalg af varer indregnesi resultatopgerel sen, safremt leveringen og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsagtningen malestil dagsvaadi og opgeres ekskl.
moms og rabatter.

Personal eomkostninger
Personal eomkostninger indeholder gage og |anninger samt | anaf haangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver,
anskaffelse af smaaktiver samt avance og tab ved salg af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
val utakursbehol dninger, amortisering af [an samt tillasg og godtgarelser under acontoskatteordningen.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgaerel sen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsadtelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
Kostpris omfatter kabspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen samt omkostninger til klargering.
Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi og nedskrivninger,
fordeles linesart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3- 5 &r

Afskrivning pa et anlasgsaktiv pabegyndes, nar det tagesi brug.

Nedskrivning af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af anlasgsaktiver, der ikke malestil dagsvaadi, vurderes arligt for indikationer
pavaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaardi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaadi. Kapitalvaadien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel sen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

V arebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaadi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeaf graansningsposter
Periodeafgraansningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
forsikringspraamier mv.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foresl&r uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnesi balancen som sel skabsskat under
tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-af skrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagel ser, er opstaet pa

anskaffel sestidspunktet uden at have effekt paresultat eller skattepligtig indkomst. | detilfadde, hvor
opgerelse af skattevaardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
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af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, de efter vurdering forventes at kunne realiserestil ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtel ser
Gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i a vassentlighed svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 66162915



Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017
Kr.
Bruttor @SUITal .......cooeeiiiiieeieee e 6.344.825
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -5.494.333
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i
ANIBEYSAKLIVES .o 2 32.539
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, 817.953
Andrefinansielle iINdtaagter .........cooveiiiiiiniceee e 3 45.242
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......ccocevererenieieere e -111.747
Ordinaart resultat far skat .......ccccccvieviniininiieieerese s 751.448
SKat af ArEtSTESUILAL ....c.cvvveeeeiieeeeetceeeee e 4 -166.512
ATEISTESUITAL ..ottt 584.936
Fordlag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccocveeee. 500.000
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen ................ 0
OVEITAIT rESUITAL .....oceeveeceieiieiee e 84.936
= RSP 584.936
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2016
kr.

6.366.990
-5.282.845
-117.272

966.873

42.409
-76.497

932.785
-204.779
728.006

0
600.000
128.006

728.006
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccocveeviviiienennee.

Materielle anlaagsaktiver i alt ...,

Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........ccccccevveviiieniciice,

Finansielle anlasgsaktiver i alt ........cccoooveiieiecceee e,

ANlaagsaktiver T alt ..o

Fremstillede varer og handelsvarer ..........cccoveevieiiececiecece

Varebeholdninger i alt ........cooe e,

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccovvererereenene,
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccveneeneen.
Tilgodehavende skat .........ccceveeieeiie s
Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt ......ccccceveeviccecesee e
Likvide beholdninger .......ccoovviieiei i

OmsaatningSaKtiVer T alt ..o

Aktiver i alt

Note

2017
kr.
111.430

111.430
314.650
314.650

426.080
2.502.162
2.502.162

3.780.917
1.087.006
0

206.730

5.074.653
2.816
7.579.631

8.005.711
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2016
kr.
60.717

60.717
314.650
314.650

375.367
2.981.479
2.981.479

2.498.502
335.400
2.400
205.087

3.041.389
210.158
6.233.026

6.608.393
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Balance 31. december 2017

Passiver

Note 2017 2016

Kr. Kr.

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e 2.000.000 2.000.000
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s 233.138 148.202
Fordlag til udbytte ..o 500.000
Egenkapital i @lt ....ccoceiiiieeeeee 2.733.138 2.148.202
Hensadtelse til udskudt sKat .......c.coeveveveiineneeeecceesese e 4.700 0
Hensatteforpligtelser i alt ..o, 4.700 0
Gaad til DanKer ... 1.482.963 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccooeeeieienenencneens 1.793.477 2.636.448
Skyldig SelSkabsskat ........ccceveeeeeiieiesere e 159.412 217.179
An(_jen gae!d, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til 1.832.021 1.606.564
SOCIA SIKINQG oo e
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoveeiieiecceceeee, 5.267.873 4.460.191
Gaddsforpligtelser i alt .....occooeeeiieee e 5.267.873 4.460.191
PASSIVEr T AT ..o 8.005.711 6.608.393
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Foreslaet

Regist.reret Overfart .udbytte
karﬁ\l/t'al resultat ml(jlrr](cejger;et | alt

egenkapitalen

Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo .......ccccovveveieeieee e 2.000.000 148.202 2.148.202
ATEISTESUILAL ... 84.936 500.000 584.936
Egenkapital, UltimO ......ccccoveieieiere e 2.000.000 233.138 500.000 2.733.138
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2017 2016

kr. Kr.

Lon og gager 5.407.305 5.194.196
Andre omkostninger til social sikring 87.028 88.649

5.494.333 5.282.845
Det gennemsn. antal beskadtigede har i drets |ab udgjort 9 9

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

2017 2016
kr. Kr.
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 12.061 81.186
Regnskabsmaessigt tab ved afstael se af materielle
) 0 3.584
anlaggsaktiver
Anskaffelser under DKK 13.200 20.478 32.503
32.539 117.272
3. Andrefinansielle indtasgter
2017 2016
kr. kr
Renteindtaggter tilknyttet virksomhed 21.021 8.618
@vrige finansielle indtaggter 24.221 33.791
45.242 42.409
4. Skat af aretsresultat
2017 2016
kr. kr.
Aktuel skat 159.412 217.179
AEndring af udskudt skat 7.100 -12.400
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
166.512 204.779
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5. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo

Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Varebeholdninger i alt

Fremstillede faardigvarer og handelsvarer

Side 16 af 17

Andre Anlasg mv.

kr.

578.989
62.774
105.285

536.387

0
0

0

-518.181
-12.061
105.285

-424.957

111.430

2017
kr.

2016
kr.

2.502.162

2.981.479

2.502.162

2.981.479
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7. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Leje og leasingkontrakter:
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasing ydel ser:

Side 17 af 17

2017 2016
Kkr. kr.
Inden for 1 & 507.850 689.541
Inden for 2-5 &r 203.256 330.624
Over5& 0 0
711.106 1.020.165
Lee- og leasingforpligtel ser overfor modervirksomheden
indgar i ovenstaende belgb, men er desuden oplyst saarskilt
nedenfor:
2017 2016
Kr. kr.
Inden for 1 &r 54.000 54.000
Inden for 2-5 &r 36.000 90.000
Over5& 0 0
90.000 144.000

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hadter fra og med

regnskabsaret 2013 solidarisk og ubegramset sammen med de @vrige sambeskattede

selskaber for den samlede sel skabsskat og eventuelle forpligtel ser til at indeholde kildeskat

parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftel sen omfatter

derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtel se som konsekvens

af aendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

8. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Til sikkerhed for gadd til kreditinstituttet er der givet virksomhedspant t. DKK 3.500 omfattende
goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydel ser, varel ager,
andre anlagg, driftsmateriel og inventar. Den samlede regnskabsmaessige vaardi af omfattede

aktiver udger t.DKK 6.395.

9. Oplysning om g erskab
Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens

stemmerettigheder eller palydende veadi:
Selskabet er et 100% gjet datterselskab af Thora Holding A/S, Kage.
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