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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Borup Kemi Invest A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 15. maj 2020

Direktion

André Willers-Madsen Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen
adm. direktor

Bestyrelse

Vagn Sanggaard Jakobsen Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen André Willers-Madsen
formand

Jane Hvergel Kryger Seren Gettermann
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Borup Kemi Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Borup Kemi Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet™. Vi er uathaengige af koncernen i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, néar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflyd-
else pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-

cernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-

cernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 19. maj 2020

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen Kurt Biilow
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702 MNE-nr. mne3112
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Borup Kemi Invest A/S

Bakgérdsvej 53

4140 Borup

CVR-nr.: 66 1496 17
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Koge

Vagn Sanggaard Jakobsen, formand
Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen
André Willers-Madsen

Jane Hvergel Kryger

Seren Gettermann

André Willers-Madsen, adm. direktor
Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted
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Koncernoversigt

BRENNTAG NORDIC A/S
Cvr: 24994589
100%

Conaxess Trade
Borup Kemi Invest A/S Denmark A/S
Cvr: 66149617 Cvr: 16015512
55,05% 44,95%

\

+ \

AKTIESELSKABET AF
1. Januar 1987
Cvr: 14762612

33,33%

BORUP KEMI HOLDING A/S
Cvr: 10285380
66,67%

v

BORUP KEMI I/S

Cvr: 10619246




Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
53 52 58 55 61
7 6 11 11 17
7 6 11 11 18
2 3 2 6
230 231 221 221 233
2 1 5 3 1
115 112 112 129 70
45 44 44 41 4
3,0% 2,7% 5,0% 4,8% 1,7%
50,0% 48,5% 50,7% 58,4% 30,0%
4,4% 1,8% 2,5% 2,0% 9,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Zndring af regnskabspraksis fra 2016, hvor minioritetsinteressers andel af egenkapitalen, blev en del af den samlede
egenkapital, hvilket har medfert at negletallene solitetsgrad og forrentning af egenkapital ikke er sammenlignelige

med de tilsvarende nogletal fra for 2016.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje og udleje ejendomme og driftsmidler til koncernens tilknyttede
virksomheder. Endvidere er selskabet moderselskab for Borup Kemi Holding A/S (55,05%).

Koncernens aktivitet er, at investerer i ejendomme som primeert anvendes af Borup Kemi I/S og at veere interessent i
Borup Kemi I/S via datterselskabet Borup Kemi Holding A/S, hvis formal i det vaesentligste bestar i produktion og
afsetning af husholdningskemikalier og handelsvarer til dagligvaresektoren, byggemarkeder, plantecentre,
farvehandlere og materialister, som de veaesentligste kunder.

Uszdvanlige forhold

Som folge af at moderselskabet og datterselskabet Borup Kemi Holding A/S méler deres erhvervsejendomme, som
udlejes til datterselskabet Borup Kemi I/S, til dagsveerdi, jf. Arsregnskabslovens § 38, og de samme ejendomme i
koncernregnskabet males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger, medforer dette at Arets resultat og Egenkapital er forskellige i moderselskabet og i koncernen.

Forskellen pa érets resultat udger 162 tDKK for 2019 (306 tDKK, 2018) og pé egenkapitalen 729 tDKK for 2019
(678 tDKK for 2018).

Forskellene skonnes ikke at vaere vaesentlige for regnskabet.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestromme for regnskabséret 2019 er ikke pévirket af useedvanlige forhold i evrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 4.568.658, og koncernens balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 115.498.133.

Moderselskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 2.027.047, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 58.380.276.

Finansiering

Koncernen serger til en hver tid for at have sikret sig tilstreekkelig finansiering, til at gennemfore de planlagte
fremtidige aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Investeringer

Koncernen har ikke foretaget vaesentlige storre investeringer i regnskabséret, og forventer heller ikke i den naeermeste
fremtid at skulle foretage storre investeringer.

Dog serger koncernen til enhver tid for at vedligeholde sit driftsapparat, saledes at det lever op til at vare en
moderne virksomhed med nutidige produktionsmetoder.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke koncernens fi-
nansielle stilling.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens resultat for 2019 er stort set blevet som forventet i 2018.
Koncernen forventer et positivt resultat i et lidt hejere niveau for 2020 end i 2019.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

For at koncernen til stadighed kan levere den hejeste grad af service, samt at koncernen til stadighed kan fastholde
sin markedsandel, er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt fagligt
niveau. Det er koncernens malsatning, at den har den hojeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle vaesentlige
omréader, saledes at man ikke er athengige af enkelte noglemedarbejderes tilstedevarelse.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernen arbejder lobende med at begraense pavirkningen af det eksterne miljo omkring lager og fabrik i henhold
til geeldende regler, som vi lobende opdaterer os pa, som en del af vores kvalitetssystem. Vi gennemforer lobende en
raekke tiltag for at reducere vores miljobelastning i samarbejde med de lokale myndigheder.

Kvalitet er et negleord i alt hvad vi foretager os. Borup Kemi I/S har i mange ar produceret og leveret
kvalitetsprodukter til det skandinaviske marked. Til sikkerhed for fortsat at kunne levere ensartede produkter af hej
kvalitet, samt at kunne dokumentere dette, er Borup Kemi I/S blevet ISO 9001 certificeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager til stadighed en udvikling af dens

produktionsanlag, samt hele dens layout mv.
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10

Ledelsesberetning

Seerlige risici, herunder forretningsmzessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Der er pa datterselskabsniveau udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet maélsetning, at disses
aktiviteter til enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar
sikkerhed, sundhed og forurening.

For at leve op til denne mélsatning opdateres handlingsplanerne jeevnligt.

Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor @ndringer i renteniveau.
Koncernen har sikret sig tilstraekkelig finansiering, saledes at det ikke vurderes at vaere finansielle risici knyttet til
koncernens aktiviteter. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens
finansielle styring retter sig saledes mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen kan vere pavirket af valutarisici, idet en del af koncernens varekeb sker i udlandet.

Der er ikke foretaget saerlige foranstaltninger for at afdaekke disse risici.

Renterisici

En stor del af koncernens langfristede gald er optaget med variabel rente. Som folge heraf har virksomheden
afdaekket en stor del af sin renterisiko ved at anvende renteswap, saledes at den variable l&nerente er konverteret til
en fast rente for en leengere periode.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver, sdsom tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Kreditrisici knyttet til disse aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernen har ikke veesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for

patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lobende kreditvurderes.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

11

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

52.685.113 52.204.335 1.734.991 1.666.171
-22.587.689 -24.600.698 0 0
-23.093.265 -22.044.540 -3.146.381 -3.159.245
7.004.159 5.559.097 -1.411.390 -1.493.074
36.000 45.444 36.000 15.000
7.040.159 5.604.541 -1.375.390 -1.478.074
0 0 2.828.706 2.529.703
2 653.797 278.685 640.596 251.702
3 -2.185.644 -3.374.973 -347.283 -1.056.070
5.508.312 2.508.253 1.746.629 247.261
4 -939.654 -783.589 280.418 499.575
4.568.658 1.724.664 2.027.047 746.836

5
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Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

12

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
7 0 0 15.477.333 15.477.333
8 125.435.339 125.719.119 0 0
8 8.015.620 8.245.366 0 0
8 578.666 634.666 578.666 634.666
134.029.625 134.599.151 16.055.999 16.111.999
9 0 0 46.407.883 45.177.293
10 1.950.921 1.850.921 1.950.921 1.850.921
10 2.500.000 3.000.000 2.500.000 3.000.000
4.450.921 4.850.921 50.858.804 50.028.214
138.480.546 139.450.072 66.914.803 66.140.213
7.702.421 8.079.950 0 0
36.745.002 44.383.815 0 0
11 44.447.423 52.463.765 0 0
41.921.525 29.904.764 0 0
0 0 855.288 0
2.078.662 3.770.874 656.438 247.727
0 797.069 0 797.069
0 0 1.350.492 855.288
12 470.952 1.097.571 0 52.000
44.471.139 35.570.278 2.862.218 1.952.084
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Balance 31. december (Fortsat)

Aktiver

Verdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

1.490.900 3.308.090 1.490.900 3.308.090

1.490.900 3.308.090 1.490.900 3.308.090

1.540.003 379.329 1.215.156 0

91.949.465 91.721.462 5.568.274 5.260.174
230.430.011 231.171.534 72.483.077 71.400.387
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

14

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
33.170.030 32.964.248 0 0
0 0 46.107.860 44.877.270
23.870.265 22.157.242 11.661.816 10.922.575
110.600 108.000 110.600 108.000
57.847.238 56.269.810 0 0
13 115.498.133 111.999.300 58.380.276 56.407.845
14 20.656.832 20.519.701 2.892.467 2.814.446
20.656.832 20.519.701 2.892.467 2.814.446
25.702.296 16.321.579 0 0
6.640.184 16.847.688 0 642.765
167.236 146.869 0 0
11.272.188 9.986.591 10.300.000 9.986.591
15 43.781.904 43.302.727 10.300.000 10.629.356
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Balance 31. december (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristet gaeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Andre usadvanlige forhold i &rsrap-

porten
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter og ejerforhold

15

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

15 2.547.564 4.880.861 0 0
19.705.222 26.983.337 0 618.389
15.474.634 15.697.160 20.174 0

0 0 0 105.000

621 0 621 0
12.765.101 7.788.448 889.539 825.351
50.493.142 55.349.806 910.334 1.548.740
94.275.046 98.652.533 11.210.334 12.178.096
230.430.011 231.171.534 72.483.077 71.400.387

1

6

16

17

18

19

This document has esignatur Agreement-ID: a2b29e35uNj240078484



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordingrt udbytte

Arets opskrivning

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Ovrige egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018

Betalt ordinzert udbytte

Arets opskrivning

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi
Ovrige egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

16

Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  Reserve for op- te for regnskabs-
kapital skrivninger  Overfort resultat aret Minoritetsinteresser Talt

500.000 32.964.248 22.157.242 108.000 56.269.810 111.999.300

0 0 0 -108.000 -1.348.500 -1.456.500

0 205.782 0 0 130.202 335.984

0 0 53.384 0 92.072 145.456

0 0 -94.765 0 0 -94.765

0 0 1.754.404 110.600 2.703.654 4.568.658

500.000 33.170.030 23.870.265 110.600 57.847.238 115.498.133
Foreslaet udbyt- é‘é
Virksomheds-  Reserve for op- te for regnskabs- g
kapital skrivninger Overfort resultat aret Minoritetsinteresser Talt E
z
500.000 32.758.466 21.662.255 52.900 57.088.017 112.0614638%
0 0 0 -52.900 -2.348.500 —2.401.400%
0 205.782 0 0 130.202 335.984%
0 0 67.366 0 116.283 183.6490
0 0 94.765 0 0 94765?,
0 0 332.856 108.000 1.283.808 1.7244664§

500.000 32.964.248 22.157.242 108.000 56.269.810

111.999.3002
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018

Betalt ordinzrt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre te for regnskabs-
kapital veerdis metode  Overfort resultat aret Talt
500.000 44.877.270 10.922.575 108.000 56.407.845
0 0 0 -108.000 -108.000
0 0 53.384 0 53.384
0 1.230.590 685.857 110.600 2.027.047
500.000 46.107.860 11.661.816 110.600 58.380.276
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre te for regnskabs-
kapital verdis metode  Overfort resultat aret Talt
500.000 43.931.701 11.161.942 52.900 55.646.543
0 0 0 -52.900 -52.900
0 0 67.366 0 67.366
0 945.569 -306.733 108.000 746.836
500.000 44.877.270 10.922.575 108.000 56.407.845
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 4.568.658 1.724.664
Reguleringer 20 5.267.289 6.987.702
Andring i driftskapital 21 5.003.595 -12.459.604
Pengestremme fra drift for finansielle poster 14.839.542 -3.747.238
Renteindbetalinger og lignende 222.126 278.685
Renteudbetalinger og lignende -2.166.847 -2.760.756
Pengestromme fra ordinzer drift 12.894.821 -6.229.309
Betalt selskabsskat 649.259 -1.257.905
Pengestromme fra driftsaktivitet 13.544.080 -7.487.214
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.795.515 -1.135.350
Salg af materielle anleegsaktiver 0 290.000
Opskrivning ejendomme -430.749 -430.749
Kob af kapitalandele -100.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.326.264 -1.276.099
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -19.373.361 -19.947.690
Nedbringelse af leasingforpligtelser 0 -278.775
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 8.910.686 18.263.822
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 11.375.626
Indgéelse af leasingforpligtelser 44.843 0
Betalt udbytte -1.456.500 -2.401.400
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -11.874.332 7.011.583
ZEndring i likvider -656.516 -1.751.730
Likvide beholdninger 379.329 302.969
Veardipapirer 3.308.090 5.136.180
Likvider 1. januar 2019 3.687.419 5.439.149
Likvider 31. december 2019 3.030.903 3.687.419
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.540.003 379.329
Verdipapirer 1.490.900 3.308.090
Likvider 31. december 2019 3.030.903 3.687.419

This document has esignatur Agreement-ID: a2b29e35uNj240078484



Noter

1  Medarbejderforhold

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Lonninger, pensioner og andre om-
kostninger til social sikring er omkost-
ningsfort under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er vederlaget til direktionen og bestyrelsen vist samlet.

Tantieme

19

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
33.476.760 33.152.729 2.492.200 2.425.401
929.918 1.013.972 300.000 300.000
393.746 374.482 0 0
34.800.424 34.541.183 2.792.200 2.725.401
8.040.258 9.290.533 0 0
10.035.248 9.432.302 0 0
16.724.918 15.818.348 2.792.200 2.725.401
34.800.424 34.541.183 2.792.200 2.725.401
5.626.540 6.795.381 2.792.200 2.725.401
5.626.540 6.795.381 2.792.200 2.725.401
45 44 2 2

En reekke ledende medarbejder har en bonusaftale, der medforer at de modtager en procentdel af arets resultat.

2 Finansielle indtegter

Andre finansielle indtaegter

653.797

278.685

640.596

251.702

653.797

278.685

640.596

251.702
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.949.210 3.374.908 347.283 1.056.070
Kursreguleringer omkostninger 236.434 65 0 0
2.185.644 3.374.973 347.283 1.056.070
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.030.260 275.259 -320.232 -580.029
Arets udskudte skat -52.399 508.330 78.021 80.454
Regulering af skat vedrerende tidligere
ar -38.207 0 -38.207 0
939.654 783.589 -280.418 -499.575
S Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 110.600 108.000 110.600 108.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.230.590 945.569
Overfort resultat 1.754.404 332.856 685.857 -306.733
Aktiongrer i Borup Kemi Invest A/S 1.865.004 440.856 2.027.047 746.836
Minoritetsinteresser 2.703.654 1.283.808 0 0
4.568.658 1.724.664 2.027.047 746.836

6  Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

Som felge af at moderselskabet og datterselskabet Borup Kemi Holding A/S maler deres erhvervsejendomme,
som udlejes til datterselskabet Borup Kemi I/S, til dagsveerdi, jf. ARL § 38, og de samme ejendomme i
koncernregnskabet males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger, medforer dette at Arets resultat og Egenkapital er forskellige i moderselskabet og i koncernen.
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Noter

7  Aktiver der males til dagsveerdi

Moderselskab
Investeringsejen-
domme

Kostpris 1. januar 2019 9.436.538
Tilgang i arets lob 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 2019 9.436.538
Verdireguleringer 1. januar 2019 6.040.795
Veardireguleringer 31. december 2019 6.040.795
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 15.477.333

Oplysning om forudszetninger for dagsvaerdiberegninger af aktiver og forpligtelser

Investeringsejendomme i moderselskabet opgeres med udgangspunkt i en tilbagediskontering af de fremtidige
huslejeindtagter, hvor der ved fastleeggelse af diskonteringsfaktor tages hensyn til beliggenhed, kontinuiteten i
udlejningsprocenten, vedligeholdelsesstand samt hvad lignende ejendomme diskonteres til.

Ejendommene er alle beliggende i Borup, og der er ligeledes tale om identiske erhvervsejendomme, hvorfor
der anvendes den samme diskonteringsfaktor pa disse, hvilken er 9,55%.

Der er generelt tale om ejendomme af meget hoj vedligeholdelsesmeaessig stand.

Ejendommene lejes ud til datterselskabet Borup Kemi I/S og er i koncernregnskabet indregnet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens §40.
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Noter

8  Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi af leasede aktiver

Regnskabsmessig verdi af materielle anleegsaktiver,
som ville have vaeret indregnet, hvis opskrivning ikke
havde veeret foretaget

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfort under

folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

22

Andre anlaeg,
Grunde og byg-  Produktionsan-  driftsmateriel og
ninger leeg og maskiner inventar
101.507.072 39.623.393 760.000
697.001 1.098.514 0
102.204.073 40.721.907 760.000
42.595.708 0 0
430.749 0 0
43.026.457 0 0
18.383.664 31.378.027 125.334
1.411.527 1.328.260 56.000
19.795.191 32.706.287 181.334
125.435.339 8.015.620 578.666
0 390.048 0
82.408.882 0 0
2019 2018
kr. kr.
1.969.414 2.011.276
477.417 517.518
348.957 609.475
2.795.788 3.138.269
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Noter

8

Materielle anlzegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
folgende poster:

Af- og nedskrivninger, administration

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1. januar 2019
Arets resultat
Udbytte modtaget

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

23

Andre anleg,
driftsmateriel og

inventar
760.000
760.000
125.334
56.000
181.334
578.666
2019 2018
kr. kr.
56.000 56.000
56.000 56.000
Moderselskab
2019 2018
kr. kr.
300.023 300.023
300.023 300.023
44.877.270 43.931.701
2.828.706 2.529.703
-1.651.500 -1.651.500
53.384 67.366
46.107.860 44.877.270
46.407.883 45.177.293
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Noter

10

11

12

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn

24

Borup Kemi Holding A/S Koge

Finansielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019

Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Periodeafgraensningsposter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
100% 84.301.331 5.138.431
84.301.331 5.138.431
Andre vardipapi-

rer og kapitalan- Andre tilgodeha-

dele vender
1.850.921 3.000.000
100.000 0
0 -500.000
1.950.921 2.500.000
1.950.921 2.500.000

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

7.702.421 8.079.950 0 0
36.745.002 44.383.815 0 0
44.447.423 52.463.765 0 0

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspramier, abon-
nementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvardi.
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Noter

13

14

15

Egenkapital

25

Virksomhedskapitalen bestar af 50 aktier a nominelt kr. 10.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszettelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar
2019

Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen

Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen

Henszettelse til udskudt skat 31.
december 2019

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Moderselskab

Kreditinstitutter
Anden geld

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
20.519.701 20.011.371 2.814.446 2.733.992
-52.399 508.330 78.021 80.454
189.530 0 0 0
20.656.832 20.519.701 2.892.467 2.814.446
Geeld Geeld Afdrag Restgeld
1. januar 2019 31. december 2019 naste ar efter 5 ar
18.263.822 27.174.508 1.472.212 19.729.330
19.581.932 7.486.686 846.502 3.034.971
351.243 396.086 228.850 0
9.986.591 11.272.188 0 0
48.183.588 46.329.468 2.547.564 22.764.301
Geld Geeld Afdrag Restgaeld
1. januar 2019 31. december 2019 neste ar efter 5 ar
642.765 0 0 0
9.986.591 10.300.000 0 0
10.629.356 10.300.000 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
16 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 57.946 57.946 0 0
Mellem 1 og 5 r 54.527 112.473 0 0
112.473 170.419 0 0

17

18

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser overfor tilknyttede selskaber

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. 1
pr. 31. december 2019. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabernes haftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed hzfter ikke over for andre.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebreve, nominelt kr. 21.000.000, i
ejendommene Bzkgardsvej 55, 59, 67 og 71 med en bogfort verdi pr. 31. december 2019 pé kr. 65.359.959.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebreve, nominelt kr. 3.600.000, i
ejendommen Bakgérdsvej 49 og 53 med en bogfort vaerdi pr. 31. december 2019 pa kr. 14.696.328.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut har virksomheden udstedt et ejerpantebrev, stort kr. 15.000.000,
itankanleeg. Den bogferte vaerdi udger pr. 31/12 2019 kr. 16.473.153.

Der er indgéet en renteterminsforretning til sikring af virksomhedens gaeld med kreditinstitutter.
Forretningen er indgéet i danske kr.

Markedsvardien udger pr. 31/12 2019 kr. 635.229 og er indregnet direkte i egenkapitalen og under anden gaeld.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet virksomhedspant jf. tinglysningslovens § 47¢
vedskadeslosbrev, stort kr. 20.000.000 i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og
tjenesteydelser,driftsinventar og driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, goodwill,
domanenavne ogrettigheder i henhold til patentloven, varemzrkeloven, designloven, brugsmodelloven,
mensterloven,ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi) med en
bogfort veerdi pr.31. december 2019 pa kr. 94.499.568.
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18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

19

20

27

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er der afgivet pant i vaerdipapirdepot. Den bogferte verdi

udger pr. 31. december 2019 kr. 1.490.900.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Direktor og bestyrelsesmedlem Andre Willers-Madsen, Qksebjervej 2, 4100 Ringsted
Direktor og bestyrelsesmedlem Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen, Kenny Drews Vej 83, 04. th., 2450

Kobenhavn SV

Ovrige nzertstiende parter

Borup Kemi I/S har samhandel med Conaxess Trade Denmark A/S, som er aktionzr i Borup Kemi Holding A/S,

der er interessent i Borup Kemi I/S.

Borup Kemi I/S har samhandel med Brenntag Nordic A/S, som er aktionar i Aktieselskabet af 1. januar 1987,

der er interessent i Borup Kemi I/S.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

virksomhedskapitalen:

André Willers-Madsen, Qksebjergvej 2, 4100 Ringsted

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Gevinst/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
Skat af arets resultat

Koncern
2019 2018
kr. kr.
-653.797 -278.685
2.185.644 3.374.973
2.795.788 3.138.269
0 -30.444
939.654 783.589
5.267.289 6.987.702
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21 Pengestromsopgorelse - zendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leveranderer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

28

Koncern
2019 2018
kr. kr.
8.016.342 -8.991.969
-9.197.930 -3.682.977
6.262.250 31.793
145.459 183.549
5.226.121 -12.459.604

" ®
av ECOVIS
W DANMARK
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borup Kemi Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

ZFndring i anvendt regnskabspraksis
Andring af regnskabsmcessige skon

Koncernen har andret regnskabsmessige skeon, idet der nu anvendes en konkret opgerelsesmetode af
feriepengeforpligtelser, hvorimod der tidligere anvendtes en summarisk metode. Dvs. at forpligtelserne nu opgeres
precist, i forhold til hvor mange feriedage den enkelte lonmodtager har til gode. Andringen i regnskabsmaessigt sken
sker som folge af @ndringer i ferielovgivningen, og det vurderes ikke at den summariske metode fremover giver et
retvisende billede af virksomhedens forpligtelser.

Den @&ndrede metode har netto pavirket arets resultat negativt med 507 t.kr. og aktuel skat er reduceret med 112 t.kr.,
hvilket samlet set har pavirket egenkapitalen negativt med 395 t.kr.

Bortset fra ovennavnte er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Borup Kemi Invest A/S og dattervirksomheder, hvori Borup Kemi
Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pad anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoli-
derede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtagter.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsom-
kostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associere-
de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsbygninger 50 ar 80 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10  ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
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Brugstiden og restvaerdien revurderes érligt. En &endring behandles som et regnskabsmaessigt skeon, og indvirkningen
pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investeredekapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkostninger.
Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.

Efter forste indregning maéles investeringsejendomme til dagsveerdi. Veardireguleringer af investeringsejendomme
indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. T det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Borup
Kemi Invest A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapital andele maéles til kostpris.

Vardiforringelse af anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning,

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers om-
settelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation péa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedreorende efterfol-
gende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer méles til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger foretaget pa koncernens ejendomme efter reduktion af udskudt skat, tilknyttet
opskrivningen pa ejendommene.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Borup Kemi Invest A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'
eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi ind-
regnes 1 resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslédn
svarer amortiseret kostpris til en restgacld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunk-
tet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Andring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi lobende i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keob og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Borup Kemi Invest A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 15. maj 2020

Direktion

André Willers-Madsen Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen
adm. direktor

Bestyrelse

Vagn Sanggaard Jakobsen Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen André Willers-Madsen
formand

Jane Hvergel Kryger Seren Gettermann
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Borup Kemi Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Borup Kemi Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet™. Vi er uathaengige af koncernen i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, néar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflyd-
else pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-

cernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-

cernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 19. maj 2020

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen Kurt Biilow
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702 MNE-nr. mne3112
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Borup Kemi Invest A/S

Bakgérdsvej 53

4140 Borup

CVR-nr.: 66 1496 17
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Koge

Vagn Sanggaard Jakobsen, formand
Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen
André Willers-Madsen

Jane Hvergel Kryger

Seren Gettermann

André Willers-Madsen, adm. direktor
Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted

This document has esignatur Agreement-ID: a2b29e35uNj240078484







Koncernoversigt

BRENNTAG NORDIC A/S
Cvr: 24994589
100%

Conaxess Trade
Borup Kemi Invest A/S Denmark A/S
Cvr: 66149617 Cvr: 16015512
55,05% 44,95%

\

+ \

AKTIESELSKABET AF
1. Januar 1987
Cvr: 14762612

33,33%

BORUP KEMI HOLDING A/S
Cvr: 10285380
66,67%

v

BORUP KEMI I/S

Cvr: 10619246








Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
53 52 58 55 61
7 6 11 11 17
7 6 11 11 18
2 3 2 6
230 231 221 221 233
2 1 5 3 1
115 112 112 129 70
45 44 44 41 4
3,0% 2,7% 5,0% 4,8% 1,7%
50,0% 48,5% 50,7% 58,4% 30,0%
4,4% 1,8% 2,5% 2,0% 9,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Zndring af regnskabspraksis fra 2016, hvor minioritetsinteressers andel af egenkapitalen, blev en del af den samlede
egenkapital, hvilket har medfert at negletallene solitetsgrad og forrentning af egenkapital ikke er sammenlignelige

med de tilsvarende nogletal fra for 2016.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje og udleje ejendomme og driftsmidler til koncernens tilknyttede
virksomheder. Endvidere er selskabet moderselskab for Borup Kemi Holding A/S (55,05%).

Koncernens aktivitet er, at investerer i ejendomme som primeert anvendes af Borup Kemi I/S og at veere interessent i
Borup Kemi I/S via datterselskabet Borup Kemi Holding A/S, hvis formal i det vaesentligste bestar i produktion og
afsetning af husholdningskemikalier og handelsvarer til dagligvaresektoren, byggemarkeder, plantecentre,
farvehandlere og materialister, som de veaesentligste kunder.

Uszdvanlige forhold

Som folge af at moderselskabet og datterselskabet Borup Kemi Holding A/S méler deres erhvervsejendomme, som
udlejes til datterselskabet Borup Kemi I/S, til dagsveerdi, jf. Arsregnskabslovens § 38, og de samme ejendomme i
koncernregnskabet males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger, medforer dette at Arets resultat og Egenkapital er forskellige i moderselskabet og i koncernen.

Forskellen pa érets resultat udger 162 tDKK for 2019 (306 tDKK, 2018) og pé egenkapitalen 729 tDKK for 2019
(678 tDKK for 2018).

Forskellene skonnes ikke at vaere vaesentlige for regnskabet.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestromme for regnskabséret 2019 er ikke pévirket af useedvanlige forhold i evrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 4.568.658, og koncernens balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 115.498.133.

Moderselskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 2.027.047, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 58.380.276.

Finansiering

Koncernen serger til en hver tid for at have sikret sig tilstreekkelig finansiering, til at gennemfore de planlagte
fremtidige aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Investeringer

Koncernen har ikke foretaget vaesentlige storre investeringer i regnskabséret, og forventer heller ikke i den naeermeste
fremtid at skulle foretage storre investeringer.

Dog serger koncernen til enhver tid for at vedligeholde sit driftsapparat, saledes at det lever op til at vare en
moderne virksomhed med nutidige produktionsmetoder.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke koncernens fi-
nansielle stilling.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens resultat for 2019 er stort set blevet som forventet i 2018.
Koncernen forventer et positivt resultat i et lidt hejere niveau for 2020 end i 2019.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

For at koncernen til stadighed kan levere den hejeste grad af service, samt at koncernen til stadighed kan fastholde
sin markedsandel, er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt fagligt
niveau. Det er koncernens malsatning, at den har den hojeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle vaesentlige
omréader, saledes at man ikke er athengige af enkelte noglemedarbejderes tilstedevarelse.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernen arbejder lobende med at begraense pavirkningen af det eksterne miljo omkring lager og fabrik i henhold
til geeldende regler, som vi lobende opdaterer os pa, som en del af vores kvalitetssystem. Vi gennemforer lobende en
raekke tiltag for at reducere vores miljobelastning i samarbejde med de lokale myndigheder.

Kvalitet er et negleord i alt hvad vi foretager os. Borup Kemi I/S har i mange ar produceret og leveret
kvalitetsprodukter til det skandinaviske marked. Til sikkerhed for fortsat at kunne levere ensartede produkter af hej
kvalitet, samt at kunne dokumentere dette, er Borup Kemi I/S blevet ISO 9001 certificeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager til stadighed en udvikling af dens

produktionsanlag, samt hele dens layout mv.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici, herunder forretningsmzessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Der er pa datterselskabsniveau udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet maélsetning, at disses
aktiviteter til enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar
sikkerhed, sundhed og forurening.

For at leve op til denne mélsatning opdateres handlingsplanerne jeevnligt.

Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor @ndringer i renteniveau.
Koncernen har sikret sig tilstraekkelig finansiering, saledes at det ikke vurderes at vaere finansielle risici knyttet til
koncernens aktiviteter. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens
finansielle styring retter sig saledes mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen kan vere pavirket af valutarisici, idet en del af koncernens varekeb sker i udlandet.

Der er ikke foretaget saerlige foranstaltninger for at afdaekke disse risici.

Renterisici

En stor del af koncernens langfristede gald er optaget med variabel rente. Som folge heraf har virksomheden
afdaekket en stor del af sin renterisiko ved at anvende renteswap, saledes at den variable l&nerente er konverteret til
en fast rente for en leengere periode.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver, sdsom tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Kreditrisici knyttet til disse aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernen har ikke veesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for

patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lobende kreditvurderes.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
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Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

52.685.113 52.204.335 1.734.991 1.666.171
-22.587.689 -24.600.698 0 0
-23.093.265 -22.044.540 -3.146.381 -3.159.245
7.004.159 5.559.097 -1.411.390 -1.493.074
36.000 45.444 36.000 15.000
7.040.159 5.604.541 -1.375.390 -1.478.074
0 0 2.828.706 2.529.703
2 653.797 278.685 640.596 251.702
3 -2.185.644 -3.374.973 -347.283 -1.056.070
5.508.312 2.508.253 1.746.629 247.261
4 -939.654 -783.589 280.418 499.575
4.568.658 1.724.664 2.027.047 746.836

5
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Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
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Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
7 0 0 15.477.333 15.477.333
8 125.435.339 125.719.119 0 0
8 8.015.620 8.245.366 0 0
8 578.666 634.666 578.666 634.666
134.029.625 134.599.151 16.055.999 16.111.999
9 0 0 46.407.883 45.177.293
10 1.950.921 1.850.921 1.950.921 1.850.921
10 2.500.000 3.000.000 2.500.000 3.000.000
4.450.921 4.850.921 50.858.804 50.028.214
138.480.546 139.450.072 66.914.803 66.140.213
7.702.421 8.079.950 0 0
36.745.002 44.383.815 0 0
11 44.447.423 52.463.765 0 0
41.921.525 29.904.764 0 0
0 0 855.288 0
2.078.662 3.770.874 656.438 247.727
0 797.069 0 797.069
0 0 1.350.492 855.288
12 470.952 1.097.571 0 52.000
44.471.139 35.570.278 2.862.218 1.952.084
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Balance 31. december (Fortsat)

Aktiver

Verdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

1.490.900 3.308.090 1.490.900 3.308.090

1.490.900 3.308.090 1.490.900 3.308.090

1.540.003 379.329 1.215.156 0

91.949.465 91.721.462 5.568.274 5.260.174
230.430.011 231.171.534 72.483.077 71.400.387
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser
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Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
33.170.030 32.964.248 0 0
0 0 46.107.860 44.877.270
23.870.265 22.157.242 11.661.816 10.922.575
110.600 108.000 110.600 108.000
57.847.238 56.269.810 0 0
13 115.498.133 111.999.300 58.380.276 56.407.845
14 20.656.832 20.519.701 2.892.467 2.814.446
20.656.832 20.519.701 2.892.467 2.814.446
25.702.296 16.321.579 0 0
6.640.184 16.847.688 0 642.765
167.236 146.869 0 0
11.272.188 9.986.591 10.300.000 9.986.591
15 43.781.904 43.302.727 10.300.000 10.629.356
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Balance 31. december (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristet gaeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Andre usadvanlige forhold i &rsrap-

porten
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter og ejerforhold
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Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

15 2.547.564 4.880.861 0 0
19.705.222 26.983.337 0 618.389
15.474.634 15.697.160 20.174 0

0 0 0 105.000

621 0 621 0
12.765.101 7.788.448 889.539 825.351
50.493.142 55.349.806 910.334 1.548.740
94.275.046 98.652.533 11.210.334 12.178.096
230.430.011 231.171.534 72.483.077 71.400.387

1
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordingrt udbytte

Arets opskrivning

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Ovrige egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018

Betalt ordinzert udbytte

Arets opskrivning

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi
Ovrige egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018
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Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  Reserve for op- te for regnskabs-
kapital skrivninger  Overfort resultat aret Minoritetsinteresser Talt

500.000 32.964.248 22.157.242 108.000 56.269.810 111.999.300

0 0 0 -108.000 -1.348.500 -1.456.500

0 205.782 0 0 130.202 335.984

0 0 53.384 0 92.072 145.456

0 0 -94.765 0 0 -94.765

0 0 1.754.404 110.600 2.703.654 4.568.658

500.000 33.170.030 23.870.265 110.600 57.847.238 115.498.133
Foreslaet udbyt- é‘é
Virksomheds-  Reserve for op- te for regnskabs- g
kapital skrivninger Overfort resultat aret Minoritetsinteresser Talt E
z
500.000 32.758.466 21.662.255 52.900 57.088.017 112.0614638%
0 0 0 -52.900 -2.348.500 —2.401.400%
0 205.782 0 0 130.202 335.984%
0 0 67.366 0 116.283 183.6490
0 0 94.765 0 0 94765?,
0 0 332.856 108.000 1.283.808 1.7244664§

500.000 32.964.248 22.157.242 108.000 56.269.810

111.999.3002

This document has esignatu








Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018

Betalt ordinzrt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre te for regnskabs-
kapital veerdis metode  Overfort resultat aret Talt
500.000 44.877.270 10.922.575 108.000 56.407.845
0 0 0 -108.000 -108.000
0 0 53.384 0 53.384
0 1.230.590 685.857 110.600 2.027.047
500.000 46.107.860 11.661.816 110.600 58.380.276
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre te for regnskabs-
kapital verdis metode  Overfort resultat aret Talt
500.000 43.931.701 11.161.942 52.900 55.646.543
0 0 0 -52.900 -52.900
0 0 67.366 0 67.366
0 945.569 -306.733 108.000 746.836
500.000 44.877.270 10.922.575 108.000 56.407.845
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 4.568.658 1.724.664
Reguleringer 20 5.267.289 6.987.702
Andring i driftskapital 21 5.003.595 -12.459.604
Pengestremme fra drift for finansielle poster 14.839.542 -3.747.238
Renteindbetalinger og lignende 222.126 278.685
Renteudbetalinger og lignende -2.166.847 -2.760.756
Pengestromme fra ordinzer drift 12.894.821 -6.229.309
Betalt selskabsskat 649.259 -1.257.905
Pengestromme fra driftsaktivitet 13.544.080 -7.487.214
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.795.515 -1.135.350
Salg af materielle anleegsaktiver 0 290.000
Opskrivning ejendomme -430.749 -430.749
Kob af kapitalandele -100.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.326.264 -1.276.099
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -19.373.361 -19.947.690
Nedbringelse af leasingforpligtelser 0 -278.775
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 8.910.686 18.263.822
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 11.375.626
Indgéelse af leasingforpligtelser 44.843 0
Betalt udbytte -1.456.500 -2.401.400
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -11.874.332 7.011.583
ZEndring i likvider -656.516 -1.751.730
Likvide beholdninger 379.329 302.969
Veardipapirer 3.308.090 5.136.180
Likvider 1. januar 2019 3.687.419 5.439.149
Likvider 31. december 2019 3.030.903 3.687.419
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.540.003 379.329
Verdipapirer 1.490.900 3.308.090
Likvider 31. december 2019 3.030.903 3.687.419
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Noter

1  Medarbejderforhold

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Lonninger, pensioner og andre om-
kostninger til social sikring er omkost-
ningsfort under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er vederlaget til direktionen og bestyrelsen vist samlet.

Tantieme
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
33.476.760 33.152.729 2.492.200 2.425.401
929.918 1.013.972 300.000 300.000
393.746 374.482 0 0
34.800.424 34.541.183 2.792.200 2.725.401
8.040.258 9.290.533 0 0
10.035.248 9.432.302 0 0
16.724.918 15.818.348 2.792.200 2.725.401
34.800.424 34.541.183 2.792.200 2.725.401
5.626.540 6.795.381 2.792.200 2.725.401
5.626.540 6.795.381 2.792.200 2.725.401
45 44 2 2

En reekke ledende medarbejder har en bonusaftale, der medforer at de modtager en procentdel af arets resultat.

2 Finansielle indtegter

Andre finansielle indtaegter

653.797

278.685

640.596

251.702

653.797

278.685

640.596

251.702
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.949.210 3.374.908 347.283 1.056.070
Kursreguleringer omkostninger 236.434 65 0 0
2.185.644 3.374.973 347.283 1.056.070
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.030.260 275.259 -320.232 -580.029
Arets udskudte skat -52.399 508.330 78.021 80.454
Regulering af skat vedrerende tidligere
ar -38.207 0 -38.207 0
939.654 783.589 -280.418 -499.575
S Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 110.600 108.000 110.600 108.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.230.590 945.569
Overfort resultat 1.754.404 332.856 685.857 -306.733
Aktiongrer i Borup Kemi Invest A/S 1.865.004 440.856 2.027.047 746.836
Minoritetsinteresser 2.703.654 1.283.808 0 0
4.568.658 1.724.664 2.027.047 746.836

6  Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

Som felge af at moderselskabet og datterselskabet Borup Kemi Holding A/S maler deres erhvervsejendomme,
som udlejes til datterselskabet Borup Kemi I/S, til dagsveerdi, jf. ARL § 38, og de samme ejendomme i
koncernregnskabet males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger, medforer dette at Arets resultat og Egenkapital er forskellige i moderselskabet og i koncernen.
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Noter

7  Aktiver der males til dagsveerdi

Moderselskab
Investeringsejen-
domme

Kostpris 1. januar 2019 9.436.538
Tilgang i arets lob 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 2019 9.436.538
Verdireguleringer 1. januar 2019 6.040.795
Veardireguleringer 31. december 2019 6.040.795
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 15.477.333

Oplysning om forudszetninger for dagsvaerdiberegninger af aktiver og forpligtelser

Investeringsejendomme i moderselskabet opgeres med udgangspunkt i en tilbagediskontering af de fremtidige
huslejeindtagter, hvor der ved fastleeggelse af diskonteringsfaktor tages hensyn til beliggenhed, kontinuiteten i
udlejningsprocenten, vedligeholdelsesstand samt hvad lignende ejendomme diskonteres til.

Ejendommene er alle beliggende i Borup, og der er ligeledes tale om identiske erhvervsejendomme, hvorfor
der anvendes den samme diskonteringsfaktor pa disse, hvilken er 9,55%.

Der er generelt tale om ejendomme af meget hoj vedligeholdelsesmeaessig stand.

Ejendommene lejes ud til datterselskabet Borup Kemi I/S og er i koncernregnskabet indregnet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens §40.
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Noter

8  Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi af leasede aktiver

Regnskabsmessig verdi af materielle anleegsaktiver,
som ville have vaeret indregnet, hvis opskrivning ikke
havde veeret foretaget

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfort under

folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration
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Andre anlaeg,
Grunde og byg-  Produktionsan-  driftsmateriel og
ninger leeg og maskiner inventar
101.507.072 39.623.393 760.000
697.001 1.098.514 0
102.204.073 40.721.907 760.000
42.595.708 0 0
430.749 0 0
43.026.457 0 0
18.383.664 31.378.027 125.334
1.411.527 1.328.260 56.000
19.795.191 32.706.287 181.334
125.435.339 8.015.620 578.666
0 390.048 0
82.408.882 0 0
2019 2018
kr. kr.
1.969.414 2.011.276
477.417 517.518
348.957 609.475
2.795.788 3.138.269
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Materielle anlzegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
folgende poster:

Af- og nedskrivninger, administration

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1. januar 2019
Arets resultat
Udbytte modtaget

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

23

Andre anleg,
driftsmateriel og

inventar
760.000
760.000
125.334
56.000
181.334
578.666
2019 2018
kr. kr.
56.000 56.000
56.000 56.000
Moderselskab
2019 2018
kr. kr.
300.023 300.023
300.023 300.023
44.877.270 43.931.701
2.828.706 2.529.703
-1.651.500 -1.651.500
53.384 67.366
46.107.860 44.877.270
46.407.883 45.177.293
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Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn

24

Borup Kemi Holding A/S Koge

Finansielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019

Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Periodeafgraensningsposter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
100% 84.301.331 5.138.431
84.301.331 5.138.431
Andre vardipapi-

rer og kapitalan- Andre tilgodeha-

dele vender
1.850.921 3.000.000
100.000 0
0 -500.000
1.950.921 2.500.000
1.950.921 2.500.000

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

7.702.421 8.079.950 0 0
36.745.002 44.383.815 0 0
44.447.423 52.463.765 0 0

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspramier, abon-
nementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvardi.
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Egenkapital

25

Virksomhedskapitalen bestar af 50 aktier a nominelt kr. 10.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszettelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar
2019

Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen

Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen

Henszettelse til udskudt skat 31.
december 2019

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Moderselskab

Kreditinstitutter
Anden geld

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
20.519.701 20.011.371 2.814.446 2.733.992
-52.399 508.330 78.021 80.454
189.530 0 0 0
20.656.832 20.519.701 2.892.467 2.814.446
Geeld Geeld Afdrag Restgeld
1. januar 2019 31. december 2019 naste ar efter 5 ar
18.263.822 27.174.508 1.472.212 19.729.330
19.581.932 7.486.686 846.502 3.034.971
351.243 396.086 228.850 0
9.986.591 11.272.188 0 0
48.183.588 46.329.468 2.547.564 22.764.301
Geld Geeld Afdrag Restgaeld
1. januar 2019 31. december 2019 neste ar efter 5 ar
642.765 0 0 0
9.986.591 10.300.000 0 0
10.629.356 10.300.000 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
16 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 57.946 57.946 0 0
Mellem 1 og 5 r 54.527 112.473 0 0
112.473 170.419 0 0

17

18

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser overfor tilknyttede selskaber

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. 1
pr. 31. december 2019. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabernes haftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed hzfter ikke over for andre.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebreve, nominelt kr. 21.000.000, i
ejendommene Bzkgardsvej 55, 59, 67 og 71 med en bogfort verdi pr. 31. december 2019 pé kr. 65.359.959.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebreve, nominelt kr. 3.600.000, i
ejendommen Bakgérdsvej 49 og 53 med en bogfort vaerdi pr. 31. december 2019 pa kr. 14.696.328.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut har virksomheden udstedt et ejerpantebrev, stort kr. 15.000.000,
itankanleeg. Den bogferte vaerdi udger pr. 31/12 2019 kr. 16.473.153.

Der er indgéet en renteterminsforretning til sikring af virksomhedens gaeld med kreditinstitutter.
Forretningen er indgéet i danske kr.

Markedsvardien udger pr. 31/12 2019 kr. 635.229 og er indregnet direkte i egenkapitalen og under anden gaeld.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet virksomhedspant jf. tinglysningslovens § 47¢
vedskadeslosbrev, stort kr. 20.000.000 i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og
tjenesteydelser,driftsinventar og driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, goodwill,
domanenavne ogrettigheder i henhold til patentloven, varemzrkeloven, designloven, brugsmodelloven,
mensterloven,ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi) med en
bogfort veerdi pr.31. december 2019 pa kr. 94.499.568.
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18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

19

20

27

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er der afgivet pant i vaerdipapirdepot. Den bogferte verdi

udger pr. 31. december 2019 kr. 1.490.900.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Direktor og bestyrelsesmedlem Andre Willers-Madsen, Qksebjervej 2, 4100 Ringsted
Direktor og bestyrelsesmedlem Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen, Kenny Drews Vej 83, 04. th., 2450

Kobenhavn SV

Ovrige nzertstiende parter

Borup Kemi I/S har samhandel med Conaxess Trade Denmark A/S, som er aktionzr i Borup Kemi Holding A/S,

der er interessent i Borup Kemi I/S.

Borup Kemi I/S har samhandel med Brenntag Nordic A/S, som er aktionar i Aktieselskabet af 1. januar 1987,

der er interessent i Borup Kemi I/S.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

virksomhedskapitalen:

André Willers-Madsen, Qksebjergvej 2, 4100 Ringsted

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Gevinst/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
Skat af arets resultat

Koncern
2019 2018
kr. kr.
-653.797 -278.685
2.185.644 3.374.973
2.795.788 3.138.269
0 -30.444
939.654 783.589
5.267.289 6.987.702
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21 Pengestromsopgorelse - zendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leveranderer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

28

Koncern
2019 2018
kr. kr.
8.016.342 -8.991.969
-9.197.930 -3.682.977
6.262.250 31.793
145.459 183.549
5.226.121 -12.459.604

" ®
av ECOVIS
W DANMARK
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borup Kemi Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

ZFndring i anvendt regnskabspraksis
Andring af regnskabsmcessige skon

Koncernen har andret regnskabsmessige skeon, idet der nu anvendes en konkret opgerelsesmetode af
feriepengeforpligtelser, hvorimod der tidligere anvendtes en summarisk metode. Dvs. at forpligtelserne nu opgeres
precist, i forhold til hvor mange feriedage den enkelte lonmodtager har til gode. Andringen i regnskabsmaessigt sken
sker som folge af @ndringer i ferielovgivningen, og det vurderes ikke at den summariske metode fremover giver et
retvisende billede af virksomhedens forpligtelser.

Den @&ndrede metode har netto pavirket arets resultat negativt med 507 t.kr. og aktuel skat er reduceret med 112 t.kr.,
hvilket samlet set har pavirket egenkapitalen negativt med 395 t.kr.

Bortset fra ovennavnte er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Borup Kemi Invest A/S og dattervirksomheder, hvori Borup Kemi
Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pad anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoli-
derede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtagter.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsom-
kostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associere-
de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsbygninger 50 ar 80 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10  ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restvaerdien revurderes érligt. En &endring behandles som et regnskabsmaessigt skeon, og indvirkningen
pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investeredekapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkostninger.
Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.

Efter forste indregning maéles investeringsejendomme til dagsveerdi. Veardireguleringer af investeringsejendomme
indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. T det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Borup
Kemi Invest A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapital andele maéles til kostpris.

Vardiforringelse af anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning,

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers om-
settelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation péa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedreorende efterfol-
gende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer méles til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger foretaget pa koncernens ejendomme efter reduktion af udskudt skat, tilknyttet
opskrivningen pa ejendommene.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Borup Kemi Invest A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'
eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi ind-
regnes 1 resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslédn
svarer amortiseret kostpris til en restgacld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunk-
tet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Andring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi lobende i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keob og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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  hashsumC a2b29e35uNj240078484/SHA512/4192F0BD24208D9B80BCFFE99C26BFF6317AC9C196F4179960594BC3BE723B2553797AECA8F04B8DBCF019E240E72F6512BC8766482C3407B26140AE69572566
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMyAxMjoyMzoyNCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 +vQbz7cVDsCtpUHZ6P3WRUl1PUzXtppe4nEApT84V+c=


 
Shjw6Dx4DS3DCmJXkZk2ERLdtYwAS8znDCsvuLPOmhBbNKogsH+wzloWZCVrypihejKyytIyqEKg
SRXg5rkp7OzS004lUe9zE+f/hrmz9pmsEGqMbN16/mZczweFhb21rxb2QR1UvbDenxGB/cLYBS+L
87tVPaEBUePxI0hj4D4QPDYZEZwSInH8K07SIyyFMGw75dQmg8nnN/yt9GO9Lh2mthbDAia/Cnrz
74eyf+aCkDAANYcp6Ektuzn6ojB3Ac4voyVUjJk3MPqUUeVwzF8RXr2maj3yKJ9BL/BOPB0ZlSty
qoxutHoAMooFCTjtXGeq45P7KY8T2NRzPRNAYQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTMyMDc4MTEzNjczNjg4MDk0Mzk=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD YTJiMjllMzV1TmoyNDAwNzg0ODQvU0hBNTEyLzQxOTJGMEJEMjQyMDhEOUI4MEJDRkZFOTlDMjZCRkY2MzE3QUM5QzE5NkY0MTc5OTYwNTk0QkMzQkU3MjNCMjU1Mzc5N0FFQ0E4RjA0QjhEQkNGMDE5RTI0MEU3MkY2NTEyQkM4NzY2NDgyQzM0MDdCMjYxNDBBRTY5NTcyNTY2
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1bCAwNiAxNjoyNTo1MSBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC ZDg0ODJjNzhKdGoyNDAwNzg0ODQvU0hBNTEyL0ZCRkUxMUIzMTlFRUU2QUQ0QjU4RTkwRjQ3NTgxRTMzRjMwRDYyQjRDNDRDNzVDM0JBMkQ2NjQ1MUIxMDk2QzJGNUQzNTUwMEI1RDE5MkYyMjU4MTY4MkRDQTQ0MkEzNzA1QjRFRjJFNjVGQkQ1RDcxODJGNEQ5NjU4RURGNjNG
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YmEyMWFlMzVQeXkyNDAwNzg0ODQvU0hBNTEyLzg1QUVDNTAxQjNGQzFFMzM1REQyOTk3QTY0OTE4RDMxQzUwNUQ1NjBBQzFDMUU1QTFGM0YxNDFDRDk5NjIzRjcxNzRFOEQ0NDg1MUQ2NkVFNDc4ODE3RTE5QzJCRTg5NTE3MEEwQjlBNjMzODg3QUIzREFBMTYyRTJCQjAzREVB




  
 
 
 
 
 
 CSfi9XQ7/9LWNU1Mq5Hg3UgGCL96unJ/J6NgaVVu0uk=


 
PmcbAEpFFVgJj97gJAc8eGJ3W6WSU8Phr5/MGKWCPXIb+BMWsT+9Hke2sydOTqMG+cjUX6PtUAM4
bxPVjDcLbNvXkE1NPZ2h2v9SBKmTHWn8Wbpf3qXCzUCWdj77ak7YAJuwKQG+pl38eLv1NiAFHTpW
Q4mSet+gp57KdmRz9MN1gWTamP0c8Cud72VEJBkx6teJVlVytkRjQtqWLzT0syurlXHZH9ugkHib
RM6UlvYu7GOkQv6fTg4JN6Qi8K99mLFgZGL7NKBkmbTqnvQ9tUNKlybrUyqgRFaaPbDwiq42x3zo
LoxeP1gu3/rkWr2Haxrd8tmei1zFG7e6viiDoQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NTg3
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTY1MTk3MzE4NzAxODM4NjM0NjU=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD YTJiMjllMzV1TmoyNDAwNzg0ODQvU0hBNTEyLzQxOTJGMEJEMjQyMDhEOUI4MEJDRkZFOTlDMjZCRkY2MzE3QUM5QzE5NkY0MTc5OTYwNTk0QkMzQkU3MjNCMjU1Mzc5N0FFQ0E4RjA0QjhEQkNGMDE5RTI0MEU3MkY2NTEyQkM4NzY2NDgyQzM0MDdCMjYxNDBBRTY5NTcyNTY2
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEp1bCAwNSAxODo0ODoyOCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC ZDg0ODJjNzhKdGoyNDAwNzg0ODQvU0hBNTEyL0ZCRkUxMUIzMTlFRUU2QUQ0QjU4RTkwRjQ3NTgxRTMzRjMwRDYyQjRDNDRDNzVDM0JBMkQ2NjQ1MUIxMDk2QzJGNUQzNTUwMEI1RDE5MkYyMjU4MTY4MkRDQTQ0MkEzNzA1QjRFRjJFNjVGQkQ1RDcxODJGNEQ5NjU4RURGNjNG
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YmEyMWFlMzVQeXkyNDAwNzg0ODQvU0hBNTEyLzg1QUVDNTAxQjNGQzFFMzM1REQyOTk3QTY0OTE4RDMxQzUwNUQ1NjBBQzFDMUU1QTFGM0YxNDFDRDk5NjIzRjcxNzRFOEQ0NDg1MUQ2NkVFNDc4ODE3RTE5QzJCRTg5NTE3MEEwQjlBNjMzODg3QUIzREFBMTYyRTJCQjAzREVB




  
 
 
 
 
 
 o7T7iCjDGtGQou8ATkhC+ihQXSn7qwAkxiMlSpOQZVc=


 
HzfGoBHn3AimMjRi3p4UX7b2SUVWqQvJOAs4Sc8PcG4SNKTz5Tq9pcIKq/0DXuWLQswhLu2G3yw4
Q3ZFV28bh9c9etIgh1JX28oEW+Kk7S75nHzG/m2oQuqEHK8Q9/uq+4xBF1QAWafHbl2gqUJHmJXn
+eDFxLe6Ts2R0jBS5jdYVzppEvufn1P/skcri4eKCUJHb6kEcRUR8eloDoINQLVJfsIlQC84hvOM
8mattov5pWRrkit7HArROU7xNAb/0MRp49VCpi0G0y65QWY+V0PZYWc+aZbFxaarwBJcEDSzDt5j
H8uQDylu4CjpCj5eXeMIRV4n+Jt6RZwBPEbfHw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 5718561694651094631
  hashsumB 24aaacd1wJH240078484/SHA512/B98F29FF7F6BFBBC3C6B9BB10B7DB00B764E974A17A3CABAE9E294927D20B9EE5D57A7E19FEFC293504BD2062BA25721125A8A4B8D64343A4B0B76E1C5FB50F6
  hashsumC a2b29e35uNj240078484/SHA512/4192F0BD24208D9B80BCFFE99C26BFF6317AC9C196F4179960594BC3BE723B2553797AECA8F04B8DBCF019E240E72F6512BC8766482C3407B26140AE69572566
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMyAxMjowNjowMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 cphrcFbyGbzsLLGuxvv3NtOlYVCNfZm8UcBLXH/eHdk=


 
O9QN6LnD1My9irlnyyGlVgsOaxGJUvQvrkfT514m8BzfzUTGS8pWy7y1g7d2FDTPCZVH7N3efe9s
+dzvX1sFgoQp3AexZTF9pvXaI9RIx/GeIP4vnBDLhtAric1JUl/ObZEZWNXE8FgifGGxBXSH/KQ/
A/rOZJQsXq3yazmoOLkj8mlMo2ci1fpkKe8XuWjAQ5Z9E04JkgSeXeW9X1bUETGGu1VFueSdbqM9
oGIR+SYR9xh3SdsfBOz6whIOJIg91XjCD+R0VRB6HzgGRL41zOKtiiOUN4XCt1WfR6GEzpn3+kxP
d39JAKDrgb/MQNZZBytp5Q1H+Z7CzZz5EwuzUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM181XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -973095173795828280
  hashsumB 24aaacd1wJH240078484/SHA512/B98F29FF7F6BFBBC3C6B9BB10B7DB00B764E974A17A3CABAE9E294927D20B9EE5D57A7E19FEFC293504BD2062BA25721125A8A4B8D64343A4B0B76E1C5FB50F6
  hashsumC a2b29e35uNj240078484/SHA512/4192F0BD24208D9B80BCFFE99C26BFF6317AC9C196F4179960594BC3BE723B2553797AECA8F04B8DBCF019E240E72F6512BC8766482C3407B26140AE69572566
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMyAxMzoxNTowMyswMjAw
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