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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for André Willers-Madsen Invest A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 18. februar 2016

Direktion

André Willers-Madsen

Bestyrelse

Seren Gettermann Tommy Gargas André Willers-Madsen
formand

Jane Hvergel Kryger



Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i André Willers-Madsen Invest A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for André Willers-Madsen Invest A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for sével
koncernen som selskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og et arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen
for at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og et arsregnskabet er uden vasentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af kon-
cernregnskabet og et &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhzengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pé denne baggrund vor opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet

Ringsted, den 18. februar 2016

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen Kurt Biilow
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Generalforsamling

André Willers-Madsen Invest A/S
Bakgardsvej 53

4140 Borup

CVR-nr.: 66 14 96 17
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Koge

Saren Gettermann, formand
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André Willers-Madsen
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statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B
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Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted
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Radhuspladsen 2
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Ordiner generalforsamling atholdes 3. maj 2016.



Koncernoversigt

A. Willers-Madsen
Invest A/S
CVR nr. 66 1496 17

Valora Trade
Denmark A/S
CVR nr. 16 01 55 12

Brenntag
Nordic A/S
CVR nr. 24 99 45 89

100% - - 55,05% - 44,95% - 100,00%
AWM Borup Kemi Aktieselskabet af
Ejendomsselskab Holding A/S 1. januar 1987
A/S CVR nr. 1028 53 80 CVRnr. 14 76 26 12

CVR nr. 13 64 40

- 66,67%

-33,33%

Borup Kemi I/S
CVR nr. 1061 92 46




Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Antal medarbejdere
Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
174 192 190 228 224
61 64 61 55 56
18 27 12 12 11
6 4 5 4 1
233 232 229 228 227
70 64 60 54 50
42 46 46 43 46
35,1% 33,3% 32,1% 24,1% 25,0%
10,3% 14,1% 6,3% 5,3% 4,9%
7,7% 11,7% 5,3% 5,3% 4,9%
30,0% 27,6% 26,2% 23,7% 22,0%
9,0% 6,5% 8,8% 7,7% 2,0%
186,9% 166,6% 101,0% 94,8% 91,9%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning
Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje og udleje ejendomme og driftsmidler til koncernens tilknyttede virksomheder.
Endvidere er selskabet moderselskab for A.W.M. Ejendomsselskab A/S (100%) og Borup Kemi Holding A/S
(55,05%).

Koncernens aktivitet er, at investerer i ejendomme som primart anvendes af Borup Kemi I/S og at vare
interessent i Borup Kemi I/S via datterselskabet Borup Kemi Holding A/S, hvis formal i det vasentligste bestér i
produktion og afsetning af husholdningskemikalier og handelsvarer til dagligvaresektoren, byggemarkeder,
plantecentre, farvehandlere og materialister, som de vasentligste kunder.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd DKK 6.327.123, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udger kr. 81.662.603 og selskabets egenkapital udger DKK 70.489.845.

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 6.480.123 og koncernens balance pr. 31.
december 2015 udger DKK 232.785.212 og koncernens egenkapital udger kr. 70.642.845.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste &rs forventede udvikling
Selskabets og koncernens resultat blev lidt bedre end forventet, hvilket af ledelsen anses for tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestromme for regnskabsaret 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Maélsztninger og forventninger for det kommende ar
Koncernen forventer et positivt resultat pé et lidt lavere niveau end i 2015.

Finansiering

Koncernen har i de senere ar styrket sin likviditet via en foreget positiv pengestrom fra driften i dattersleksber.

Investeringer

Koncernens ledelse har lagt planer ud i fremtiden for hvilke korkrete investeringer, der skal foretages og hvornar
de skal gennemfores.



Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Finansielle resourcer

I tilknytning til de lagte investeringsplaner har ledelsen tillige sikret at der er de tilstraekkelig finansielle resourcer
til radig til rette tidspunkt.

Risikoforhold
Driftsmeessige risici

Der er pa datterselskabsniveau udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet malsatning, at disses
aktiviteter til enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar
sikkerhed, sundhed og forurening.

For at leve op til denne mals@tning opdateres handlingsplanerne jevnligt.

Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor @ndringer i renteniveau.har
sikret sig tilstreekkelig finansiering, séledes at der vurderes at vare finansielle risici knyttet til koncernens
aktiviteter. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle
styring retter sig sdledes mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen er ikke pavirket af valutarisici i betydende grad.

Renterisici

En stor del af koncernens langfristede geald er optaget med variabel rente. Som folge heraf har virksomheden
afdaekket en stor del af sin renterisiko ved at anvende renteswap, séledes at den variable lanerente er konverteret
til en fast rente for en leengere periode.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primert til finansielle aktiver, sasom tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser. Kreditrisici knyttet til disse aktiver svarer til de i balancen indregnede veardier.

Koncernen har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for
pétagelse af kreditrisici medforer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lobende kreditvurderes.



Ledelsesberetning

Vidensressourcer

For at koncernen til stadighed kan levere den hgojeste grad af service, samt at koncernen til stadighed kan fastholde
sin markedsandel, er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt fagligt
niveau. Det er koncernens malsatning, at virksomheden har den hgjeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle
vasentlige omrader, sdledes at man ikke er athangige af enkelte noglemedarbejderes tilstedevarelse.

Miljaforhold

Selskabet arbejder lobende med at begranse pavirkningen af det eksterne miljo omkring lager og fabrik i henhold
til geeldende regler, som vi labende opdaterer os pa, som en del af vores kvalitetssystem. Vi gennemforer lobende
en rekke tiltag for at reducere vores miljobelastning i samarbejde med de lokale myndigheder.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Det er koncernens politik at sikre, at man bade vil leve op til lovgivningen omkring miljeforhold, samt sit ansvar i
det lokalesamfund, hvor man har sin virksomhed liggende. Der henvises iovrigt til afsnittet om miljeforhold.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinzer drift for
dagsvaerdireguleringer

Verdireguleringer af investerings-
aktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

10

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
174.430.594 191.692.403 1.560.758 1.502.195
-113.327.784 -127.855.655 -113.311 -125.019
61.102.810 63.836.748 1.447.447 1.377.176
-23.344.464 -28.866.615 0 0
-20.661.822 -20.758.574 -2.457.680 -2.289.902
17.096.524 14.211.559 -1.010.233 -912.726
0 -496.632 0 0
17.096.524 13.714.927 -1.010.233 -912.726
707.720 28.323 94.503 0
17.804.244 13.743.250 -915.730 -912.726
0 0 5.493.897 3.171.959
1.547.844 2.788.142 1.530.287 2.761.428
-2.886.706 -5.151.270 -532.909 -1.171.140
16.465.382 11.380.122 5.575.545 3.849.521
-2.432.196 -1.315.868 751.578 295.980
14.033.186 10.064.254 6.327.123 4.145.501
-7.706.063 -5.918.753 0 0
6.327.123 4.145.501 6.327.123 4.145.501

&Fa



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Foresléet udbytte

Overfort til ovrige lovpligtige
reserver

Overfort overskud

11

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
101.200 99.800 101.200 99.800
0 0 2.914.261 3.953.890
6.225.923 4.045.701 3.311.662 91.811
6.327.123 4.145.501 6.327.123 4.145.501

&Fa



Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe:

der
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlzegsaktiver i alt
Ravarer og hjzlpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
113.070.263 111.951.076 14.790.835 14.696.332
10.432.353 12.274.730 0 0
2.707.457 2.039.606 2.425.125 1.683.622
19.804.202 19.416.446 0 0
146.014.275 145.681.858 17.215.960 16.379.954
0 0 45.493.931 41.870.342
2.000.000 0 2.000.000 0
2.000.000 0 47.493.931 41.870.342
148.014.275 145.681.858 64.709.891 58.250.296
6.462.397 5.520.752 0 0
36.284.216 35.931.628 0 0
42.746.613 41.452.380 0 0
26.097.237 28.654.032 0 0
0 0 4.905.024 4.280.384
646.075 1.169.804 30.809 132.912
1.148.767 770.248 200.000 200.000
27.892.079 30.594.084 5.135.833 4.613.296
11.820.879 11.010.581 11.816.879 11.006.581
11.820.879 11.010.581 11.816.879 11.006.581
2.311.366 2.972.154 0 0
84.770.937 86.029.199 16.952.712 15.619.877
232.785.212 231.711.057 81.662.603 73.870.173

&Fa



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld

Kreditinstitutter
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Eventualposter m.v.

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

13

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

500.000 500.000 500.000 500.000

20.086.742 19.799.754 4.235.740 4.162.028

0 0 45.002.472 42.161.923

49.903.103 43.864.716 20.751.633 17.340.519

8 70.489.845 64.164.470 70.489.845 64.164.470

9 52.822.299 49.063.476 0 0

19.889.631 19.197.910 2.418.795 2.388.432

19.889.631 19.197.910 2.418.795 2.388.432

44.215.042 47.633.201 0 0

10 44.215.042 47.633.201 0 0

10 2.147.244 2.068.305 0 0

17.974.783 26.483.742 7.827.652 5.967.392

8.697.827 6.633.667 0 0

0 0 16.547 586.606

2.388.534 2.056.205 -62.000 0

11.811.307 12.062.781 870.564 663.473

2.348.700 2.347.300 101.200 99.800

45.368.395 51.652.000 8.753.963 7.317.271

89.583.437 99.285.201 8.753.963 7.317.271

232.785.212 231.711.057 81.662.603 73.870.173
1
11
12
13

&Fa



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver

Udlan til trediemand

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Likvider 1. januar 2015

Likvider 31. december 2015
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 31. december 2015

Koncern

Note 2015 2014

DKK DKK
6.327.123 4.145.501
14 13.559.446 13.257.136
15 3.716.561 260.116
23.603.130 17.662.753
17.557 26.714
-2.353.797 -3.980.132
21.266.890 13.709.335
-2.266.240 -985.256
19.000.650 12.724.079
-1.365.460 -1.712.111
-2.000.000 0
-3.365.460 -1.712.111
0 -464.803
-13.708.439 -397.835
570.059 -971.625
-2.347.300 -1.749.900
-15.485.680 -3.584.163
149.510 7.427.805
2.972.154 280.318
11.010.581 6.274.612
13.982.735 6.554.930
14.132.245 13.982.735
2.311.366 2.972.154
11.820.879 11.010.581
14.132.245 13.982.735

& a



Noter til arsrapporten

1  Medarbejderforhold

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Lenninger og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfort under folgende
poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

2  Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

15

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
30.822.332 31.041.944 1.573.594 1.364.124
131.226 88.274 0 0
30.953.558 31.130.218 1.573.594 1.364.124
7.267.222 6.804.348 0 0
8.586.107 9.825.948 0 0
15.100.229 14.499.922 1.573.594 1.364.124
30.953.558 31.130.218 1.573.594 1.364.124
42 46 1 1
461.225 1.032.693 461.225 1.032.693
2.425.481 3.349.879 71.684 138.447
0 768.698 0 0
2.886.706 5.151.270 532.909 1.171.140
2.450.534 1.894.420 0 24.696
501.625 37.891 30.363 46.537
88.418 60.129 -11 60.129
-608.381 -676.572 -781.930 -427.342
2.432.196 1.315.868 -751.578 -295.980

&Fa



Noter til arsrapporten

4  Aktiver der males til dagsveerdi

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015
Verdireguleringer 1. januar 2015

Arets vardireguleringer

Verdireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Koncern Moderselskab

Investeringsejen- Investeringsejen-
domme domme

71.251.369 9.436.538

0 0

0 0

71.251.369 9.436.538

41.170.565 5.319.185

648.329 35.112

41.818.894 5.354.297

113.070.263 14.790.835

Forudsztninger ved opgorelse af dagsveerdi af investeringsejendommene

De anvendte forudsatninger giver en lejemultipel pad mellem 6,0 - 9,55%..

5  Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,

Produktionsan- driftsmateriel Indretning af le-

leg og maskiner  og inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2015 39.620.849 3.546.573 31.155.992
Tilgang i arets lob 267.369 1.280.000 1.418.553
Afgang i arets lob -1.556.680 -200.000 0
Kostpris 31. december 2015 38.331.538 4.626.573 32.574.545
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 27.346.119 1.506.967 11.739.547
Arets afskrivninger 2.084.590 512.149 1.030.796
Arets af- og nedskrivninger pa athandede aktiver -1.531.524 -100.000 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 27.899.185 1.919.116 12.770.343
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2015 10.432.353 2.707.457 19.804.202

Veardien af danske grunde og bygninger ifolge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014 udger DKK 57.800.000.

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er omkostningsfort under
folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion

Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

2015 2014
DKK DKK
1.550.753 1.634.642

547.732 511.417
1.016.901 1.042.948
3.115.386

A

QY

3.189.007



Noter til arsrapporten

5

Materielle anlzegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger p& athendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Andre anlaeg,

17

driftsmateriel
og inventar I alt
3.178.300 3.178.300
1.280.000 1.280.000
-200.000 -200.000
4.258.300 4.258.300
1.494.678 1.494.678
438.497 438.497
-100.000 -100.000
1.833.175 1.833.175
2.425.125 2.425.125

Veardien af danske grunde og bygninger ifelge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014 udger DKK

5.950.000.

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfort
under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, administration

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmeessig verdi 31. december 2015

2015 2014

DKK DKK
438.497 337.830
438.497 337.830
41.870.342 41.633.125
5.493.897 3.171.959
-1.870.308 2.934.742
45.493.931 41.870.342
45.493.931 41.870.342

Fa
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Noter til arsrapporten

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
A.W .M. Ejendomsselskab
A/S Koge 100% 6.143.037 402.381
Borup Kemi Holding A/S Koge 55% 39.350.894 5.091.516

45.493.931 5.493.897

7  Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsverdi.

8 Egenkapital

Koncern
Reserve for
Selskabs- opskriv- Overfort
kapital ninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 19.799.754 43.865.071  64.164.825
Arets opskrivning 0 286.988 0 286.988
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 0 280.109 280.109
Overforsler, reserver 0 0 -468.000 -468.000
Arets resultat 0 0 6.327.123 6.327.123
Foreslaet udbytte 0 0 -101.200 -101.200
Egenkapital 31. december 2015 500.000 20.086.742 49.903.103  70.489.845
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Reserve for  den indre
Selskabs- opskriv-  veardis meto-  Overfort
kapital ninger de resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 4.162.028 42.161.923  17.340.519 64.164.470
Arets opskrivning 0 73.712 0 0 73.712
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 0 99.452 99.452
Arets resultat 0 0 2.840.549 3.412.862 6.253.411
Foreslaet udbytte 0 0 0 -101.200 -101.200
Egenkapital 31. december 2015 500.000 4.235.740  45.002.472 20.7?.633 70.489.845

_‘v
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Noter til arsrapporten

10

11

12

Koncern
2015 2014
DKK DKK
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2015 49.063.476 46.033.011
Andel af érets resultat 7.705.708 6.176.965
Udbytte -3.946.885 -3.146.500
Minoritetsinteresser 31. december 2015 52.822.299 49.063.476
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Koncern Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 naste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter 47.633.201 44.215.042 2.147.244 40.239.530
47.633.201 44.215.042 2.147.244 40.239.530

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hzfter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. ##
pr. 31. december 2012. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabernes hzftelse udger et storre beleb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder, og hefter
solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat p& udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter har virksomheden udstedt et ejerpantebrev for i alt kr. 15.000.000 i
tekniske anleg. Den bogforte vaerdi udger pr. 31/12 2015 kr. 18.207.191.

Virksomheden har indgaet en renteterminsforretning til sikring af virksomhedens gald med kreditinstitutter.
Forretningen er indgaet i danske kr. Markedsverdien udger pr. 31/12 2015 kr. -1.304.471, og er indregnet
direkte i egenkapitalen og under anden gald.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebreve, nominelt kr. 17.500.000, i
ejendommen Bzkgardsvej 55 og 67, bogfort verdi udger pr. 31/12 2015 kr. 17.023.884.
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Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)
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Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret ejerpantebreve, nominelt kr. 3.500.000, i
ejendommene Baekgardsvej 71 og 59, bogfert verdi udger pr. 31/12 2015 kr. 24.479.870.

Borup Kemi Holding A/S hafter solidarisk for Borup Kemi I/S.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

selskabskapitalen:

André Willers-Madsen, Oksebjergvej 2, 4100 Ringsted

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestremsopgorelse - 2endring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leveranderer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Koncern

2015 2014

DKK DKK
-1.547.844 -2.788.142
2.886.706 5.151.270
2.082.325 3.659.387
2.432.196 1.315.868
7.706.063 5.918.753
13.559.446 13.257.136
-1.294.233 -925.425
3.224.542 2.612.492
1.605.595 -1.371.057
180.657 -55.894
3.716.561 260.116

&Fa



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for André Willers-Madsen Invest A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskab som koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

I resultatopgoerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AWM Invest A/S og dattervirksomheder, hvori AWM Invest
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever be-
tydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders dagsvardi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.



Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som
serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der aftholdes for at opnd arets
nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders
produktionsomkostninger, der atholdes for at opné arets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder krite-
rierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame-
og markedsfoeringsomkostninger, samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger

samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

22
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders

resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modevirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgéar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsazttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af endring i
skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opnd afkast af den investe-
rede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.
Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger.

Renteomkostninger pé lan indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til ma-
terialer, komponenter, underleveranderer og lon.



Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10  ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for André Willers-Madsen Invest A/S, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpemateria-
ler, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmi-
nistration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostning-
er og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omseattelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Veardipapirer

Verdipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsverdi pd balancedagen. Ikke-
bersnoterede vaerdipapirer males til dagsvardi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, indregnes under gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den
nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.
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Andring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidligere er
indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtagter eller omkostninger, overfores belob, som er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet.
I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som é&rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og akti-
viteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i sterrelse eller sasmmensetning af aktiekapital og om-
kostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, og som
uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for verdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100/Kortfristet gaeld



