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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for DanHatch Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 30.06.2021

Direktion

Seren Villumsen Kristian Holm Kristensen
direktar adm. dir.

Bestyrelse

Ole Christensen Henrik Hansen

formand medarbejdervalgt

Lasse Olesen Brian Jorgensen
naestformand medarbejdervalgt

Anette Hermansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i DanHatch Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DanHatch Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard Rasmus Brodd Johnsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mne33217
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 524.781 513.345 498.240 488.030 471.315
Bruttoresultat 117.550 118.944 112.787 111.214 116.436
Driftsresultat 34.213 38.200 34.651 32.596 29.600
Indteegter af kapitalandele i 13.437 21.337 18.517 17.378 13.411
tilknyttede virksomheder
Resultat af finansielle poster (3.273) (1.191) (134) 2.830 (1.538)
Arets resultat 37.255 49.013 45.335 44.504 34.541
Balancesum 485.520 470.663 446.084 599.021 567.385
Investeringer i materielle 26.021 19.659 15.950 13.249 14.825
aktiver
Egenkapital 247.246 242.185 271.304 429.671 377.203
Nogletal
Bruttoavance (%) 22,40 23,17 22,64 22,79 24,70
Nettomargin (%) 7,10 9,55 9,10 9,12 7,33
Egenkapitalforrentning (%) 15,22 19,09 12,93 11,03 9,52
Soliditetsgrad (%) 50,92 51,46 60,82 71,73 66,48

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

DanHatch Denmark A/S er en del af en internationalt orienteret koncern med forretningsomrader inden for
fjerkrae- og svineproduktion. Hovedaktiviteten i DanHatch Denmark A/S er produktion og salg af daggamle
slagtekyllinger samt tilknyttede aktiviteter, herunder opdreet af hgnniker, produktion af rugeaeg samt kab og salg
af rugeaeg.

Selskabet er ejet af DanHatch Holding A/S og er samtidig moderselskab for det 100% ejede datterselskab
DanHatch Poland S.A.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aktivitet

For DanHatch Denmark blev 2020 et omskifteligt ar praeget af store udsving i efterspergslen af
hovedprodukterne rugeaeg og daggamle kyllinger samt den heraf afledte udvikling i afseetningspriserne. De
primaere arsager hertil har vaeret det pandemiske udbrud af covid-19 samt udbredelsen af hgjpatogen
fugleinfluenza (HPAI) hos fjerkrae i Europa, herunder Danmark og Polen.

DanHatch Denmark A/S’ to danske rugerier naede i 2020 en afsatning pa 144,6 mio. konventionelle daggamle
kyllinger, hvoraf 106,1 mio. stk. blev solgt pa hjemmemarkedet, og 38,5 mio. stk. blev afsat til eksportkunder. Det
samlede salg 13 1,4 mio. stk. under niveauet i 2019 og daekker over en afsaetningsmaessig stigning til flere lande i
@steuropa og Baltikum, mens salget til hjemmemarkedet var faldende gennem aret. Den indenlandske
afsaetningsreduktion er fortrinsvis relateret til en konvertering i en del af den danske slagtekyllingeproduktion til
langsommere voksende kyllingetyper, der primaert er blevet leveret fra udenlandske rugerier. Samtidig har de
langsomt voksende kyllinger en opvaekstperiode, som er 12-14 dage laengere end for traditionelle kyllinger,
hvorved den samlede produktionskapacitet i de danske slagtekyllingestalde bliver reduceret. Eksporten af
rugeaeg fra Danmark udgjorde i aret 36,3 mio. stk., hvilket var en stigning pa 5,1 mio. stk. i forhold til 2019.

Den danske slagtekyllingeproduktion har i 2020 veeret udfordret pa de to centrale produktivitetsparametre; total
dedelighed og kassation, mens tallene for 1. uges dedelighed, tilvaekst og foderudnyttelse har fastholdt en
tilfredsstillende udvikling. Pa trods af mange undersggelser og analyser har DanHatch Denmark ikke kunnet
afdaekke nogen entydig arsagsforklaring pa de navnte udfordringer. Selskabet har dog etableret en
kulancekompensationsordning til delvis daekning af de ekstraordinaere gkonomiske tab, der er set hos de mest
bergrte slagtekyllingeproducenter. Derved har selskabet taget medansvar for udviklingen i den danske
slagtekyllingevaerdikaede i samarbejde med branchens avrige aktgrer. DanHatch Denmark har i forbindelse med
arets produktionsmaessige udfordringer ligeledes anvendt betydelige interne ressourcer af forskellig karakter pa
at sikre det rugerimaessige grundlag for leverancer af sunde og livskraftige daggamle kyllinger af hgj kvalitet til
selskabets danske kunder.

Produktiviteten i rugeaegsproduktionen har i 2020 udviklet sig positivt via en stigning i antal daggamle kyllinger
pr. indsat hgne funderet i bade en lidt forbedret aegproduktion og en hgjere kleekkeprocent. Dette har skabt
grundlaget for en acceptabel indtjening pa tveers af den samlede opdraets- og rugeaegsproduktion. Generelt har
sundhedsstatussen i foraeldredyrsleddet veaeret tilfredsstillende, men har dog i arets sidste maneder vaeret
udfordret af sygdomsudbrud i flere rugeagsproduktioner. Der blev sdledes konstateret smitte med HPAI hos en
ekstern rugeaegsproduktion samt ILT pa fire af selskabets egne produktionsanlaeg i Nordjylland, hvilket har
medfart ikke ubetydelige gkonomiske tab.

Pa leverandgrsiden har DanHatch Denmark i drets lgb via en laengerevarende lejeaftale overtaget driften af et
eksternt opdraetsanleeg med en kapacitet pa 51.000 hgnniker pr. rotation, ligesom en ekstern
rugeaegsleverander har udvidet produktionen med 14.000 hgnepladser pr. rotation. | aret er der desuden blevet
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investeret betydeligt i opgraderinger af enkelte af selskabets egne rugeaegsanlaeg, hvilket fremadrettet er med til
at sikre et stabilt grundlag for selskabets ravareforsyning af bade henniker og rugezeg.

Datterselskabet DanHatch Poland S.A. opererede i 2020 pa et hjiemmemarked under stor negativ indflydelse af
bade covid-19 og forekomsten af HPAI hos fjerkrae. Disse forhold ferte til et stop for de senere ars
salgsfremgang, idet afsaetningen stabiliserede sig pa 105,6 mio. daggamle kyllinger, hvilket var en svag
tilbagegang pa 0,5 mio. stk. sammenlignet med aret far. De to naevnte forhold ferte isaer til en kraftig reduktion i
den polske eksport af slagtefjerkraeprodukter, ligesom den egede forekomst af HPAI ogsa resulterede i
betydelige omsatningsmaessige restriktioner for alle led af slagtekyllingeproduktionen. For DanHatch Poland
udmentede dette sig i bade transport- og omsatningsbegransninger med store gkonomiske tab til falge. Til
trods for arets negative markedsudvikling afsluttede selskabet i labet af sommeren en udvidelse pa 15 mio.
daggamle kyllinger af rugekapaciteten pa rugeriet i Stary Widzim, sa den nu udger ca. 120 mio. stk. arligt. Dette
betyder, at DanHatch Poland er godt forberedt til at kunne handtere markedet, nar udviklingen igen bevaeger sig
i en positiv retning.

@konomiske forhold
Arets nettoomsaetning for DanHatch Denmark A/S udger 524,8 mio. kr. mod 513,3 mio. kr. i 2019.

Selskabets resultat efter skat viser et overskud pa 37,3 mio. kr. mod 49,0 mio. kr. aret far. Resultatudviklingen
skal blandt andet ses i sammenhaeng med DanHatch Denmark A/S’ ejerskab af DanHatch Poland S.A., som
indgar med et resultat efter skat pa 13,4 mio. kr. mod 21,3 mio. kr. i 2019.

DanHatch Denmark A/S har i 2020 ikke ansggt nogle af de statteordninger, som det danske folketing har vedtaget
som fglge af den igangvaerende covid-19-pandemi.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Afsaetningen af daggamle kyllinger fra DanHatch Denmark A/S udgjorde 144,6 mio. stk. mod en udmeldt
salgsvolumen omkring 142,0 mio. stk. ved aflaeggelse af arsrapporten for 2019. Der er tale om en mindre positiv
afvigelse relateret til en gget eksport og forklaret i tidligere afsnit.

Selskabets resultat pa 37,3 mio. kr. efter skat er lavere end forventet pa trods af den hgjere afsatning af
daggamle kyllinger og skyldes blandt andet et reduceret bytteforhold i 2. halvar samt et presset internationalt
marked for rugeaeg gennem arets sidste tre kvartaler. Den vaesentligste arsag er imidlertid et betydeligt fald i de
finansielle indtaegter fra datterselskabet DanHatch Poland S.A., som kan relateres til et meget presset
hjemmemarked gennem store dele af aret grundet covid-19-pandemien og forekomsten af HPAI i den polske
fjerkraeproduktion.

Forventet udvikling

Den samlede afsaetning af daggamle kyllinger fra DanHatch Denmark A/S forventes i 2021 at blive omkring 146
mio. stk. og dermed komme til at ligge lidt over niveauet for 2020. Fordelingen pa markederne vil dog blive
sammensat anderledes, idet der forventes et lavere salg til hjemmemarkedet og en paen vaekst i volumenerne til
selskabets europaiske eksportmarkeder. Modsat vil salget af rugeaeg til eksport volumenmaessigt blive mindre
end i 2020 med baggrund i et stigende behov for rugeaeg til udrugning af det stigende antal daggamle kyllinger
samt en mindre nedadgdende tilpasning af arets samlede produktion af rugeaeg.

Den nuvaerende markedssituation, som er negativt pavirket af bade corona-pandemien samt udbrud af HPAI i
flere europaeiske lande, forventes at ville preege store dele af den europaiske slagtekyllingesektor i fgrste
halvar af 2021 og kan derfor pa forskellig vis udfordre selskabets afsaetning af daggamle kyllinger pa bade
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hjemme- og eksportmarkedet. Samtidig betyder stigende priser pa ravarer til foderfremstilling et pres pa
bytteforholdet i slagtekyllingeproduktionen med en reduktion i indtjeningspotentialet til falge.

Der er stadig interesse hos danske landmand for etablering af ny produktionskapacitet til
slagtekyllingeproduktion, men der forventes med de nuvaerende markedsforhold at vaere en afventende tilgang
omkring igangseettelse af nyetableringer i en periode. Der er ligeledes en vis usikkerhed omkring den danske
udvikling i den igangvaerende konvertering fra traditionelle kyllingetyper til konceptproduktion med
langsommere voksende kyllinger. DanHatch Denmark sgger derfor lebende at veere forberedt pa en aget
levering af daggamle kyllinger til konceptproduktionen af langsommere voksende typer i konkurrence med
udenlandske rugerier, som ogsa leverer daggamle kyllinger til denne produktion i Danmark.

Det er forventningen, at andet halvar af 2021 vil byde pa en gradvis tilbagevenden til et mere normalt
afsaetningsklima i takt med lempelser af de geeldende corona-restriktioner samt en forventet aftagende
pavirkning fra HPAI i Europa og dermed genabning for eksporten af slagtekyllingeprodukter til flere
tredjemarkedslande.

| DanHatch Poland S.A. forventes i 2021 en tilbagegang i afsaetningen af daggamle kyllinger grundet en fortsat
negativ indflydelse fra covid-19-pandemien samt gget forekomst af HPAI i polsk fjerkraeproduktion - begge dele
med negative falgevirkninger for afsaetningen af slagtekyllinge-produkter til foodservicesegmentet og pa
eksportmarkederne. Hovedfokusset for selskabet bliver derfor kontinuerligt at tilpasse produktions- og
omkostningsstrukturen til en markedsudvikling, der er mindre forudsigelige end tidligere.

Med udgangspunkt i de skitserede forventninger til udviklingen i Danmark og Polen forventer ledelsen i
DanHatch Denmark A/S for regnskabsaret 2021 et positivt resultat fra rugeriaktiviteterne i begge lande, der vil
ligge 10-15 mio. kr. lavere end realiseret i 2020. Denne resultatforventning er dog behaftet med en vis
usikkerhed, som er relateret til udviklingen i produktionsstruktur, forbrugernes efterspargsel efter fjerkraekad,
forekomst af anmeldepligtige husdyrsygdomme og handelsrestriktioner fra tredjelande samt udsving i de
internationale foderravarepriser og de deraf afledte pavirkninger af markederne for bade rugeaeg og daggamle
kyllinger.

Seerlige risici

Pris- og markedsrisici

DanHatch Denmark A/S pavirkes som en del af slagtekyllingevaerdikaeden direkte af den globale produktions- og
markedsudvikling for fjerkreeprodukter, herunder i seerdeleshed af markedsvilkarene for fijerkraeproduktionen
inden for EU. DanHatch Denmark A/S’ samhandelsrelation med de danske slagtekyllingeproducenter er
reguleret af samhandelsaftaler med lgbende 18 maneders gensidige opsigelsesterminer, mens DanHatch Poland
S.A's samhandelsrelationer med de polske slagtekyllingeproducenter er baseret pa arsaftaler.

Sygdomsrisici

DanHatch Denmark A/S’ aktiviteter med animalsk produktion medfgrer, at de forskellige produktionsled hele
tiden vil veere udsat for risikoen for pavirkning af forskellige sygdomme. Dette betyder, at der Ilgbende er og
fortsat bliver ivaerksat en raekke forebyggende foranstaltninger til imgdegdelse af disse risici, primaert gennem
daekkende vaccinationsprocedurer, opretholdelse af en god sundhedstilstand og et hgjt biosecurityniveau.

Introduktion af salmonella i DanHatch Groups fijerkraeproduktionssystemer er et af de risikomomenter, som pa
bade kort og lang sigt kan pavirke koncernen gkonomisk. En Igbende udvikling af et kvalitetssikringssystem under
HACCP-standarden udger grundlaget for en fortsat optimering af koncernens adfeerds- og hygiejneprocedurer

og minimerer samtidig risikoen for forekomst af salmonella og potentielle fjerkraesygdomme. | konsekvens heraf
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fokuseres ligeledes pa et teet samarbejde med eksterne samhandelspartnere.

| de senere ar har DanHatch Denmark A/S sammen med de tilknyttede opdraets- og rugeagsproducenter tegnet
en husdyrforsikring i et internationalt forsikringsselskab specialiseret inden for omradet. Dette betyder, at
indbetalingerne til den hidtidige solidaritetsordning i det uafthaengige andelsselskab Prosol A.am.b.A. er ophert,
mens selskabet indtil videre bibeholdes. Kapitalen i selskabet henstar som reserve og kan forsat anvendes til
ekstraordinaere eller uforudsete sygdomshandelser i opdreets- og rugeaegsproduktionen. De to ordninger er
overordnet med til at reducere den driftsskonomiske risikoprofil for DanHatch Denmark A/S" egne opdraets- og
rugeaegsanlaeg.

Renterisici
En betydelig del af den rentebaerende gaeld i DanHatch Denmark A/S udggres af leengerevarende realkreditlan
baseret pa korte renter. Lanene er optaget i savel DKK som EUR.

Valutarisici
DanHatch Denmark A/S' afsaetning til eksport faktureres primaert i EUR, men ogsa i PLN. For at imedega
valutarisikoen har selskabet optaget lan i EUR, mens gvrige valutaer szlges, nar betalinger modtages.

Ejerandelene i DanHatch Poland S.A. kursreguleres manedsvis til ultimokursen pa PLN. Reguleringerne fgres pa
egenkapitalen. Der er ikke foretaget afsikring af hverken PLN eller EUR.

Miljomaessige forhold

DanHatch Denmark A/S’ produktionsanlaeg er underlagt den geeldende miljglovgivning for landbrugsrelaterede
aktiviteter og er godkendt af de relevante myndigheder. Der er i 2020 igangsat revurdering af flere
miljggodkendelser for selskabets danske produktionsanlaeg, og disse forventes afsluttet i 2021 uden yderligere
krav pa vaesentlige omrader i forhold til de gaeldende miljatilladelser.

DanHatch Denmark A/S udarbejder og afleverer arligt ggdningsregnskab for alle produktionsanlaeg, hvilket er
med til at dokumentere, at reglerne for miljgpavirkning overholdes. Det overvages ligeledes via de lgbende
effektivitetskontroller, at det tilladte produktionsomfang ikke overskrides. Til forebyggelse af skader pa
spildevands- og gedningsbeholdere foretages der regelmaessigt uafhaengig ekstern kontrol af disse. Der har i
2020 ikke veeret konstateret uregelmeaessige forhold vedrerende ggdningsdisponering samt spildevands- og
godningsbeholdere.

| datterselskabet DanHatch Poland S.A. blev der i 2016 efter opkgb af seks grundarealer til fremtidig etablering af
opdreets- og rugeaegsproduktion igangsat en miljgansagningsproces. | den forbindelse er der indtil videre
opnaet fem miljatilladelser, mens én ansegning fortsat er i proces. Der planlaegges i 2022 efter at igangsaette et
opdraetsbyggeri pa et af de erhvervede grundarealer, mens de gvrige fortsat vil henligge med henblik pa senere
udvidelse af selskabets egen produktionskapacitet inden for bade opdrats- og rugeaegsproduktion.

Med baggrund i et stort fokus pa DanHatch Denmarks og DanHatch Polands energiforbrug foretages der lgbende
en raekke energioptimerende investeringer pa produktionsanlaeg i fjerkraeproduktionen. Der er i 2020
gennemfart flere mindre energioptimeringer, hvor besparelsen ikke er blevet kvantificeret. Ligeledes bliver
lastbilerne i bade Danmark og Polen Igzbende udskiftet, hvilket betyder mere energieffektive motorer, som i
kombination med karselskurser farer til et reduceret braendstofforbrug og en lavere CO2-udledning.
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Koncernforhold
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for DanHatch Denmark A/S jf. ARL § 112, idet der henvises til
koncernregnskab udarbejdet for moderselskabet DanHatch Holding A/S cvr-nr. 38223038.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for moderselskabet
DanHatch Holding A/S cvr-nr. 38223038, som DanHatch Denmark A/S er omfattet af, iht. ARL § 99A, stk. 6.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Der henvises til rapportering om det underrepraesenterede kgn i DanHatch Holding A/S cvr-nr. 38223038
koncernrapporten 2020, som DanHatch Denmark A/S er omfattet, int. ARL § 99B, stk. 2.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 524.781 513.345
Andre driftsindteegter 1.236 2.260
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (336.984) (324.129)
Andre eksterne omkostninger 2 (71.483) (72.532)
Bruttoresultat 117.550 118.944
Personaleomkostninger (61.867) (58.819)
Af- og nedskrivninger 4 (21.470) (21.925)
Driftsresultat 34.213 38.200
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.437 21.337
Andre finansielle indteegter 311 685
Andre finansielle omkostninger 6 (3.584) (1.876)
Resultat for skat 44.377 58.346
Skat af arets resultat 7 (7.122) (9.333)
Arets resultat 8 37.255 49.013




DanHatch Denmark A/S | Balance pr. 31.12.2020 14
Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 0 1.415
Immaterielle aktiver 9 0 1.415
Grunde og bygninger 165.702 163.084
Produktionsanlaeg og maskiner 32.997 32.035
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.650 6.675
Materielle aktiver under udferelse 1.369 0
Materielle aktiver 10 207.718 201.794
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 172.289 171.045
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.126 1.116
Finansielle aktiver 11 173.415 172.161
Anlaegsaktiver 381.133 375.370
Ravarer og hjelpematerialer 42.377 39.965
Varer under fremstilling 11.501 11.790
Varebeholdninger 53.878 51.755
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.140 29.316
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4716 5.416
Andre tilgodehavender 10.985 8.308
Periodeafgraensningsposter 12 549 415
Tilgodehavender 49.390 43.455
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 57 59
Vaerdipapirer og kapitalandele 57 59
Likvide beholdninger 1.062 24
Omsaetningsaktiver 104.387 95.293
Aktiver 485.520 470.663
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 32.000 32.000
Reserve for opskrivninger 7.445 7.977
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 106.669 105.426
Overfprt overskud eller underskud 81.132 76.782
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000 20.000
Egenkapital 247.246 242185
Udskudt skat 14 19.398 19.592
Andre hensatte forpligtelser 15 1.151 3.252
Hensatte forpligtelser 20.549 22.844
Geeld til realkreditinstitutter 62.863 69.406
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 62.863 69.406
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 6.552 6.516
Bankgaeld 0 9
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.292 32.058
Geeld til tilknyttede virksomheder 97.208 77.340
Skyldige sambeskatningsbidrag 7.315 9.207
Anden geeld 11.495 11.098
Kortfristede gaeldsforpligtelser 154.862 136.228
Gaeldsforpligtelser 217.725 205.634
Passiver 485.520 470.663
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Virksomheds-

Reserve for

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis

overskud eller

16

Overfort Forslag til

udbytte for

kapital opskrivninger metode underskud regnskabsaret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 32.000 7.977 105.426 76.782 20.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (20.000)
Valutakursreguleringer 0 0 (12.194) 0 0
Overfort til reserver 0 (532) 13.437 (12.905) 0
Arets resultat 0 0 0 17.255 20.000
Egenkapital ultimo 32.000 7.445 106.669 81.132 20.000
lalt

t.kr.

Egenkapital primo 242.185
Udbetalt ordinzert udbytte (20.000)
Valutakursreguleringer (12.194)
Overfort til reserver 0
Arets resultat 37.255
Egenkapital ultimo 247.246
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Pengestromsopgoarelse for 2020
2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 34.213 38.200
Af- og nedskrivninger 21.470 20.663
Andre hensatte forpligtelser (2.101) 1.251
Andringer i arbejdskapital 17 11.744 54.619
Pengestromme vedrorende primaer drift 65.326 114.733
Modtagne finansielle indteegter 311 685
Betalte finansielle omkostninger (3.584) (1.846)
Refunderet/(betalt) skat (9.208) (8.565)
Pengestromme vedroerende drift 52.845 105.007
Keob mv. af materielle aktiver (26.021) (19.658)
Salg af materielle aktiver 40 5.313
Kab af finansielle aktiver (10) (1.000)
Pengestromme vedrerende investeringer (25.991) (15.345)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 26.854 89.662
finansiering
Afdrag pa l1an mv. (6.507) (8.355)
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 700 0
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 (1.348)
Udbetalt udbytte (20.000) (80.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (25.807) (89.703)
Andring i likvider 1.047 (41)
Likvider primo 15 56
Likvider ultimo 1.062 15
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.062 24
Kortfristet gaeld til banker 0 9
Likvider ultimo 1.062 15
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Noter
1 Nettoomsaetning
2020 2019
t.kr. t.kr.
Danmark 330.216 353.163
Andre EU-lande 172.068 140.633
Andre europaeiske lande 22.497 19.549
Geografiske markeder i alt 524.781 513.345

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er fravalgt at oplyse i henhold til 8§96, stk. 3, idet oplysningerne indgar

i koncernregnskabet for DanHatch Holding A/S, Hjarring.

3 Personaleomkostninger

2020 2019

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 55.733 52.927
Pensioner 5.087 4.796
Andre omkostninger til social sikring 1.047 1.096
61.867 58.819

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 120 112
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2020 2019

t.kr. t.kr.

Direktion 2.245 1.908
Bestyrelse 204 72
2.449 1.980

Direktionen har i arets lgb bestaet af en person, der har vaeret udskiftning af direktaren i oktober maned. Sgren

Villumsen er indtradt i direktionen i 2021.



DanHatch Denmark A/S | Noter 19
4 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.414 2.829
Afskrivninger pd materielle aktiver 20.056 19.096
21.470 21.925
5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i @vrigt 198 422
Valutakursreguleringer 113 164
@vrige finansielle indtaegter 0 99
31 685
6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.259 673
Renteomkostninger i gvrigt 724 852
Valutakursreguleringer 1.496 210
@vrige finansielle omkostninger 105 141
3.584 1.876
7 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 7.316 9.208
Andring af udskudt skat (194) 86
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 39
7.122 9.333
8 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 20.000 20.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 80.000
Overfort resultat 17.255 (50.987)
37.255 49.013
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9 Immaterielle aktiver

Goodwill

t.kr.

Kostpris primo 42.434
Afgange (42.434)
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (41.019)
Arets afskrivninger (1.414)
Tilbagefersel ved afgange 42.433
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill. Goodwill er aktiveret i forbindelse med virksomhedskab og
afskrives over 15 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i arets lab og goodwill er i
2020 restafskrevet, hvorefter goodwillen er afgangsfort.



DanHatch Denmark A/S | Noter 21
10 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner og inventar udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 426.616 135.926 78.950 0

Tilgange 16.119 6.080 2.453 1.369

Afgange 0 0 (99) 0

Kostpris ultimo 442.735 142.006 81.304 1.369

Opskrivninger primo 22.500 0 0 0

Opskrivninger ultimo 22.500 0 0 0

Af- og nedskrivninger primo (286.032) (103.891) (72.275) 0

Arets afskrivninger (13.501) (5.118) (1.437) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 0 58 0

Af- og nedskrivninger ultimo (299.533) (109.009) (73.654) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 165.702 32.997 7.650 1.369

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke 156.156 - - -

var opskrevet
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11 Finansielle aktiver

22

Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 65.620 1.116
Tilgange 0 10
Kostpris ultimo 65.620 1.126
Opskrivninger primo 105.425 0
Valutakursreguleringer (12.194) 0
Andel af arets resultat 13.438 0
Opskrivninger ultimo 106.669 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 172.289 1.126
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
DanHatch Poland S.A. Wolsztyn, Polen S.A. 100
DHP Breeder Farms Sp z.0.0.* Wolsztyn, Polen Sp. z.0.0. 100
DHP Farms Sp z.0.0.* Wolzstyn, Polen Sp. z.o0.0. 100
Hatching Eggs Farms Sp. z.0.0.* Wolzstyn, Polen Sp. z.o0.0. 50
*) De pagaldende selskaber er tilknyttede virksomheder i DanHatch Poland S.A.
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
Aktie 32.000 1.000 32.000.000
32.000 32.000.000
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14 Udskudt skat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 19.211 19.883
Varebeholdninger 407 387
Hensatte forpligtelser (253) (716)
Forpligtelser 33 38
Udskudt skat i alt 19.398 19.592
2020 2019
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 19.592 19.506
Indregnet i resultatopggrelsen (194) 86
Ultimo 19.398 19.592
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser omfatter forpligtigelser over for slagtekyllingeproducenter i forbindelse med
udbrud af salmonella og anden sygdom.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 6.552 6.516 62.863 37.289
6.552 6.516 62.863 37.289
17 Andring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (2.123) (378)
Andring i tilgodehavender (6.635) (3.946)
Andring i leverandargaeld mv. 20.502 58.943
11.744 54.619
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.571 6.790
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19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med DanHatch Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgeeld pa 69.415 t.kr. er der afgivet pant i grunde og bygninger med en bogfert veerdi pa
165.702 t.kr. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende produktionsanlaeg og maskiner med en
bogfert veerdi pa 32.997 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Der er afgivet selvskyldnerkaution over for tilknyttede virksomheder til Nordea Bank, hvor selskabet indgar i en
cashpool ordning med DanHatch Holding A/S som cash pool ejer.

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders gzeld til Nordea Realkreditaktieselskab. Kautionen er
maksimeret til 14.300 t.kr. Realkreditgaelden i tilknyttede virksomheder udggr 13.944 t.kr.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
DanHatch Holding A/S, Vra ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
DanHatch Holding A/S, Hjgrring
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Der henvises til
koncernregnskab for DanHatch Holding A/S, CVR-nr. 38223038.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzare aktiver, der er kagbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelses-
tidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultatopggrelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af ikke-moneteere aktiver og
forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-monetzere poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer, feerdigvarer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrorende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. Den
anvendte afskrivningsperiode udger 15 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige
vurderinger af dagsveerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 10-30ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-30ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugs-
tiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer
tidsbegraeensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som seerskilte
aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-15 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andelshaverkonti, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
/g der indgar i produktionen prasenteres som varer under fremstilling. @vrige g praesenteres som ravarer
og hjelpematerialer.

Aglaegningsbesaetningen praesenteres som ravarer og hjaelpematerialer sammen med evrige
ravarebeholdninger.

Varebeholdninger indregnes til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og eventuelle forarbejdningsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.
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Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtigelser omfatter forpligtigelser over for slagtekyllingeproducenter i forbindelse med udbrud af
salmonella og anden sygdom.

Andre hensatte forpligtigelser indregnes og males som bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for
pa balancedagen at afvikle forpligtigelserne. Hensatte forpligtigelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og med fradrag af kortfristet bankgeeld.



