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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for DanHatch Denmark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Vr4, den 25.04.2016

Direktion

Kristian Holm Kristensen

Bestyrelse
Christian Pagaard Junker Ole Christensen Henning Haahr
formand naestformand

Jorn Munk Andersen Kirsten Stilling Henrik Hansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei DanHatch Denmark A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DanHatch Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 25.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Thomas Skovsgaard Rasmus B. Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 961.112 885.126 908.601 850.823 787.757
Bruttoresultat 178.914 182.023 172.737 181.252 141.069
Driftsresultat 22.539 38.055 24.531 40.494 5.158
Resultat af finansielle
poster (4.533) (6.162) (12.929) (13.406) (15.075)
Aretsresultat 16.849 21.043 8.289 17.789 (7.188)
Samlede aktiver 827.665 729.240 801.067 786.391 732.050
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 128.714 52.010 60.810 73.648 36.892
Egenkapital 348.088 304.338 167.862 160.430 136.577
Nagletal
Bruttomargin (%) 18,6 20,6 19,0 21,3 17,9
Nettomargin (%) 1,8 2,4 0,9 2,1 (0,9
Egenkapitalens for-
rentning (%) 52 8,9 5,0 12,0 (5,0)
Soliditetsgrad (%) 421 41,7 21,0 20,4 18,7
Soliditetsgrad inkl.
minoritetsinteresser og
ansvarlig lanekapital 43,6 42,8 371 36,6 39,0
Koncernoversigt
’DanHatch A/é
’DanBroi ler ’DanPigIet ’DanHatch ’DanHatch ’H RP HRP Rumamien
AlIS AlIS Poland S.A Finland Kyllinge- AlS Invest A/S
10004 100% med 100% oy farme /S coud 48,78%
skaber jf.
side6
Hatching
Eggs
Farms Sp.
Z.0.0
50%
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Koncer noversigt
DanPiglet A/S
Kap. t.kr. 56.000
Munklinde Dr stedgaar d
100% Multisite A/S ’1000/J  Orstedgaard Svineproduktion K/S 55%
Kap. tkr. 4100 Svineproduktion ApS Kan. Lkr. 3.000
Kap. t.kr. 200 | ap. LK. 3.
'SG DPL A/S
100‘%J (Tidl. Sydhavs Kompementar selskabet . Amstrup 100%
Grisen A/S) ‘1OOCVJ Hagesholm Multisite ApS S\"EEPr‘t)iLr‘k;'ggOA/S
Kap. tkr. 3.000 Kap. tkr. 125 | | . LKL =
o
Hansa Fleisch Hagesholm Neesgard 100%
100% Holding ApS ,\‘Au,ﬁsite K/S Multisite A/S
Kap. t.kr. 500 | Kap. tkr. 5.200 Kap. t.kr. 4.100
f ! 98% Afd. Eskelund Multisite
‘10004 Afd. Sydhavs Grisen
Afd. Valse Multisite
Neubukow
GmbH
Kap. t.eur. 200 ’800 y

Borum Qster gaar d
Svineproduktion A/S
Kap. t.kr. 2.500
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

DanHatch Denmark A/S er en internationalt orienteret koncern med forretningsomrader inden for fjerkrae og
svineproduktion. Med rugerifaciliteter beliggende i Danmark, Polen og Finland er selskabet en af Europas
allerstarste aktarer inden for udrugning af daggamle kyllinger.

Koncernens hovedaktivitet er at ge og drive rugerivirksomhed med salg af daggamle slagtekyllinger samt til-
knyttede aktiviteter, herunder opdrad af hanniker, rugeasgsproduktion samt kab og salg af rugeasg. | tilknyttede
og associerede selskaber produceres desuden slagtekyllinger, miljgvenlige gedninger samt sméagrise.

En samlet koncern —en samlet profil

| begyndelsen af 2015 indferte DanHatch-koncernen nye logoer og en ny samlet branding for hovedsel skaber-
nei ind- og udland. Koncernen har over en &rrackke vaaet igennem en dynamisk udvikling, hvor der pa flere
markeder er blevet opbygget en staak position som leverander af daggamle kyllinger. Den nye grafiske profil
skal styrke koncernens fadles identitet samt skabe et stagrkt visuelt udtryk patvea's af selskaber. Ligeledes skal
tiltaget veare med til at styrke koncernens internationale profil .

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
DanHatch-koncernen ndede i 2015 en afsagtningsmaessig milesten med 250 mio. daggamle kyllinger, hvilket
fortrinsvis var baret af en gget eksport fra Danmark, vakst i Polen samt tilkab af rugeriaktiviteter i Finland.

Fra de to danske rugerier realiseredes en afsagning pa 138,1 mio. daggamle kyllinger, hvoraf 117,0 mio. stk.
blev solgt til hjemmemarkedet og 21,1 mio. stk. blev eksporteret. Den samlede salgsvolumen 14 2,7 mio. stk.
over niveauet i 2014 og kan relateres til en pan fremgang pa eksportmarkederne. Eksporten af rugessy fra
Danmark udgjorde i perioden 29,8 mio. stk., hvilket var et fald pa 1,9 mio. stk. i forhold til 2014. Dette skyld-
tes ikke manglende efterspargsel, men var primaat forarsaget af salmonellaforekomst hos en ekstern rugeasgs-
producent, som betad en reduktion i tilgangen af rugessn. Overordnet kan det konstateres, at modersel skabets
eksport af rugeasg og daggamle kyllinger i 2015 er blevet gennemfart pa saardel es tilfredsstillende prisniveauer.

Den danske d agtekyllingeproduktion har i 2015 vaaret udfordret af forhgjet dedelighed og kassationer. Issa har
dedeligheden senere i kyllingernes opvakstperiode vegret forhgjet, og disse produktionsforlgb har i mange
tilfadde vaaret kombineret med en stigning i antal kassationer ved slagtningen af kyllingerne. Flere slagtekyl-
lingeproducenter har i den forbindelse vaaret hardt ramt af produktionstab, uden at det har vaaret muligt at finde
en entydig biologisk drsagsforklaring pa dette sygdomskompleks. Med baggrund i den centrale stilling, som
DanHatch indtager i den danske slagtekyllingeproduktion, har selskabet valgt at vise brancheansvarlighed gen-
nem etablering af en kulance kompensationsordning til dakning af en del af producenternes gkonomiske tab.

| 2015 var det danske nybyggeri af produktionskvadratmeter til slagtekyllingeproduktion meget omfattende og
udgjorde 38.850 m? svarende til en arlig produktion paca. 5,5 mio. slagtekyllinger.
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Koncernens polske datterselskab, DanHatch Poland S.A. fortsatte i 2015 de foregéende ars positive af sad-
ningsudvikling og satte med 86,5 mio. solgte daggamle kyllinger endnu en ny rekord via en fremgang pa 8,5
mio. stk. Den samlede polske produktion af slagtekyllinger ndede i ret over 1.000 mio. stk., og der er stadig
potentiale for en betydelig vaskst. For at imadekomme denne vakst har selskabet i de senere ar |gbende igang-
sat betydelige udvidel sesprojekter i bade foraddredyrs-produktion og rugeri. Dette har i 2015 bl.a. fert til etab-
lering af et nyt opdragsaniaay med plads til 55.000 henniker. Samtidig er en starre udvidelse af rugeriets lager-
kapacitet netop afsluttet, og en foregelse af udrugningskapaciteten til 105 mio. daggamle kyllinger pagédr i
gjeblikket tillige med, at en fuldautomatisering af rugeriets arbejdsprocesser er ved at vagre tilendebragt.

Ved indgangen til 2. kvartal 2015 overtog DanHatch Denmark A/S den bestemmende indflydelse i den nordi-
ske kadproducent HK Scan’s rugeriaktiviteter i Finland. Handlen omfattede de to rugerier Mynamaki og Ko-
kemaki, der arligt har en samlet produktion p& 33,5 millioner daggamle kyllinger. De to rugerier, som er place-
ret i det nyoprettede selskab, DanHatch Finland Oy med en 80 procents gerandel til DanHatch, vil som ud-
gangspunkt komme til at levere daggamle kyllinger til HK Scan’s slagtekyllingeaktiviteter i bade Finland og
Estland. De nye rugeriaktiviteter vil blive et geografisk staarkt aktiv, som i samarbejde med koncernens nuvae
rende rugerier i Danmark og Polen vil bidrage til gget fleksibilitet og optimering samt en forbedret salgs- og
indkabskraft i det internationale marked. Det finske marked har et stort potentiale, og erfaringerne fra Dan-
Hatch-koncernens danske og polske aktiviteter skal brugestil at foretage en effektivisering og gradvis udvidel-
se af de finske aktiviteter. En betydelig udvidelse og modernisering af rugeriet Mynamaki er medio 2015
igangsat og vil sammen med en fuldautomatisering sta klar til ibrugtagning midt i indevaarende ar. Den samle-
de rugekapacitet pa de to rugerier vil herefter vaare pa knap 54 mio. daggamle kyllinger pr. &r.

Produktiviteten i den danske del af foreddredyrsleddet har i aret desvaare vaaet under pres, idet bade antallet
af producerede rugessg og den gennemsnitlige klakbarhed har veeret svagt faldende. Samtidig er der konstate-
ret en stigende afgang af dyr i rugesggsproduktionen som falge af en starre forekomst af coli-infektioner samt
en afvigende kvalitet pa det indkebte avismateriale til opdradtet. Disse forhold har givet et reduceret indtje-
ningspotentialet i den samlede foraddredyrsproduktion. Produktivitetsniveauerne synes dog ved arets afdut-
ning atter at bevagye sig i en positiv retning. | forsommeren har en ekstern opdragsproducent etableret et nyt
opdragsanlagg til 55.000 henniker som erstatning for DanHatch’ s ad dste opdragsfacilitet, Vittrupgarden, der er
blevet lukket.

Datterselskabet DanBroiler A/S har i 2015 opnaet en positiv indtjening i gadningsproduktionen foranlediget af
ggede marginer samt en starre af sseningsvolumen.

For koncernens slagtekyllingeaktiviteter i moderselskabet samt i DanBroiler A/S har indtjeningen gennem aret
vaget under pres som falge af reducerede afregningspriser samt svingende priser pa ravarer til foderfremstil-
ling. Produktionsanlaegget ” @sterbak” har primo aret begyndt at levere de producerede slagtekyllinger til et
tysk slagteri, idet den hidtidige danske aftager har ensket at rykke ravareproduktionen teetere pa slagteriet i det
nordvestlige Jylland.
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DanHatch-koncernens svineaktiviteter i datterselskabet DanPiglet A/S har i 2015 haft aktiviteter pa 9 so-anlasy
med produktion af 30-kg's grise. Der er i alt produceret 343.000 smagrise baseret pa 11.272 arssger svarende
til 30,4 producerede grise pr. arsso. Produktiviteten er i lighed med 2014 gget med omtrent 5% i forhold til det
foregdende ar, hvilket fortrinsvis kan relaterestil et fortsat fokus pa udskiftning af det genetiske materiale samt
optimering af daglig driftsledelse. Til sammenligning har den danske svinebranche i de senere & gennemsnit-
ligt @get produktiviteten med ca. 2% pr. &r. Til trods for den ggede effektivitet er der i 2015 realiseret et stagrkt
utilfredsstillende gkonomisk resultat som falge af et meget darligt bytteforhold, hvor det primaat er af sa-
ningspriserne, der har vazret adt for lave.

| forbindelse med DanHatch-koncernens strategi om at foretage en kontrolleret afvikling af DanPiglet A/S's
svineaktiviteter har der i &rets lgb vagret behandlet en rakke henvendelser pa de enkelte produktionsanlasg,
men ingen har fart til frasalg i 2015.

@konomiske forhold

DanHatch-koncernen har efter et omskifteligt regnskabsar i 2015 praesteret et acceptabelt resultat, som efter
skat viser et overskud pa 16,8 mio. kr. (inkl. kapitalandele i tilknyttede og associerede selskaber) mod et over-
skud pd 21,0 mio. kr. i 2014. Arets resultat omfatter en pan indtjening i fjerkreadelen p& 42,7 mio. kr., hvoraf
resultatandelene fra DanHatch Finland Oy og DanHatch Poland S.A. har udgjort 19,4 mio. kr. tillige med en
saadeles tilfredsstillende og rekordmaessig indtjening fra de danske eksportaktiviteter. Modsat har DanPiglet
A/S bidraget med et overordentligt utilfredsstillende underskud pa 25,8 mio. kr. efter skat, der udelukkende
kan relaterestil et meget ugunstigt bytteforhold i store dele af aret.

Den samlede koncernomsagning androg 961,1 mio. kr. i 2015 mod 885,1 mio. kr. i 2014. Omsagningen i fjer-
kraeaktiviteterne udgjorde 840,1 mio. kr., hvoraf DanHatch Finland Oy og DanHatch Poland S.A. samlet ind-
gik med 378,0 mio. kr., mens omsaghningen i DanPiglet A/S var reduceret til 121,0 mio. kr. som falge af en
bevidst aktivitetsnedgang og lavere smagrisepriser.

Arets regnskabsresultat er i gvrigt opndet under indflydelse af og i sammenhamng med falgende vassentlige
forhold:

o Stigende udgifter til indkeb af foraddredyr og vacciner har haevet omkostningsniveauet i selskabets op-
dragsproduktion.

o Afsaningen af udsadterhens fra rugessgsproduktionen er i arets farste tre kvartaler sket pa et meget
tilfredsstillende prisniveau grundet en gget efterspergsel efter hensekad i det international e marked.

) Produktionsproblemerne i den danske slagtekyllingeproduktion har i store dele af aret givet en stor nega-
tiv pavirkning af de danske rugeriers gkonomiske resultater, idet der er afholdt betydelige ekstraudgifter
til handteringsprocesser, undersegel ser, analyser/prgver og erstatninger.

o DanHatch Denmark A/S's har primo 2015 forhgjet aktiekapitalen med nominelt 2 mio. kr., hvorefter
aktiekapitalen udger 32 mio. kr. Forhgjelsen er tegnet fuldt ud af de to aktionaarer og har tilfert sel skabet
25 mio. kr. i likvide midler.
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. Koncernens medarbegjderne har via et stort engagement og fleksibilitet haft fokus pa at handtere arets
|gbende udfordringer og age effektiviteten inden for de mange forskellige produktionsomrader.

DanHatch-koncernens samlede driftsinvesteringer har fortrinsvis omfattet nyetablering af et opdradsaniasg og
pabegyndelse af et nyt rugeasgsanlagg i Polen, betydelige rugeriudvidelser i bade Polen og Finland samt enkelte
bygningsmaessige tilpasninger i svineproduktionen. Desuden er der i Danmark anvendt gkonomiske ressourcer
pa energieffektiviseringer samt en raskke udskiftnings- og rationaliseringsi nvesteringer.

Forventet udvikling

Med den betydelige udvidelse af de nybyggede produktionskvadratmeter til slagtekyllingeproduktion i Dan-
mark, er det forventningen, at salget af daggamle kyllinger til hjemmemarkedet i 2016 vil vise en stigning i
forhold til niveauet i de foregaende ar. Der vil ogsdi 2016 blive opfert nye slagtekyllingestalde, dog kvadrat-
metermaessigt pa et lavere niveau end i 2015. De to store danske fjerkraeslagterier, Danpo A/S og HK Scan
Denmark A/S eftersparger dog aktuelt ikke agede volumener, men forventes at konsolidere de nuvaaende vo-
lumener gennem rationalisering og effektiviseringer pa deres nuvagrende slagterifaciliteter. Det ggede salg af
daggamle kyllinger vil derfor vaare fokuseret omkring danske slagtekyllingeproducenter, som far deres kyllin-
ger slagtet i enten Tyskland eller Holland, hvor isaa maangden af kyllinger til de tyske slagterier fortsat forven-
tes at vaae stigende. Ligeledes er der potentiale for at gge salget af daggamle kyllinger til producenter, som
leverer slagtekyllinger til det nyetablerede slagteri, " Danish Finest Chicken” i det gstjyske omrade. Dette slag-
teri er etableret af en gruppe danske slagtekyllingeproducenter i samarbejde med et hollandsk slagteriselskab
og har en produktionskapacitet med muligheder for udvidelse af ravaretilfersierne. Tendensen til flere dagt-
ninger af dansk opfedede kyllinger uden for landets graanser og hos den nye danske slagteriaktar med primaer
afsagningen til eksportmarkedet, gger sandsynligheden og mulighederne for danske slagtekyllingeproducenters
indkeb af daggamle kyllinger fra udenlandske rugerier. Det er derfor forventningen, at af ssgningen af daggam-
le kyllinger fra de danske rugerier, vil blive yderligere eksponeret for konkurrence pa hjemmemarkedet i de
kommende ar. | 2016 forventes afsastningen af daggamle kyllinger til eksport at komme til at ligge pa niveau
med 2015. Det samlede salg fra koncernens danske rugerier vurderes derfor at ville stige svagt til omkring 139
mio. daggamle kyllinger.

Koncernens polske dattersel skab, DanHatch Poland S.A. forventesi 2016 at gge af setningen af daggamle kyl-
linger til et polsk hjemmemarked i fortsat udvikling og vakst. For at kunne imgdekomme den stigende efter-
spergsel fortsadtes investeringerne til sikring af ravaretilferder til rugeriet med opfersel af to nye rugessgsan-
laeg, som i |@bet af 2016 og starten af 2017 vil gge selskabets produktionsgrundlag med ca. 20 mio. rugeas.
Den igangvaaende udvidelse af udrugningskapaciteten og automatiseringen af arbejdsprocesserne i rugeriet vil
vage fuldt gennemfert i ferste halvdel af 2016. DanHatch Poland vil derefter have en arlig produktions-
kapacitet pa 105 mio. daggamle kyllinger i en gennemmoderniseret og effektiv produktionsfacilitet. Det for-
ventes, at af sagningen af daggamle kyllinger i 2016 vil ndi naarheden af 94 mio. daggamle kyllinger.
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| DanHatch-koncernens finske datterselskab, DanHatch Finland Oy pagar i 1. halvar af 2016 en betydelig ud-
videlse og modernisering af rugeriet Mynaméki. Denne rugerifacilitet udvides til en arlig produkti onskapacitet
pa 38 mio. daggamle kyllinger og vil sammen med en fuldautomatisering af rugeriets arbejdsprocesser sta klar
til fuld kapacitetsudnyttelse fra august 2016. Rugeriet skal herefter udel ukkende forsyne sel skabets finske slag-
tekyllingekunder med daggamle kyllinger, mens det mindre rugeri, Kokemaki med en &rlig kapacitet pa 16
mio. daggamle kyllinger, primaat skal forsyne HK Scan Estlands s agtekyllingeproduktion med daggamle kyl-
linger. Leverancerne til Estland vil blive pbegyndt i andet halvar af 2016, og rugeriet vil til den tid ogsa have
ledig kapacitet til leverancer af daggamle kyllinger til andre eksportkunder. Afsagningen af daggamle kyllinger
frade to finske rugerier estimeresi 2016 til 38 mio. stk., og der er sdledes med udvidelsen af produktionskapa-
citeten skabt grundlag for at imadekomme den igangvaaende vaekst i slagtekyllingeproduktionen i bade Fin-
land og Estland.

Den samlede af sagning fra DanHatch-koncernens rugerier forventesi 2016 at nd 270 mio. daggamle kyllinger.
Koncernen har en strategisk malsatning om at udvide rugeriaktiviteterne yderligere i @stersagregionen samt pa
ovrige vakstmarkeder i @steuropa. Vaksten i DanHatch Poland samt erhvervelsen af rugeriaktiviteternei Fin-
land har givet styrkede muligheder for at @ge salget af daggamle kyllinger til flere gsteuropaaske lande. De
baltiske lande kan saledes forsynes med daggamle kyllinger fra rugeriernei bade Finland og Polen. Potentialet
i det baltiske marked er med baggrund i en voksende hjemmemarkeds efterspergsel seadeles stort - ogsa set i
lyset af den strukturelle udvikling mod en dominerende aktar i hvert af landene: Estland, Letland og Litauen.
Det forventes derfor, at DanHatch-koncernens eksport og internationale aktiviteter fortsat vil vokse i de kom-
mende & som falge af organisk vaekst og etablering af rugerifaciliteter pa nye eller eksisterende markeder.

For datterselskabet DanPiglet A/S vurderes en malrettet optimering af produktionsaktiver og en |gbende stig-
ning i produktiviteten at skabe grundlag for gkonomisk fremgang. Hertil kommer, at DanPiglet-gruppens le-
delse til stadighed sammen med de enkelte produktionsenheder er meget opmaaksomme pa at optimere res-
sourceanvendelsen og sikre en hgj produktionsstabilitet. DanPiglet A/S's ledelse forventer med udgangspunkt
her i en vassentlig fremgang i gruppens gkonomiske resultat i 2016, selvom af ssgningspriserne er ussavanligt
svege at prognosticere, hvilket ger resultatforventningen tilsvarende usikre.

DanHatch-koncernen har for flere & siden taget en strategisk beslutning om at foretage en afvikling af DanPig-
let’ s svineaktiviteter inden for en overskuelig tidshorisont. Dette omréde vil derfor ogsai 2016 have et betyde-
ligt fokus, og der forventes som feglge af de enkelte produktionsanlasgs sterrelse og produktivitetsniveau at
kunne skabes yderligere interesse blandt finansielt staake interessenter.

Ledelsen i DanHatch Denmark A/S forventer i regnskabsaret 2016 et samlet positivt koncern-resultat, som vil
ligge over det i 2015 realiserede resultat. Denne resultatforventning er dog behadtet med en vis usikkerhed,
som er relateret til den generelle finansielle situation i dansk landbrug, forbrugernes efterspargsel efter fjerkrae
og svineked, handel srestriktioner fra tredjelande samt udsving i de internationale foderravarepriser og de deraf
afledte pavirkninger af markederne for bade rugesay, daggamle kyllinger og smagrise.
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Seerligerisici

Pris- og markedsrisici

DanHatch-koncernen pavirkes som en del af slagtekyllinge- og svineveadikasderne direkte af den globale pro-
duktion og markedsudvikling for fjerkrae og svineprodukter, herunder i serdeleshed af markedsvilkarene for
fjerkree- og svineproduktionen inden for EU. DanHatch Denmark’ s samhandel srelation med de danske dagte-
kyllingeproducenter er reguleret af samhandelsaftaler med | gbende 18 maneders gensidige opsigel sesterminer,
mens DanHatch Poland S.A’s samhandelsrelationer med de polske slagtekyllingeproducenter er baseret pa
arsaftaler, og DanHatch Finland Oy’ s salg er primaat styret af en flerdrig aftale med kedproducenten HK Scan
Finland. DanPiglet A/S's samhandelsrelationer for afsaaningen af sméagrise er typiske reguleret af 1gbende
samhandel saftaler med 3-6 maneders gensidige opsigel sesterminer.

Sygdomsrisici.

DanHatch-koncernens aktiviteter med animalsk produktion medfarer, at de forskellige produktions-led hele
tiden vil vaare udsat for risikoen for pavirkningen af forskellige sygdomme. Dette betyder, at der |gbende er og
fortsat bliver ivagksat en rakke forebyggende foranstaltninger til imedegaelse af disse risici, primeat gennem
opretholdelse af en god sundhedstilstand og et hgjt biosecurity-niveau.

Introduktion af saimonella i moderselskabets produktionssystemer er et af de risikomomenter, som pa bade
kort og langt sigt kan pavirke selskabet gkonomisk. Implementering og la@bende udvikling af et kvalitetssik-
ringssystem under HACCP-standarden udger grundlaget for en fortsat optimering af selskabets adfards- og
hygiejneprocedurer, og minimerer samtidig risikoen for forekomst af salmonella og potentielle fjerkressyg-
domme. | konsekvens heraf fokuseres ligel edes pa et tag samarbejde med sel skabets eksterne samhandel spart-
nere.

DanHatch har sammen med de tilknyttede opdrads- og rugeasgsproducenter etableret en solidaritetsordning i et
uafhaangigt andelsselskab - Prosol A.m.b.A. Dette selskab har til formdl at udbetae hel eller delvis kompensa-
tion til opdrads- eller rugesgysproducenter for gkonomiske tab som falge af salmonellaforekomst. Endvidere
udbetales der godtgarelse til rugessgsproducenter for gkonomiske tab foranlediget af en "primag” sygdom.
Solidaritetsordningen er overordnet med til at reducere den driftsakonomiske risikoprofil for selskabets egne
opdrads- og rugessysanl aay.

| de seneste & har DanHatch desuden fundet det nedvendigt at foretage opbygning af en intern hensadtelse pr.
leveret daggammel kylling. Denne skal primaat benyttes til imedegael se af erstatningskrav fra kunder i forbin-
delse med levering af daggamle kyllinger, som beviseligt er smittet med salmonella fra rugerierne eller ruge-
aggsproduktionen.

Renterisici
En betydelig del af den rentebazrende gedd i DanHatch-koncernens selskaber udgeres af |aangerevarende real-
kreditlan baseret pa korte renter. Lanene er optaget i sdvel DKK som EUR.
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Valutarisici
DanHatch's afsagtning til eksport faktureres primaat i EUR, men ogsdi PLN. For at imadega val utarisikoen har
selskabet optaget [an i EUR, mens gvrige valutaer sadges, nar betalinger modtages.

Koncernens gerandel i DanHatch Poland S.A. og DanHatch Finland Oy kursreguleres ménedsvis til ulti-
mokursen pa henholdsvis PLN og EUR. Reguleringerne fares pa egenkapitalen. Der er ikke foretaget afsikring
af hverken PLN eller EUR.

DanPiglet A/S's afsagning af smégrise sker hovedsageligt i DKK En del af selskabets gedd er imidlertid opta-
get i EUR, som ikke er afsikret.

Redeger else for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

| DanHatch-koncernen skal de enkelte selskaber og driftsenheder leve op til lovgivningen i de lande, hvori der
opereres. Pa koncernniveau udarbejdes der |gbende politikker, rammer og malsatninger for socialt ansvar pa
arbejdspladsen, fadevaresikkerhed, samt miljg og klimaforhold. Der er endnu ikke formuleret en politik for
menneskerettigheder.

Fadevaresikkerhed i fjerkragoroduktionen
Politikkerne for fodevaresikkerhed omfatter primaat bekeampelse af forekomsten af salmonellabakterier samt
begramset anvendelse af antibiotikai virksomhedens opdrads- og rugessgsproduktion.

DanHatch’'s malsagtninger for eliminering af salmonellai produktionsmiljeerne og forebyggel se mod udviklin-
gen af antibiotikaresistens bygger pa et tag samarbejde med virksomhedens opdrads- og rugeasgsproducenter,
avlsdyrsleverandgrer og interessenter i koncernens afsegningskanaler. En lgbende optimering af virksomhe-
dens kvalitetssikrings- og produktionsstyringssystemer, der omfatter stringente procedurer vedrgrende hygiej-
ne, smittebeskyttelse, dyresundhed, vaccination, foder, management og sporbarhed, sikrer opfyldelsen af disse
mal saetninger.

DanHatch's leverancer af daggamle kyllinger er pa denne baggrund forudsagtningen for, at den danske sagte-
kyllingeproduktion foregar med et niveau for saimonellaforekomst og antibiotikaresistens, som er meget til-
fredsstillende og lavere end i de fleste sammenlignelige lande. DanHatch's beredskab pa dette omrade, har i
2015 bevirket, at der er handteret ét tilfadde af salmonellasmitte i rugesegsbesagtninger, saledes at fadevaresik-
kerheden ved levering af daggamle kyllinger ikke er blevet kompromitteret.

Human Resources

Drivkraften og forudssgningen for DanHatch’ s forretningsmaessige udvikling er en engageret medarbej derstab,
der har fokus pa kvalitet og resultater. DanHatch har i 2015 haft fokus pa udvikling og implementering af en
lang raskke HR-aktiviteter, der har til formd at videreudvikle selskabets sociale ansvarlighed bade internt i
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virksomheden og i forhold til det omgivende samfund. Aktiviteterne er under implementering og derfor endnu
ikke fuldt malbare.

Mangfoldig og rummelig virksomhed
DanHatch ensker at veae mangfoldig med henblik pa at afspejle det omgivende samfund béde i forhold til
ader, race, kan, religion og nationalitet.

Virksomheden gnsker ligeledes at vaae en rummelig arbejdsplads, som giver plads til mennesker, der trods
skader, nedslidning eller handicaps stadig kan yde en indsats pa arbejdsmarkedet. Det er derfor selskabets mal
at samarbejde med jobcentre omkring diverse praktikforlgb samt tilgodese flexjobbere i forbindelse med an-
sadtelse af nye medarbedere. Der har i 2015 vaget ansat 3 medarbejderei flexjob/praktikforl ab.

Arbejdsmilja — psykisk og fysisk trivsel
DanHatch har i 2015 arbejdet videre med APV og trivsel sundersagel ses resultaterne fra 2014, hvor det primae
re fokus har vagret pa ergonomi, virksomhedens psykiske beredskab og begrebet tillid:

o Ergonomi: Formalet med virksomhedens arbejde med ergonomi er at forebygge arbejdsrel aterede ned-
slidningsskader samt opna viden omkring, hvordan hver enkelt medarbejder selv kan forbedre sin ar-
bedsdag i forhold til searlige arbegjdsstillinger. | denne sammenhaang er der blevet afholdt en rakke afde-
lingsspecifikke miniseminarer i samarbede med en ekstern fysioterapeut. Dette forlgb har haft en posi-
tiv effekt og har resulteret i implementeringen af flere konkrete tiltag i de forskellige afdelinger. Tiltage-
ne har skabt stor tilfredshed, herunder ssaligt omkring aflastning i forbindelse med tunge | aft, skub og
trak.

o Psykisk beredskab: | 2015 har DanHatch haft fokus pa virksomhedens handtering af alvorlige ulykker
og traumatiske haandel ser med fokus pa medarbej dernes psykiske helbred. DanHatch har derfor udarbej-
det afdelingsspecifikke beredskabsplaner, der har til formdl at tydeliggare, hvem der er ansvarlig for at
gere hvad i situationer, hvor nogle medarbejdere er chokerede eller bange efter en ulykke. Derudover
har DanHatch indgaet et samarbejde med Rade Kors, sfremt der sker en ulykke. Den psykiske bered-
skabsplan er udarbejdet i samarbejde med DanHatch’'s Arbejdsmiljgudvalg, der ligeledes har deltaget
aktivt i implementeringen af denne.

) Tillid: | DanHatch's trivselsundersagel sen fra 2014 havde virksomheden udviklet sig pa stort set ale
delomrader, og der var samlet set er en hgj medarbejdertrivsel i virksomheden. Malsagningen for 2015
har vegret at fortsadte arbejdet med trivsel sundersagel sens resultater i samarbejdsudvalget samt i de en-
kelte afdelinger. | tréd med bade trivsel sunderspgel sens resultater og virksomhedens strategi har Dan-
Hatch’'s Samarbejdsudvalg derfor i 2015 arbejdet med begrebet tillid med henblik pa at understette til-
lidsfuld adfaard pa tvaa's af organisationen. Som led i denne proces har alle medarbejdere samt Dan-
Hatch’s ledelse vaaet igennem et forlgb, hvor de bl.a. har defineret konkrete indsatsomrader, der skal
vaae med til at fremme det tillidsfulde samarbejde pa alle niveauer. Af indsatsomrader kan bl.a. naa/nes
etableringen af ugentlige rugemestermader, samt produktionsmader i den levende produktion hvert
kvartal med fokus pa information, kommunikation og vidensdeling i og mellem afdelinger. | 2016 vil
DanHatch som led i arbejdet med tillid fokusere pa begrebet synlig ledel se.
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Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling af medarbejdere er et af nggleordene i DanHatch’'s strategi, og er derfor et stort fokus-
omrade i virksomheden. DanHatch har i samarbejde med Samarbejdsudvalget implementeret et kompetence-
udviklingskoncept, der har til formd at sate rammen for det konkrete uddannelsesarbejde i virksomheden.
@nsket er at have fokus pa anvendel sen, vedligeholdelsen og udviklingen af medarbejdernes faglige savel som
personlige kompetencer for herigennem at sikre, at alle lgbende har den ngdvendige viden og faerdigheder til at
kunne | gfte opgaverne i virksomheden bade nu og i fremtiden. For at sikre den enkelte medarbejders |gbende
opkvalificering tilbyder DanHatch bl.a. deltagelse i Medarbejderudviklingssamtaler (MUS), miniseminarer
samt generelle uddannel sesaktiviteter:

o MUS: | 2015 har DanHatch gennemfart MUS for alle medarbejdere i virksomheden. De generelle ten-
denser fraMUS 2015 viser, at der er god trivsel samt stor arbejdstilfredshed pa tvaa's af virksomhedens
afdelinger, men samtalerne har samtidig understreget, at der fremadrettet er behov for at fokusere pa
virksomhedens interne kommunikation. Derfor vil DanHatch i 2016 arbejde mere malrettet med virk-
somhedens i nterne kommunikation bade pa organi sations — og af delingsniveau.

) Miniseminarer: DanHatch tilbyder arligt 3 miniseminarer til hver af virksomhedens afdelinger. Minise-
minarerne skal vaare med til at understatte medarbejdernes faglige udvikling, og skal ligeledes sikre, at
virksomhedens interne kompetencer udnyttes og at det gode samarbejde fremmes. Til at definere ind-
holdet i miniseminarerne tager DanHatch udgangspunkt i de generelle tendenser fra MUS. Dette er med
til at sikre, at miniseminarerne marettes den enkelte afdeling i forhold til bade rammer, form og ind-
hold. | 2015 har der sdledes vaget fokus pa det gode samarbejde og tillid, og i 2016 vil der vazre fokus
pa virksomhedens inter ne kommunikation.

Kommunikation

DanHatch har i 2015 arbejdet malrettet med at stramline koncernens visuelle profil for at skabe en bedre sam-
menhangskraft patvaas af selskaber i bade ind— og udland. DanHatch har fra begyndelsen af april 2015 derfor
indfart nye logoer og ny fadles branding pa tvaa's af koncernen. Udskiftningen af logoer er foregaet |gbende
hen over aret og vil vagre afd uttet medio 2016.

Kgnssammensagning i selskabets ledende organer
De generalforsamlingsvalgte mediemmer af DanHatch's bestyrelse vadges fra aktionaarernes ledel sesorganer,
og fordelingen mellem mandlige og kvindelige medlemmer er sdledes afhamngig af kensfordelingen i disse.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vadges blandt alle DanHatch’s medarbejdere, som er valgbare,
hvis de har minimum 12 méaneders anciennitet.

Af de 4 generdforsamlingsval gte bestyrel sesmedlemmer i selskabet er der i gjeblikket ingen kvindelige. Af de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer udger kvinder 50%. Samlet udger den kvindelige repraesentation i
bestyrelsen sdledes knap 17%. DanHatch har til hensigt, at der senest i 2020 opnas en kvindelig repraesentation
blandt de generaforsamlingsvalgte mediemmer i bestyrelsen pa minimum 25%.
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Selskabets malsagtning for den kensmasssige fordeling pa sel skabets avrige |edel sesniveauer omfatter et over-
ordnet gnske om 30% kvindelige ledere. Md saetningen forseges opnaet over en 10-arig periode ved en aktiv
rekruttering i forbindel se med nyansadtelser, samt ved struktureret udviklingsforlgb for udval gte medarbejdere.
P.t. er to kvinder i sadant forlgb gradvist pabegyndt |edel sesmaessige opgaver for senere at kunne patage sig det
ledel sesmaessige ansvar. Pa nuvaarende tidspunkt ligger andelen af kvindelige ledere pa 25% i koncernens le-
dergruppe.

Milj@ og klimaforhold

Alle koncernens produktionsanlagy er underlagt den gaddende miljglovgivning for landbrugsrel aterede aktivi-
teter og er godkendt af de relevante myndigheder. | 2015 er der foretaget revurdering af miljggodkendel sen pa
flere produktionsanlaay. | den sammenhaang er der ikke konstateret forhold eller stillet yderligere krav, som pa
vassentlige omréder har afveget frarammernei de hidtidige miljetilladelser.

Koncernen udarbejder og afleverer arligt gedningsregnskab for alle produktionsanlagy, hvilket er med til at
dokumentere, at reglerne for miljgpavirkning overholdes. Det overvages ligeledes via de | gbende effektivitets-
kontroller, at det tilladte produktionsomfang ikke overskrides. Til forebyggelse af skader pa spildevands- og
gedningsbeholdere foretages der regel maessigt uafhaangig ekstern kontrol af disse. Der har i 2015 ikke vaget
konstateret uregel maessige forhold vedrarende gadningsdi sponering samt spildevands- og gadningsbeholdere.

Med baggrund i et stort fokus pa koncernens energiforbrug foretages der 1gbende en raskke energioptimerende
investeringer pa produktionsanlagg i bade fjerkrae- og svineproduktionen, herunder opsaaning af nye varmekil-
der til alternative bramdselsformer samt mere energieffektiv ventilation og belysning. | forbindelse med flere
af investeringerne sadges der CO.-kvoter som falge af det reducerede energiforbrug. Der er sdledes i 2015
afduttet projekter med tilskud til en &rlig besparelse pa 240.000 kwh svarende til 65,8 tons CO2.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

ZEndringer | anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af aandringer til arsregnskabsloven aandret pa el gende omrade:

Egenkapital

Reserve for opskrivning af anlaegsaktiver reduceres med de Igbende afskrivninger efter skat. Tidligere blev
reserven alene reduceret ved afhaandelse af opskrevne aktiver. Praksisamdringen medfarer ingen indvirkning
pa arets resultat, balancesum eller egenkapital. VVaardien af reserve for opskrivning af anlaggsaktiver overferes
til de frie reserver under egenkapitalen. Sammenligningstal er tilpasset den eandrede regnskabspraksis.

Der er ultimo 2014 overfart 6.914 t.kr. frareserve for opskrivninger til frie reserver.
Bortset fra ovennaa/nte omréder er rsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordel e vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
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Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@gende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbendei resultatopgerelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Igjeindtaggter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende lagerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlagysaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaggs-
aktiver, der ikke er kapitalandelei tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-15 ar, idet afskrivningsperiode vurde-
res bedre at afspejle nytten af de pagad dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.

Erhvervede lignende rettigheder omfatter omkostninger i forbindelse med indkering af nye svinebesagninger.
Indkeringsomkostningerne indregnes maksimalt med 2.000 kr. pr. &rsso og 120 kr. pr. slagtesvinestiplads,
svarende til en effektiv indkaring af ny besagning ud fra branchens normer. Omkostningerne af skrives linesat
over maksimalt 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Patenter af skrives over den resterende patentperiode, og licenser af skrives over aftal eperio-
den, dog maksimalt 20 &.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30 &r, scrapvaadi max. 25%
Ejerboliger 20-30 &r, scrapvaadi max. 25%
Produktionsanl asg og maskiner 5-12 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-15 &
Indretning af lejede lokaler 22 ar, scrapvaadi max 22 &

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Biologiske aktiver
Stambesaetning vedrarende svineproduktion males til kostpris. Da stambesagningen lgbende udskiftes, af skri-

ves der ikke herpa

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5-15 &r,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapital andelene og dagsvaadien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 10 &.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Besatninger, som bestér af svin og kyllinger, males til kostpris. Kostprisen indeholder direkte omkostninger
med tillagy af indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen for svin er beregnet pa grundlag af forudsaetninger, der indgdr i Danske Slagteriers | gbende bereg-
ninger af smagrisenoteringen, mens kyllinger er optaget til 90% af en aldersbestemt skalavaardi baseret pa dy-
renes kostpris, vaaditilvakst og restlevetid.

/Eglasgningsbesagininger praesenteres som ravarer og hjadpematerialer sammen med gvrige révarebeholdnin-
ger.
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@vrige beholdninger indregnes il kostpris eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfat-
ter hjemtagel sesomkostninger og eventuelle forarbejdningsomkostninger.

AEg er optaget til laveste vaardi af kostpris og nettorealisationsvaadi. A2g er prassenteret som varer under frem-
tilling.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Hensaatteser til pensioner og lignende for pligtel ser
Hensadtelser til pensioner og lignende forpligtelser males til nettoredisationsveadi, der svarer til nutidsveadi-
en af de forventede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligter, besuttede og offentliggjor-
te omstruktureringer mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser over for dagtekyllingeproducenter i forbindelse med udbrud af sal-
monella.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensadtes til omkostninger ved-
rerende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest pa overtagel -
sestidspunktet.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resutat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsz=ning rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e_'g'é(fg(?orite‘et X 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) . egeniap - minoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
Soliditetsgrad inkl. Egenkapital inkl. minoriteter og ansvarlig lanekapital  Virksomhedens finansielle styrke.
minoritetsinteresser og Samlede aktiver

ansvarlig lanekapital
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 961.112 885.126
Andre driftsindtagter 11.112 722
Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer (687.521) (612.233)
Andre eksterne omkostninger 4 (105.789) (91.592)
Bruttoresultat 178.914 182.023
Personal eomkostninger 2 (108.582) (102.465)
Af- og nedskrivninger 3 (47.793) (41.503)
Driftsresultat 22.539 38.055
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (209) (524)
Indtasgter af andre finansielle anlaggsaktiver 248 197
Andre finansielle indtasgter 5 3.721 3.747
Andre finansielle omkostninger 6 (8.293) (9.582)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 18.006 31.893
Skat af ordinaat resultat 7 (3.152) (11.009)
Koncernensresultat 14.854 20.884
Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.995 159
Aretsresultat 16.849 21.043
Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver (532) 0
Overfart resultat 17.381 21.043
16.849 21.043
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

Biologiske aktiver

Materielle anlagysaktiver under udfarelse
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vagdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjedpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Forudbetalinger for varer

Var ebeholdninger

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
40 64

1.805 3.004

15.048 17.849

8 16.893 20.917
374.027 363.950

70.404 55.869

43.344 44.550

2.041 1.589

32.548 31.823

47.325 7.234

9 569.689 505.015
8.110 7.938

22.734 26.333

1.775 975

10 32.619 35.246
619.201 561.178

74.356 70.648

33.3% 26.670

854 1.126

797 0

13 109.401 98.444
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
81.265 60.001

10.094 5.180

806 0

2.296 2.402

94.461 67.583

4.602 2.035

208.464 168.062

827.665 729.240




DanHatch Denmark A/S 30
Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 32.000 30.000
Reserve for opskrivninger 10.104 10.636
Overfart overskud eller underskud 305.984 263.702
Egenkapital 348.088 304.338
Minoritetsinter esser 6.151 2.149
Hensadtel ser til pensioner o.l. 51 48
Udskudt skat 14 10.946 1.573
Hensadtel ser vedrarende associerede virksomheder 6.804 6.416
Andre hensatte forpligtel ser 15 3.117 5.736
Hensatte for pligtelser 20.918 13.773
Ansvarlig |anekapital 7.025 5.625
Gadd til realkreditinstitutter 107.136 119.098
Bankgedd 34.958 26.287
Finansielle leasingforpligtel ser 5.122 6.801
Langfristede gaddsfor pligtelser 16 154.241 157.811
Gadd til realkreditinstitutter 12.235 12.125
Bankgedd 184.686 145.706
Finansielle leasingforpligtel ser 3.126 2.708
M odtagne forudbetalinger fra kunder 1.036 994
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 49.561 41.092
Skyldig sel skabsskat 3.331 15.714
Anden gadd 44.292 32.830
Kortfristede gaddsfor pligtelser 298.267 251.169
Gaddsforpligtelser 452.508 408.980
Passiver 827.665 729.240
Dattervirksomheder 11
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 18
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 19



DanHatch Denmark A/S 31
Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Reservefor overskud
Virksom- opskrivnin- eler under-
hedskapital ger skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 30.000 10.636 263.702 304.338
Kapitalforhgjelse 2.000 0 23.000 25.000
Vd utakursregul eringer 0 0 1.795 1.795
Veagdireguleringer 0 0 106 106
Arets resultat 0 (532) 17.381 16.849
Egenkapital ultimo 32.000 10.104 305.984 348.088
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2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 23.314 38.055
Af- og nedskrivninger 46.557 41.503
Andre hensatte forpligtel ser (2.616) 5.336
AEndringer i arbejdskapital 17 (17.469) (3.832)
Pengestr amme vedr grende primaar drift 49.786 81.062
M odtagne finansielle indteegter 2.966 3.256
Betalte finansielle omkostninger (8.554) (9.658)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (6.773) (1.299)
Pengestr gmme vedr arende drift 37.425 73.361
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (10) (1.262)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (106.537) (47.866)
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.308 69.746
Kab af finansielle anlagysaktiver (1.919) (17.854)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 4,934 9
Andre pengestremme vedrgrende investeringer 0 2.524
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (101.224) 5.297
Optagelse af 1an 67.363 15.772
Afdrag palan mv. (31.954) (95.251)
Kontant kapitalforhgjelse 30.969 0
Pengestr amme vedr grende finansiering 66.378 (79.479)
Andringi likvider 2.579 (821)
Likvider primo 2.035 2.870
Vautakursreguleringer af likvider (12) (14)
Likvider ultimo 4.602 2.035
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2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Fjerkragoroduktion, DK 391.525 395.668
Fjerkragoroduktion, EU 423.323 292.944
Fjerkragoroduktion, avrige Europa 25.301 19.247
Svineproduktion, DK 120.963 153.415
Svineproduktion, EU 0 23.852
961.112 885.126
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 93.273 89.212
Pensioner 8.330 7.413
Andre omkostninger til social sikring 6.953 5.840
Andre personaleomkostni nger 26 0
108.582 102.465
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 320 306
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 3.617 3.312
3.617 3.312
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 5.739 3.174
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 42.805 41.358
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (751) (3.029)
47.793 41.503
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2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 605 771
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 84 297
Andre ydelser 278 314
967 1.382
2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Andrefinansielleindtaegter
Renteindtasgter i gvrigt 1.024 2.802
Va utakursregul eringer 21 0
Dagsveadireguleringer 1.066 927
@vrige finansielle indtasgter 158 18
2.269 3.747
2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 3.589 9.480
Va utakursregul eringer 19 18
@vrige finansielle omkostninger 153 84
3.761 9.582
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 13.247 16.366
Aendring af udskudt skat (10.095) (5.357)
3.152 11.009




DanHatch Denmark A/S

35

Koncernens noter

8. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskgb o.l.

Va utakursregul eringer

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Vd utakursregul eringer

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Erhvervede
immateriel- Erhvervede
le anlags- lignende
aktiver rettigheder Goodwill
t.kr. t.kr. t.Kkr.
141 11.953 49.196
0 0 1.705
1 0 0
10 0 0
152 11.953 50.901
(76) (8.949) (31.348)
(2) 0 0
(35) (1.199) (4.505)
(112) (10.148) (35.853)
40 1.805 15.048
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Andrean-
Produkti- lagg, drifts Indretning
Grundeog onsanlaeg og materiel og af lgjede
bygninger maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle anlasgsakti-
ver
Kostpris primo 661.390 169.630 194.958 4.043
Vd utakursregul eringer 1.501 890 300 0
Tilgange 31.838 24.268 8.544 663
Afgange (319) (2.226) (2.018) (306)
Kostprisultimo 694.415 192.562 201.784 4.400
Opskrivninger primo 13.636 0 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger (682) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 12.954 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (311.076) (113.763) (150.404) (2.454)
V alutakursregul eringer (155) (256) (142) 0
Arets afskrivninger (22.111) (10.023) (9.778) (211)
Tilbagefarsel ved afgange 0 1.884 1.884 306
Af- og nedskrivninger ultimo (333.342) (122.158) (158.440) (2.359)
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 374.027 70.404 43.344 2.041
Ikke g ede aktiver 6.235 0 6.767 0
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Materielle
anlasgsak-
Biologiske tiver under
aktiver udferelse
t.kr. t.kr.
9. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 31.823 7.234
Vd utakursregul eringer 0 88
Tilgange 825 62.576
Afgange (100) (22.573)
Kostprisultimo 32.548 47.325
Opskrivninger primo 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Af- og nedskrivninger primo 0 0
Va utakursregul eringer 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 32.548 47.325
Ikke g ede aktiver 0 0
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10. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo

Vd utakursregul eringer
Andel of drets resultat
Opskrivninger

Andre reguleringer
Tilbagefarsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

11. Dattervirksomheder
DanPiglet A/S

DanBroiler A/S

DanHatch Poland S.A.
DanHatch Finland OY

12. Associerede virksomheder

HRPA/S
HRP Kyllingefarme I/S
Rumamien Invest A/S

Kapitalandele  Andreveardi-

i associerede papirer og Andretilgode-
virksomheder kapitalandele havender
t.kr. t.kr. t.kr.

10.685 25.194 975

0 248 33
0 (2.475) (25)

10.685 22.967 983
(2.746) 1.138 0

(8 0 0

(209) 0 0

0 4 0

388 0 0

0 (1.375) 0

(2.575) (233) 0

8.110 22.734 983

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Hjarring Selskab 100,0
Ikast-Brande Selskab 100,0

Polen Selskab 100,0
Finland Selskab 80,0

Ejer-

andel

Hjemsted %

Senderborg 50,0

Sanderborg 50,0

Hjarring 48,8

| henhold til &rsregnskabslovens 85, stk. 1 har HRP Kyllingefarme 1/S undladt at aflasgge arsrapport.
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13. Varebeholdninger

Opdrads- og rugeasgshbesagninger samt smagrise indregnes under ravarer og hjsdpematerialer. Ag indregnes
under varer under fremstilling.

2015 2014
t.kr. t.kr.
14. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver (35) 238
Materielle anlaaysaktiver 21.587 19.253
Finansielle anlaagysaktiver 312 314
Varebehol dninger 3.312 1.744
Tilgodehavender (923) (697)
Hensatte forpligtel ser (686) (1.262)
Gaddsforpligtel ser (570) (498)
Fremf agrbare skattemaessige underskud (12.051) (17.519)
10.946 1573

Udskudt skat er indregnet med den sel skabsskatteprocent, som forventes at vagre gad dende for de midlertidige
forskelle i de regnskabsar, hvor forskellene forventes udlignet. Der er ved malingen af udskudt skat anvendt en
sel skabsskatteprocent pa 22 i de danske sel skaber.

15. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter garantiforpligtelser over for slagtekyllingeproducenter i forbindelse med
udbrud af salmonella.

Restgadd
efter 5ar
t.kr.
16. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 67.616
Bankgadd 7.636
75.252
2015 2014
t.kr. t.kr.
17. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (8.767) 12.875
AEndring i tilgodehavender (26.217) (676)
Andring i leverandgrgadd mv. 17515 (16.031)

(17.469) (3.832)
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2015 2014
t.kr. t.kr.
18. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 5.987 6.342

Der er indgaet |gjeaftaler omkring produktionsanlasg mv. De enkelte aftaler har en Igbetid til & 2016-2027.
Den samlede ardeje andrager 5.761 t.kr.

19. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens prioritetsgedd pa 119.371 t.kr. er der givet pant i materielle anlaggsaktiver og
beholdninger med en bogfert vaardi p& 363.389 t.kr.

Til skkerhed for pengeinstitutters mellemvagrende, i at 219.644 t.kr., er der udstedt gerpantebreve og |gsare-
pantebreve for i at 96.550 t.kr. med pant i materielle anlagysaktiver og beholdninger, hvis regnskabsmaessig
vagdi pr. 31.12.2015 udger 171.233 t.kr.

M odersel skabet har afgivet en selvskyldnerkaution for HRP A/S’ samlede engagement.
Selvskyldnerkautionen er begramset til 250 t.kr.
Pr. 31.12.2015 udger HRP A/S’ samlede engagement med pengeinstitut 129 t.kr.

Modersel skabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for pengeingtitut for HRP Kyllingefarme I/S” samlede
engagement. Selvskyldnerkautionen er begraanset til 1.750 t.kr.

Pr. 31.12.2015 udger HRP Kyllingefarme I/S’ samlede engagement med pengeinstitutter 2.522 t.kr.

Koncernen hadter for HRP Kyllingefarme I/S™ avrige forpligtel ser.
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 467.227 461.109
Andre driftsindtagter 1131 634
Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer (292.426) (285.485)
Andre eksterne omkostninger 4 (63.666) (62.636)
Bruttoresultat 112.266 113.622
Personaleomkostninger 2 (58.242) (58.327)
Af- og nedskrivninger 3 (22.416) (21.268)
Driftsresultat 31.608 34.027
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (6.227) (2.076)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (209) (522)
Andre finansielle indtasgter 5 1.674 1.286
Andre finansielle omkostninger 6 (2.029) (3.041)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 24.817 29.674
Skat af ordinaat resultat 7 (7.968) (8.631)
Aretsresultat 16.849 21.043
Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver (532) 0
Overfart resultat 17.381 21.043
16.849 21.043
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Goodwill 12.730 15.559
Immaterielle anlaggsaktiver 8 12.730 15.559
Grunde og bygninger 196.817 205.042
Produktionsanlasg og maskiner 13.631 15.586
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 7.644 9.482
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse 210 0
M aterielle anlaegsaktiver 9 218.302 230.110
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 227.000 205.807
Kapitalandele i associerede virksomheder 8.110 7.938
Andre vaadipapirer og kapitalandele 213 3.340
Finansielle anlasgsaktiver 10 235.323 217.085
Anlaggsaktiver 466.355 462.754
Ravarer og hjadpemateriaer 41.408 37.112
Varer under fremstilling 15.582 15.407
Var ebeholdninger 11 56.990 52.519
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 23.849 21.374
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.851 2.130
Andre tilgodehavender 1.918 503
Periodeaf gramsningsposter 176 300
Tilgodehavender 29.794 24.307
Likvide beholdninger 14 24
Omsaningsaktiver 86.798 76.850

Aktiver 553.153 539.604
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2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 32.000 30.000
Reserve for opskrivninger 10.104 10.636
Overfart overskud eller underskud 305.984 263.702
Egenkapital 348.088 304.338
Udskudt skat 13 23.434 24.004
Hensadtel ser vedrgrende associerede virksomheder 6.804 6.416
Andre hensatte forpligtel ser 14 3.117 5.736
Hensatte forpligtel ser 33.355 36.156
Gadd til realkreditinstitutter 91.523 97.232
Langfristede gaddsfor pligtelser 15 91.523 97.232
Gadd til realkreditinstitutter 5.922 5.838
Bankgadd 29.173 48.363
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 16.374 16.428
Skyldig sel skabsskat 7.731 10.190
Anden gadd 20.987 21.059
Kortfristede gaddsfor pligtelser 80.187 101.878
Gaddsforpligtelser 171.710 199.110
Passiver 553.153 539.604
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 16
Eventualforpligtel ser 17
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 18
Ejerforhold 19
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Overfart

Reservefor overskud

Virksom- opskrivnin- eler under-
hedskapital ger skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 30.000 10.636 263.702 304.338
Kapitalforhgjelse 2.000 0 23.000 25.000
Vd utakursregul eringer 0 0 1.795 1.795
Veagdireguleringer 0 0 106 106
Arets resultat 0 (532) 17.381 16.849

Egenkapital ultimo 32.000 10.104 305.984 348.088
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2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Fjerkragoroduktion, DK 354.323 347.646
Fjerkragoroduktion, EU 92.697 98.973
Fjerkragoroduktion, avrige Europa 20.207 14.490
467.227 461.109
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 51.025 50.724
Pensioner 4.689 4572
Andre omkostninger til social sikring 2.528 3.031
58.242 58.327
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 119 122
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 3.442 3.312
3.442 3.312
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 2.829 2.829
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 19.587 18.672
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver 0 (233)
22.416 21.268
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 245 253
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 40 40
Andre ydelser 63 85
348 378
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2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 95 77
Renteindteggter i avrigt 340 264
Va utakursregul eringer 15 163
Dagsveadireguleringer 1.066 764
@vrige finansielle indtaggter 158 18
1.674 1.286
2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 1.898 2.947
@vrige finans elle omkostninger 131 94
2.029 3.041
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 8.538 10.639
AEndring af udskudt skat (570) (2.008)
7.968 8.631
Goodwill
_ tkr.
8. Immaterielle anlsegsaktiver
Kostpris primo 42.433
Kostprisultimo 42.433
Af- og nedskrivninger primo (26.874)
Arets afskrivninger (2.829)
Af- og nedskrivninger ultimo (29.703)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 12.730
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Andrean- Materielle
Produkti- lagg, drifts anlaggsakti-
Grundeog onsanlaeg og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle anlasgsakti-
ver
Kostpris primo 411.943 99.337 77.218 0
Tilgange 4.598 2.185 784 210
Afgange 0 0 (68) 0
Kostprisultimo 416.541 101.522 77.934 210
Opskrivninger primo 13.636 0 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger (682 0 0 0
Opskrivninger ultimo 12.954 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (220.537) (83.752) (67.732) 0
Arets afskrivninger (12.141) (4.139) (2.626) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 68 0
Af- og nedskrivninger ultimo (232.678) (87.891) (70.290) 0
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 196.817 13.631 7.644 210
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Kapitalandele Kapitalandele  Andrevaadi-
i tilknyttede i associerede papirer og
virksomheder  virksomheder kapitalandele
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 240.549 10.685 2.202
Tilgange 25.513 0 0
Afgange (10) 0 (1.756)
Kostprisultimo 266.052 10.685 446
Opskrivninger primo (34.760) (2.746) 1.138
Vd utakursregul eringer 1.804 (8) 0
Egenkapitalreguleringer 106 0 0
Afskrivninger pa goodwill (776) 0 0
Andel of drets resultat (5.451) (209) 0
Opskrivninger 0 0 4
Andre reguleringer 0 388 0
Tilbagefarsel ved afgange 25 0 (1.375)
Opskrivninger ultimo (39.052) (2.575) (233)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 227.000 8.110 213
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
HRP A/S Senderborg Selskab 50,0
Interes-
HRP Kyllingefarme I/S Sanderborg sentskab 50,0
Rumamien Invest A/S Hjarring Selskab 48,8

11. Varebeholdninger

Opdrads- og rugeasgshbesagtninger indregnes under ravarer og hjadpematerialer. /=g indregnes under varer un-

der fremstilling.

12. Virksomhedskapital

A-aktier

Palydende Nominel

veerdi veaer di

Antal t.kr. t.kr.
32.000 1 32.000
32.000 32.000
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2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital pri-
mo 30.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Kapitalforhgjelse 2.000 10.000 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 32.000 30.000 20.000 20.000 20.000
2015 2014
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Materielle anlasgsaktiver 23.722 24.903
Varebehol dninger 428 391
Hensatte forpligtel ser (686) (1.262)
Gaddsforpligtel ser (30) (28)
23.434 24.004

Udskudt skat er indregnet med den sel skabsskatteprocent, som forventes at vaare gad dende for de midlertidige
forskelle i de regnskabsar, hvori forskellene forventes udlignet. Der er ved malingen af udskudt skat anvendt
en sel skabsskatteprocent pa 22.

14. Andre hensatte for pligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forpligtelser over for dagtekyllingeproducenter i forbindel se med udbrud
af salmonella.

Restgadd
efter 5ar
t.Kkr.
15. Langfristede gaddsfor pligtel ser

Gadd til realkreditinstitutter 67.556
67.556
2015 2014
t.kr. t.kr.

16. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 5.987 6.342

Der er indgdet en |gjeaftale vedrarende lgje af et grundstykke, der laber indtil 2033.
Den arlige |ejeomkostning andrager 300 t.kr.
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17. Eventualfor pligtel ser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.
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18. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgadd pa 97.445 t.kr. er der afgivet pant i grunde og bygninger med en bogfert vaardi
pa 196.817 t.kr. Pantet omfatter herudover de til € endommene hgrende produktionsanlaag og maskiner med en
bogfert veerdi pa 13.631 t.kr.

DanHatch Denmark A/Sindgér i en cashpool med DanPiglet A/S. DanHatch Finland OY og DanBroiler A/S.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for kreditingtitut for DanPiglet A/S koncernens samlede
engagement. Selvskyldnerkautionen er begraanset til 90.898 t.kr.
Pr. 31.12.2015 udger DanPiglet A/S koncernens samlede engagement med kreditinstitut 111.316 t.kr.

DanHatch Denmark A/S har afgivet stetteerklaaing over for DanPiglet Gruppen. DanHtach Denmark A/S har i
denne forbindel se tilkendegivet at ville understatte sel skabets fremtidige drift og investeringer samt tilfere den
ngdvendige likviditet med henblik pa at sikre, at dattersel skabet kan betale sine forpligtelser i takt med de for-
falder. Statteerklaaingen er gaddende frem til 25. januar 2017.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for kreditingtitut for DanHatch Finland OY “s samlede enga-
gement. Selvskyldnerkautionen er begramnset til 22.390 t.kr.
Pr. 31.12.2015 udger DanHatch Finland OY “s samlede engagement med kreditinstitut 30.453 t.kr.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for kreditinstitut for DanBroiler A/S’ samlede engagement.
Selvskyldnerkautionen er begramset til 8.000 t.kr.
Pr. 31.12.2015 udger DanBroiler A/S’ samlede engagement med kreditinstitut 9.178 t.kr.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution for HRP A/S’ samlede engagement.
Selvskyldnerkautionen er begramset til 250 t.kr.
Pr. 31.12.2015 udger HRP A/S’ samlede engagement med pengeinstitut 6129 t.kr.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for pengeingtitut for HRP Kyllingefarme I/S™ samlede enga-
gement. Selvskyldnerkautionen er begramset til 1.750 t.kr.

Pr. 31.12.2015 udger HRP Kyllingefarme I/S’ samlede engagement med pengeinstitutter 4.182 t.kr.

Selskabet hadfter for HRP Kyllingefarme I/S™ gvrige forpligtel ser.
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19. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

e Danish Agro A.m.b.A., Kageve 55, 4653 Karise
e Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.m.b.A., Axelborg, Vesterbrogade 4A, 1503 K gbenhavn V



