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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for Juliana Drivhuse A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31.05.2019

Direktion
Nikolaj Steermose

Bestyrelse

Palle Bo Steermose Tina Mayn Andersen Nikolaj Staermose
formand

Kenneth Barsballe-Rasmussen Helle Borup Friberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Juliana Drivhuse A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Juliana Drivhuse A/S for regnskabsdret 01.01.2018
- 31.12.2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og eghet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
0g selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet ag arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forst8else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tviv
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom p3 oplysninger herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opn3et ved revisionen elier pa& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31.05.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Knage Nielsen Marianne Mgllegaard Christoffersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel10074 MNE-nr. mne27729
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Ledelsesberetning
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 65.616 66.822 62.041 55.772 55.225
Driftsresultat 18.237 19.009 15.794 11.181 14.328
Resultat af finansielle
poster (551) (567) (871) (203) (904)
Arets resultat 13.676 13.990 11.438 8.205 10.066
Samlede aktiver 125.689 110.491 109.462 125.810 111.473
Investeringer | materielle 3.673 4.257 2.043 3.627 3.031
anlaegsaktiver
Egenkapital 51.539 48.193 44,243 57.768 59.742
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 27,4 30,3 22,4 14,0 18,4
Soliditetsgrad (%) 41,0 43,6 40,4 45,9 53,6

Koncerndiagram

Juliana Drivhuse A/S, DK
Nom. DKK 5.000.000

Juliana Drivhuscenter ApS, DK
Nom. DKK 125.000
Ejerandel 100%

Juliana Gewéchshauser GmbH, DE
Nom. EUR 76.694
Ejerandel 100%

Juliana Group Ltd., UK
Nom. GBP 50.000
Ejerandel 100%

Gabriel Ash Ltd., UK
Nom. GBP 75
Ejerandel 100%

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

galdende version af "Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning (%)
Gns. egenkapital
Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) P ———
amlede a r

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter omfatter design, udvikling, fremstilling, markedsfgring og salg af drivhuse og brevkas-
ser. Produkterne afszettes globalt igennem byggemarkedskeeder, individuelle forhandlere, havecentre, web-
baserede butikker samt egen salgskanal under salgskonceptet Juliana Drivhuscenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabs8ret 2018 realiseret et mindre fald i indtjeningen i forhold til 2017. Det skyldes
primaert ustabile vejrforhold i hgjssesonen samt investeringer i salgsfremmende tiltag. De salgsfremmende
tiltag omhandler nye produkter samt investeringer i markedsfgring.

Det samlede resultat for koncernen udviser et overskud pd 13.676 t.kr. efter skat. Bestyrelsen foresl8r re-
sultatet anvendt som anfgrt i resultatdisponeringen. Der er séledes fortsat fokus p& nedbringelse af gald i
balancen samtidig med, at der investeres i interne processer, udvikling af nye produkter samt gget ekspo-
nering pa bade hjemmemarkedet og pa eksportmarkederne.

Kapitalberedskab
P8 baggrund af resultatet og det generelle aktivitetsniveau er koncernens samlede arbejdskapital i al vae-
sentlighed uaendret i forhold til sidste 3r.

Forventet udvikling

Det ggede konkurrencepres samt udviklingen i ravarepriser ma forventes fortsat at szette deekningsbidraget
under pres. Med konstant fokus pa8 omkostninger, effektiviseringer og investeringer i automatisering af pro-
cesser er det ledelsens forventning, at selskabets daekningsgrad kan forbedres i de kommende regnskabsar.

Seaerlige risici

Drift

Virksomheden har indgéet forngdne langtidsaftaler om levering af ravarer og fserdigvarer, der indgdr i pro-
duktionen og virksomhedens program i gvrigt, med henblik pd at sikre en stabil forsyning. Risikoforholdene

er i den forbindelse uandret.

Markedsrisici

Virksomhedens anvendelse af aluminium som ravarer medfgrer, grundet de vassentlige prissvingninger, som
eksisterer pd markedet for aluminium, en szerlig risiko, idet prisstigninger pa kort sigt ikke kan indregnes i
prisen pa de faerdige produkter.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pévirkes af kurs- og renteudvik-
lingen for en raekke valutaer. Det er virksomhedens valutapolitik at afdeckke kommercielle valutarisici. Af-
daekningen sker primzaert via hedging, séledes at indksb og indtaegter placeres i samme valuta. Der indgas
ikke spekulative valutadispositioner.

Kursrisici, der relaterer sig til investeringer i dattervirksomheder i udlandet, afdeekkes som hovedregel ikke,
idet det er virksomhedens opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil
veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.
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Ledelsesberetning

Renterisici
Renten pa den rentebzerende nettogzeld genforhandles &rligt, moderate 2&ndringer i renteniveauet vil ikke
have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgds derfor ikke rentepositioner til afdaekning af rente-

risici.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 65.615.890 66.822
Personaleomkostninger 2 (43.113.049) (43.906)
Af- og nedskrivninger 3 (4.265.718) (3.907)

Driftsresultat 18.237.123 19.009

Andre finansieile indtaegter 4 254.519 346
Andre finansielle omkostninger 5 (805.282) (913)

Resultat fgr skat 17.686.360 18.442
Skat af 8rets resultat 6 (4.010.511) (4.452)

Arets resultat 7 13.675.849 13.990
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Goodwill
Immaterielle anlaaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Révarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. t.kr.
1.481.639 2.804

8 1.481.639 2.804
13.126.276 12,912
4.448.440 3.881

2.347.103 2.709

107.747 206

9 20.029.566 19.708
3.237.842 3.047

10 3.237.842 3.047
24.749.047 25.559
13.592.848 11.285
64.850.315 50.794
7.243.010 6.726
85.686.173 68.805
12.077.554 13.071

2.033.613 1.106

11 707.967 892
14.819.134 15.069
434.729 1.058
100.940.036 84,932
125.689.083 110.491
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000
Overfgrt overskud eller underskud 46.538.840 43.193
Egenkapital 51.538.840 48.193
Udskudt skat 12 932.377 828
Hensatte forpligtelser 932.377 828
Bankgeeid 20.000.000 20.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 20.000.000 20.000
Bankgeeld 26.813.483 13.962
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.510.406 475
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.181.467 8.837
Skyldig selskabsskat 4.193.447 4.393
Anden gzeld 10.519.063 13.803
Kortfristede gaeldsforpligtelser 53.217.866 41.470
Gaeldsforpligtelser 73.217.866 61.470
Passiver 125.689.083 110.491
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede Ieje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15

Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopggorelse for 2018

Overfart
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud I ait
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 43.192.577 48.192.577
Udbetalt ordinaert udbytte 0 (10.000.000) (10.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (329.586) (329.586)
Arets resultat 0 13.675.849 13.675.849
46.538.840 51.538.840

Egenkapital ultimo 5.000.000
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Koncernens pengestrgmsopggorelse for 2018

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
Andringer i arbejdskapital

Valutakursreguleringer vedrgrende dattervirksomheder

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestromme vedrgrende drift

Keb mv. af materielle anleagsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver
Pengestrgmme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte
Pengestremme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensazetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2018 2017
kr. tkr.
18.237.123 19.009
4.265.718 3.907
(17.536.617) (2.156)
(137.076) (582)
4.829.148 20.178
254.519 346
(805.282) (912)
(4.102.701) (2.855)
175.684 16.757
(3.673.103) (4.258)
212.655 74
(339.238) (57)
148.864 106
(3.650.822) (4.135)
(10.000.000) (9.000)
(10.000.000) (9.000)
(13.475.138) 3.622
(12.903.616) (16.526)
(26.378.754) (12.904)
434,729 1.058
(26.813.483) (13.962)
(26.378.754) (12.904)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurdering af arsrapporten.

2018 2017
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 38.679.697 39.968
Pensioner 2.856.149 2.705
Andre omkostninger til social sikring 1.577.203 1.233
43.113.049 43.906
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 123 123
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.401.362 1.358
1.401.362 1.358
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 98b stk. 3, 1, er ledelsesvederlag sammendraget.
2018 2017
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlasgsaktiver 1.323.248 1.323
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 3.091.713 2.643
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver ~ (149.243) (59)
4.265.718 3.907
2018 2017
kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtsegter
Renteindtaegter i gvrigt 13.438 0
Valutakursreguleringer 0 19
@vrige finansielle indtaegter 241,081 327
254.519 346
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Koncernens noter

5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

8. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2018 2017

kr. t.kr.

433.892 357
259.390 506
112.000 50
805.282 913
2018 2017

kr. t.kr.
4.184.125 4,426
107.553 102
(281.167) (76)
4.010.511 4.452
2018 2017

kr. t.kr.
13.675.849 13.990
13.675.849 13.990
Goodwill

kr.

13.232.475

13.232.475

(10.427.588)
(1.323.248)

(11.750.836)

1.481.639
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Koncernens noter

Andre anlag,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
9. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.430.178 20.757.558 6.599.445 798.049
Valutakursreguleringer (292.208) (76.787) (15.777) 782
Tilgange 1.118.704 1.599.519 954.880 0
Afgange 0 (975.113) (303.591) 0
Kostpris ultimo 21.256.674 21.305.177 7.234.957 798.831
Af- og nedskrivninger primo (7.518.322) (16.876.980) (3.890.474) (592.433)
Valutakursreguleringer 107.533 64.647 16.573 (196)
Rrets afskrivninger (719.609) (1.019.517) (1.254.132) (98.455)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 975.113 240.179 0
ﬁlft'i;% nedskrivninger (8.130.398)  (16.856.737) (4.887.854) (691.084)
Regnskabsmzssig veerdi 13.126.276 4.448.440 2.347.103 107.747
ultimo
Deposita
kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.047.468
Tilgange 339.238
Afgange (148.864)
Kostpris ultimo 3.237.842
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

11. Periodeafgraensningsposter

3.237.842

Periodeafgraensningsposter bestdr af omkostninger vedrgrende det kommende regnskabs&r.
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12. Udskudt skat
Materielle anlaagsaktiver
Varebehaldninger

Bevaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Valutakursregulering

Ultimo

13. /Endring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv,

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udlgb

15. Eventualforpligtelser

2018 2017
kr. t.kr.
505.576 507
426.801 321
932.377 828
827.733
107.553
(2.909)
932.377
2018 2017
kr. t.kr.
(16.847.902) (1.170)
249.325 (945)
(938.040) (41)
(17.536.617) (2.156)
2018 2017
kr. t.kr.
72.959.978 69.023

Koncernens danske selskaber har frem til 01.09.2017 veeret sambeskattet med Juliana Holding A/S samt
gvrige danske tilknyttede virksomheder i Juliana Holding A/S koncernen. Selskaberne hasfter efter overdra-
gelsen for betaling af den skat, der hviler pa indkomst, som henfgres til selskaberne i sambeskatningsperio-

den.
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

16. Dattervirk-

somheder

Juliana Drivhuscenter ApS Danmark ApS 100,0
Juliana Gewéchshduser GmbH Tyskland GmbH 100,0
Juliana Group Ltd. England Ltd. 100,0
Gabriel Ash Ltd. England Ltd. 100,0

Dattervirksomheden Juliana Drivhuscenter ApS har undladt at aflaegge 8rsregnskabet for 2018 med hen-
visning til undtagelsesbestemmelserne i ARL § 6. Juliana Drivhuse A/S hafter p3 baggrund heraf for Juliana
Drivhuscenter ApS’ forpligtelser frem til, at selskabet har indsendt et regnskab for et senere regnskabsar.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 45.251.137 44.896
Personaleomkostninger 1 (26.148.978) (26.367)
Af- og nedskrivninger 2 (2.981.427) (2.839)

Driftsresultat 16.120.732 15.690

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 1.463.545 2.140

Andre finansielle indtzegter 4 620.364 530
Andre finansielle omkostninger 5 (689.974) (653)

Resultat for skat 17.514.667 17.707
Skat af 8rets resultat 6 (3.838.818) (3.717)

Arets resultat 7 13.675.849 13.990
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Goodwill 1.481.639 2.804
Immaterielle anlaagsaktiver 8 1.481.639 2.804
Produktionsanleeg og maskiner 3.670.214 3.032
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.786.207 2.356
Indretning af Iejede lokaler 59.042 109
Materielle anlagsaktiver 9 5.515.463 5.497
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.895.952 23.762
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.969.968 6.712
Deposita 2.716.327 2.788
Finansielle anlaagsaktiver 10 37.582.247 33.262
Anlaegsaktiver 44.579.349 41,563
R8varer og hjaelpematerialer 9,749.832 9.500
Fremstillede varer og handelsvarer 42.604.909 32.140
Forudbetalinger for varer 5.553.625 4.886
Varebeholdninger 57.908.366 46.526
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.992.907 10.168
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.243.766 731
Andre tilgodehavender 1.398.181 438
Periodeafgrasnsningsposter 11 176.453 357
Tilgodehavender 9.811.307 11.694
Likvide beholdninger 59.910 110
Omsaetningsaktiver 67.779.583 58.330
Aktiver 112,358.932 99.893
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2018 2017
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 23.309.780 21.908
Overfgrt overskud eller underskud 16.229.060 11.285
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 10.000
Egenkapital 51.538.840 48.193
Udskudt skat 12 736.948 660
Hensatte forpligtelser 736.948 660
Bankgaeld 20.000.000 20.000
Langfristede g=eldsforpligtelser 20.000.000 20.000
Bankgeeld 24.450.839 11.518
Modtagne forudbetalinger fra kunder 475.171 587
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.537.137 5.257
Gaald til tilknyttede virksomheder 692.734 1.866
Skyldig selskabsskat 3.761.844 3.647
Anden geeld 6.165.419 8.165
Kortfristede galdsforpligtelser 40.083.144 31.040
Gaeldsforpligtelser 60.083.144 51.040
Passiver 112.358.932 99.893
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 15

Transaktioner med nzertstdende parter 16
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksom- vardis eller regnskabs-

hedskapital metode underskud aret

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 5.000.000 21.907.983 11.284.594 10.000.000
Udbetalt ordineert udbytie 0 0 0 (10.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (329.586) 0 0]
Arets resultat 0 1.731.383 4.944.466 7.000.000
Egenkapital ultimo 5.000.000 23.309.780 16.229.060 7.000.000
Ialt

kr.

Egenkapital primo 48.192.577
Udbetalt ordinzert udbytte (10.000.000)
Valutakursreguleringer (329.586)
Arets resultat 13.675.849
51.538.840

Egenkapital ultimo



Juliana Drivhuse A/S

23

Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

Med henvisning til rsregnskabslovens § 98b stk. 3, 1, er ledelsesvederlag sammendraget.

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af resultat efter skat

Fndring af urealiseret intern fortjeneste pa varebeholdninger

2018 2017
kr. t.kr.
23.571.582 23.871
2.148.894 2.120
428.502 376
26.148.978 26.367
60 60
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. t.kr.
1.401.362 1.358
1.401.362 1.358
2018 2017
kr. t.kr.
1.323.248 1.323
1.744.347 1.575
(86.168) (59)
2.981.427 2.839
2018 2017
kr. t.kr.
1.555.145 2.149
(91.600) (9)
1.463.545 2.140
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4. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indtaegter

5. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af rets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

7. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2018 2017

kr. t.kr.

365.847 203
13.436 0
241.081 327
620.364 530
2018 2017

kr. t.kr.

0 24

405.093 312
172.881 267
112.000 50
689.974 653
2018 2017

kr. t.kr.
3.761.844 3.647
76.974 70
3.838.818 3.717
2018 2017

kr. t.kr.
7.000.000 10.000
1.731.383 2.140
4,944 .466 1.850
13.990

13.675.849
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8. Immaterielle anlagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

9. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

Goodwill
kr.

13.232.475
13.232.475

(10.427.588)
(1.323.248)

(11.750.836)

1.481.639
Andre
anlaeg,
Produk- drifts- Indretning
tionsanlaag materiel og af lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
15.388.861 5.006.436 652.718
1.349.041 477.577 0]
(162.900) (152.663) 0
16.575.002 5.331.350 652.718
(12.357.064) (2.650.422) (543.925)
(710.624) (983.972) (49.751)
162,900 89.251 0
(12.904.788) (3.545.143) (593.676)
3.670.214 1.786.207 59.042
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10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 8rets resultat
Regulering interne avancer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestdr af omkostninger vedrgrende det kommende regnskabsar.

12. Udskudt skat
Materielle anlasgsaktiver
Varebeholdninger

Bevaegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udlgb

Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede
virk- virk-
somheder somheder Deposita
kr. kr. kr.
1.586.172 6.712.000 2.787.703
0 (174.778) 0
0 11.122.146 77.488
0 (7.689.400) (148.864)
1.586.172 9.969.968 2.716.327
22.175.821 0 0
(329.586) 0 0
1.555.145 0 0
(91.600) 0 0
23.309.780 0 0
24.895.952 9.969.968 2.716.327
2018 2017
kr. t.kr.
310.147 339
426.801 321
736.948 660
659.974
76.974
736.948
2018 2017
kr. t.kr.
60.003.137 61.885
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14. Eventuaiforpligtelser
Moderselskabet har kautioneret som selvskyldnerkautionist overfor tilknyttede virksomheders bankengage-
menter i henholdsvis Tyskland og England.

Juliana Drivhuse A/S har afgivet stotteerkleering overfor datterselskabet Gabriel Ash Ltd.

Selskabet indgar fra 1/9-2017 i en dansk sambeskatning med NS Holding, Odense ApS som administrations-
selskab. Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens danske indkomster mv. Kon-
cernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty-
skat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selska-
bets haeftelser udggr et starre belgb.

Selskabet har frem til 01.09.2017 vaeret sambeskattet med Juliana Holding A/S samt gvrige danske tilknyt-
tede virksomheder i Juliana Holding A/S koncernen. Selskaberne heefter efter overdragelsen for betaling af
den skat, der hviler p§ indkomst, som henfgres til selskaberne i sambeskatningsperioden.

Dattervirksomheden Juliana Drivhuscenter ApS har undladt at aflaegge arsregnskabet for 2018 med henvis-
ning til undtagelsesbestemmelserne i ARL § 6. Juliana Drivhuse A/S heefter pd baggrund heraf for Juliana
Drivhuscenter ApS’ forpligtelser frem til, at selskabet har indsendt et regnskab for et senere regnskabsar.

15. Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
NS Holding, Odense ApS, Siviandvaenget 29, Odense

Dattervirk-
somheder
. kr.

16. Transaktioner med nzertstiende parter
Salg til datterselskaber 23.494.815
Kagb af varer fra datterselskaber 4.792.193
Management fee fra datterselskaber 1.011.500
Renterindtaegter fra datterselskaber 365.847
Tilgodehavender 11.213.734

Geeldsforpligtelser 692.734



Juliana Drivhuse A/S 28

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabskiasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maéling
Aktiver indregnes i balancen, n8r det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden 0og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Kapitalandele i dattervirk-
somheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa overtagelses-
tidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkegbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi p overtagelsestidspunktet. Der henszettes til deekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pdgzeldende virksomheder, indregnes i balancen som en
seerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den ugunstige udvikling
realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opst3r mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p3 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopgg-
relserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den
selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstdet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 8rets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pdgzeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og afgifter i forbindelse
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med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsastningen.

fEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskeiser eller for-
pgelser af lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgar szedvanlige nedskrivninger af de
pageeldende lagerbeholdninger. fEndringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til révarer og hjeelpe-
materialer.

Ombkostninger til rAvarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til r@varer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af révarer og hjeelpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabs&rets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlzegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedragrende transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under aconto-
skatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af Srets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggreisen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlacgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5-10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og ind-
retning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-20 &r
Produktionsanlag og maskiner 5 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmzessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets ande! af den negative indre veaerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5-10 3r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til r@varer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger p& de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter m3les til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemasssige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare elier faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktue! skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode 0g opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikiing, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i starrelse eller sammenseetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indg8else af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebasrende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



