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R PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 28. april 2023

Direktion

Jens Lykke Kjeldsen Kasper Lykke Kjeldsen

Bestyrelse

gln%aengdise Kjeldsen Jens Lykke Kjeldsen Asta Johanne Kjeldsen
Tove Kjeldsen Kasper Lykke Kjeldsen Anne Birte Kjeldsen
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-

skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i1 overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 28. april 2023

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ove Iversen
statsautoriseret revisor
mne34480
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R PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger

Selskabet Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S
Enghavevej 17
6950 Ringkebing

Hjemmeside: www.10-4.dk

CVR-nr.: 66022218
Stiftet: 27. juni 1980
Hjemsted: Ringkebing

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Inge Lise Kjeldsen, formand
Jens Lykke Kjeldsen
Asta Johanne Kjeldsen
Tove Kjeldsen
Kasper Lykke Kjeldsen
Anne Birte Kjeldsen

Direktion Jens Lykke Kjeldsen
Kasper Lykke Kjeldsen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkebing

Bankforbindelse Ringkjebing Landbobank
Torvet 1

6950 Ringkebing
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 400.208 420.714 358.216 286.175 307.701
Bruttoresultat 49.708 55.013 51.992 35.106 30.667
Resultat for renter og afskrivninger
(EBITDA) 14.169 21.693 21.173 6.861 2.232
Resultat for skat -30.663 70.635 65.580 7.010 1.554
Arets resultat -26.936 57.456 53.624 6.046 1.857
Balance:
Balancesum 490.104 506.840 410.983 334.742 300.364
Investeringer i materielle anleegsaktiver 9.212 50.091 9.457 3.265 879
Egenkapital 305.410 332.646 275.490 222.166 216.420
Pengestremme:
Driftsaktivitet -36.281 -78.897 21.565 35.525 991
Investeringsaktivitet -9.256 7.778 -8.227 -38.075 =713
Finansieringsaktivitet 45.847 70.237 -10.897 -359 1.731
Pengestromme i alt 310 -882 2.441 19.850 351
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 104 100 95 97 98
Nogletal i %:
Bruttomargin 12,4 13,1 14,5 12,3 10,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,2 42 5,2 1,4 0,0
Afkast af den investerede kapital 3,2 8,5 12,5 2,7 0,0
Soliditetsgrad 62,3 65,6 67,0 66,4 72,1
Egenkapitalforrentning -8,5 18,9 21,6 2,8 0,9
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar veret at drive temmerhandel og byggecenter med salg af
bygningsartikler og byggemarkedsprodukter til hdndverkere, entreprengrer og privatkunder pa det danske marked

understottet af internetsalg fra hjemmesiden www.10-4.dk — alt med udgangspunkt i sloganet “nar varen er vigtig”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Den 20. september 2022 var det 75 ar siden, Henry Kjeldsen startede virksomhed pa Enghavevej 17 i Ringkebing.
En virksomhed som har udviklet sig godt over arene og er grundlaget for det, der i dag kendes som 10-4 Gruppen.
Jubilaet blev fejret med ekstra markedsforing og godt besogte jubileumsmesser for hdndvarkere. Der blev trykt en
75-ars jubileumsbog, hvor udviklingen de seneste 25 ar blev tilfgjet den tidligere jubileumsbog for de farste 50 ar.

Herudover blev jubileet markeret med en stor jubileumsfest i Vesterhavshallen for alle medarbejdere og ledsagere.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 400.208 t.kr. mod 420.714 t.kr. sidste ar. En tilbagegang pa ca. 5%, men
henset til prisstigningerne i lobet af aret i niveauet 10-15%, har aktiviteterne veret tilsvarende mindre.

Driftsresultatet (EBIT) udger 14.169 t.kr. mod 21.693 t.kr. aret for. Det er en nedgang pé ca. 35% som folge af den
mindre omsatning, sterre omkostninger og sterre lenninger. Arsagerne hertil kan tilskrives de udfordringer krigen i

Ukraine har medfert, herunder prisstigninger pé is@r energi samt det forhgjede renteniveau.

Sammenfattende er omsatningen og driftsresultatet (EBIT) for renter og kurstab pa verdipapirer ikke helt pa det

niveau, som var forventningen ved afleeggelsen af arsregnskabet for 2021.

Udviklingen i selskabets vaerdipapirer har vaeret markant negativ i regnskabsaret og har haft markant indflydelse pa
arets resultat for skat. Kurstab pa koncernens egne verdipapirer og kurstab pa vaerdipapirer ejet af kapitalinteresse
udger samlet et tab pd 41.948 tkr. mod en samlet nettogevinst pd 39.491 tkr. &ret for. Det urealiserede tab pa
vaerdipapirer er sdledes arsagen til, at arets resultat for skat er negativt med 30.663 tkr. I de forste maneder af 2023

har veerdipapirerne indhentet en betydelig del af kurstabet igen.

I &ret er der investeret 9.212 t.kr. i centrallageret og udlejningsejendommen pé Thorsvej 11 samt rullende materiel
mv. Efter ibrugtagningen i 2021 af de fire nybyggede haller til centrallageret er byggeriet afsluttet med bl.a.
ferdiggerelse af udearealer og indleeggelse af varme i de to sidste haller. Herudover er pakkelageret optimeret med
istandsettelse og opsatning flere reoler mv. Pé udlejningsejendommen er tag, ovenlys og vinduer renoveret. Der er

optaget kreditforeningslan pa 34.331 t.kr.

Det ikke realiserede tab pé koncernens egne verdipapirer og kurstab pa verdipapirer ejet af kapitalinteresser har pa
trods af investeringerne og stigningen i varelager medfert, at balancesummen er nedbragt med 16.736 t.kr.
Reduktionen i balancesummen har ikke veret tilstraekkelig til at kompensere for, at &rets negative driftsresultat

medfoerer, at selskabets soliditet reduceres til 62,3%.

Arets negative likviditet fra driftsaktiviteten pa 36.281 tkr. skyldes primart yderligere prisfokuseret indkeb af

varelager samt nedbringelse af geelden til kapitalinteresser.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Det er uheldigt med sa negativ en effekt fra investering i vaerdipapirer isoleret set for 2022, men det er et vilkar ved
investering 1 vaerdipapirer og pa lengere sigt, skal det ikke forstyrre, at arets og de foregdende ars driftsresultater

(EBIT) har veeret tilfredsstillende. Ledelsen anser pa baggrund heraf arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Bortset fra, at udviklingen pa aktiemarkedet indtil nu har vaeret positiv for selskabet, er der ikke efter balancedagen

indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Udviklingen med hgje energipriser og stigende renteniveau medferer fortsat stor usikkerhed om forventningerne til
2023. Forsyningen af varer er markant forbedret. Inflationen er steget som folge af en kunstig negativ rente fastsat af
centralbankerne, som holdt efterspergslen hejt oppe, og sammen med de stigende energipriser steg inflationen
markant. Vi forventer en opbremsning i byggeriet og en generel tilbageholdenhed i forbruget pa baggrund af
inflationen og det prisniveau, der er ndet. Pa baggrund heraf forventer vi i 2023 en nedgang i omsatningen pa ca.
10% og et positivt driftsresultat (EBIT).

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens forretningsmodel baserer sig pd de vesentligste aktiviteter beskrevet ovenfor, hvor koncernen skaber
verdi for leveranderer og kunder ved at vare lagerforende og kunne rddgive om anvendelse af varer/lgsninger samt

levere varerne rettidigt. Herudover ejer og driver koncernen ca. 900 ha skov.

Risici
For menneskerettigheder og antikorruption forgrener risiciene sig til leveranderernes efterlevelse heraf. Hovedparten
af koncernens leveranderer er storre danske virksomheder og/eller del af internationale koncerner, som selv for-

holder sig til samfundsansvar for menneskerettigheder og antikorruption.

Som lagerforende og leverander af bygningsartikler og byggemarkedsprodukter bestar koncernens risici for
omréaderne miljo og klima i langt overvejende grad af energiforbrug i lokaler og forbrug af breendstof/drivmidler i
trucks og lastbiler med deraf afledt emission af Co2. Energiforbrug i lokaler begranses til administration og
opvarmede haller. Eltrucks har veret anvendt i mange ar, og koncernens lastbiler er ikke mere end godt to ar gamle,
hvorfor lastbilerne har lave vardier for Co2-udledning og god brandstofekonomi. Koncernens skovdrift foretages pa

et beeredygtigt grundlag og er et rigtig godt positivt bidrag til reduktion af Co2-udledning i Danmark.

Som forhandler af leveranderernes varer i Danmark og pa baggrund af ovenstdende, er risici — sdvel for virksom-
heden som for det omkringliggende samfund — forbundet med omraderne menneskerettigheder, anti-korruption samt
milje og klima ikke vurderet vaesentlige nok til, at ledelsen har fundet anledning til udarbejdelse af formelle ned-

skrevne politikker for omraderne.

Sociale forhold og medarbejderforhold er en vasentlig risiko for koncernen, idet tiltreekning og fastholdelse af
dygtige medarbejdere er en vigtig forudsatning for at kunne kebe, rddgive om og salge koncernens varer samt for at

kunne opdatere og vedligeholde hjemmesiden www.10-4.dk.
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Ledelsesberetning

Trods koncernens manglende politikker for omréderne menneskerettigheder, antikorruption og milje og klima,
bakkes der op om regeringens bestrebelser med at s@tte indsatsomraderne hejt pa dagsordenen. Koncernens over-
ordnede tilgang til samfundsansvar tager sdledes udgangspunkt i virksomhedens mangeérige forankring i lokal-
omraderne. Virksomheden ensker at vere ansvarlig og verdiskabende for kunder, aktionarer, lokalsamfundet og det

omgivende miljo.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik
Koncernen arbejder med social- og medarbejderpolitik for at fastholde og tiltrekke dygtige medarbejdere.

Den storste risiko i relation til sociale- og medarbejderforhold er medarbejdernes sundhed og dermed sikkerhed,
hvorfor det er vigtigt at undgé arbejdsskader. Koncernens mal er, at der ikke sker arbejdsskader. I 2022 oplevede
koncernen 1 arbejdsskade med fraveer til folge, og ndede séledes ikke mélet om ingen arbejdsskader. Arbejdsskaden
medforte ikke lengerevarende sygdom eller varige mén. Der er lebende fokus pa at udfere arbejde mv., sa
arbejdsskader undgés. For 2022 forventedes det, at rapportering om naerved handelser i relation til arbejdsskader
skulle indrapporteres med henblik pa fortsat at kunne na mélet om at undga arbejds skader. Den forventning blev

ikke opfyldt i 2022, og formel indrapportering af naerved handelser forventes at vare igangsat i labet af 2023.

Koncernen aflgnner medarbejdere péd basis af individuelle aftaler, der ikke er mindre end fastsat i geeldende
lovgivning og overenskomster. Alle medarbejdere er omfattet af koncernens firmapensionsordning med tilherende
sundhedssikring p& grundlag af koncernens politik og enske om at bidrage til at sikre medarbejdernes alderdom. I
2022 blev medarbejderne bedre stillet i ordningen, idet sundhedssikringen blev udvidet med en sundhedspakke, der
giver mulighed for tidligere at konsultere lege m.fl. og derigennem ivarksatte tiltag til forbedring af

medarbejdernes helbred, sé lengerevarende sygdom kan reduceres og gerne helt undgas.

Koncernens mél er, at der mindst en gang arligt afholdes samtale med den enkelte medarbejder med henblik pé at
sikre medarbejdernes trivsel og udnytte medarbejdernes kompetencer og ensker sd hensigtsmassigt som muligt.
Herudover er det et mél at gennemfore arbejdspladsvurderinger regelmaessigt, og nu mindst hvert tredje &r. Ultimo
2021 blev der gennemfoert en arbejdspladsvurdering, der blev gennemgéet med arbejdsmiljerepreesentanter. Pa
baggrund heraf blev langt de fleste af de oplyste forhold udbedret eller afklaret med hensyn til senere udbedring i
forbindelse med storre tilknyttede investeringer. Der forventes gennemfort arbejdspladsvurdering i lobet af 2023, s

malet om gennemforelse hvert andet &r kan nas.

I 2022 har 16 medarbejdere valgt at opsige deres job hos koncernen og sege nye udfordringer. Ud af det
gennemsnitligt antal beskaftigede i 2022 pa 104 udger det 15,4%. Koncernens malsatning om fastholdelse af
dygtige medarbejdere er, at medarbejdere, der fratreeder for at sege nye udfordringer, ikke ma udgere mere end 10%
af det gennemsnitlige antal medarbejdere. Koncernen har séledes ikke opfyldt sin mélsetning for 2022. Malet

fastholdes for 2023 med udgangspunkt i samme indsatsomrader som for 2022.

Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S - Arsrapport for 2022 9



R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

For at fokusere pa fastholdelsen af erfarne medarbejdere, har selskabet etableret en méalsetning om medarbejdernes
gennemsnitlige ansettelses-anciennitet beregnet som det antal maneder de ansatte ved udgangen af éret har varet
ansat ud af det gennemsnitlige antal beskeeftigede i dret. Méalsatningen er at fastholde medarbejdere gennemsnitligt i
minimum otte &r/96 maneder. Ved udgangen af 2022 havde en medarbejder gennemsnitligt vaeret ansat i 157
méneder svarende til ca. 13 dr. Syv medarbejdere har veret ansat i mere end 40 &r, og én af dem har 70 &rs jubileeum
i foraret 2023. Selskabet har séledes opfyldt sin malsatning for 2022, og mélet fastholdes for 2023.

Redegorelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen i henhold til drsregnskabslovens § 99 b
Maltal for selskabets averste ledelse
Selskabet har naet sit mal for kensfordeling i bestyrelsen, hvilket er i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens

vejledning om ligelig kensfordeling i bestyrelser.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer
Kvinder er aktuelt underreprasenteret i koncernens ovrige ledelsesniveauer. Koncernens politik omfatter enske om
flere kvindelige ledere. Ultimo 2022 er der ingen kvinder i direktionen, og der er ingen kvinder i koncernens forste

ledelseslag.

I branchen er der typisk fa kvindelige ledere. P& gvrige ledelsesniveauer vil der fortsat vaere fokus pa kvalifikationer
ved fremtidige ansettelser. Ved jobsamtaler vil det blive tilstreebt, at der indkaldes mindst én til samtale af det
underrepraesenterede ken. I de arlige medarbejdersamtaler draftes den enkeltes medarbejders ensker om karriere og
udvikling med henblik pé at identificere og understotte kvinder med fremtidigt lederpotentiale. Der har ikke veeret
behov for at ansatte nye eller forfremme medarbejdere til jobs i koncernens forste ledelseslag, hvorfor der ikke har

veaeret @ndringer i kensfordelingen i koncernens forste ledelseslag i 2022.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Ledelsen tager dog i forbindelse med
fastleggelse af koncernens forretningsstrategier samt ved udferelse af aktiviteterne i vidt omfang hensyn til
almindelig anerkendte principper og god forretningsmoral, herunder at medarbejdernes adgang til systemer sker pa
grundlag af de enkelte medarbejderes arbejdsbetingede behov. Herudover sikrer koncernen, at geldende lovgivning

om brug af data mv. til stadighed overholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-

vens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Selskabet har tilpasset regnskabsopstillingen, herunder placering af lentilskud og lenrefusion i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter samt klassifikation af modtagne betalinger imellem likvider og bankgald. Forholdet har

ingen effekt pé resultat, balancesum og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og

forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S samt tilknyttede
virksomheder, hvori Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 %

af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsoliderede tilknyttede virksomheder, hvori Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S har bestemmende
indflydelse omfatter Hogildgaard Plantage A/S.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter mo-
derselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I
resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af

forholdsmessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-
vardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe-

holdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver, modtagne lenrefusioner og drift af udlejningsejendomme.

Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S - Arsrapport for 2022 12



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resul-
tat efter skat.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af

kapitalinteressernes resultat efter skat og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-

skrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en

@ndring 1 regnskabsmassigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ér

Smaéaktiver med en anskaffelsessum under 25 t.kr. udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi af
det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele 1 tilknyttet virksomhed og

kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre

vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmessige andel af virk-

somhedens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger
5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bin-
des ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttet virksomhed og

kapitalinteresser.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under

hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomhedens valgte princip
betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv in-
dikation pé, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-

jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af

de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Verdipapirer
Veardipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligationer, der males til

dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-

skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S - Arsrapport for 2022 16



R PARTNER REVISION
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvide beholdninger ved é&rets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtaegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af verdipapirer, virksomhe-

der og aktiviteter samt kob og salg af materielle og finansielle anlaeegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gzld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere og @ndring i kortfristet bankgeeld.
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Note

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter
Omkostninger til handelsvarer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger at
materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Indtegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed

Indteegter af kapitalinteresser
Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Aktionerer i Henry Kjeldsen.
Ringkebing Temmerhandel
A/S

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
400.208 420.714 398.109 419.029
5.230 1.296 5.130 1.314
-333.104 -349.814 -331.757 -348.237
-22.626 -17.183 -22.578 -17.145
49.708 55.013 48.904 54.961
-35.539 -33.320 -35.097 -32.842
-5.554 -3.869 -5.377 -3.671
8.615 17.824 8.430 18.448
0 0 380 -169
-12.835 10.789 -12.835 10.789
1.343 44.729 1.343 44.754
-27.786 -2.707 -28.486 -2.961
-30.663 70.635 -31.168 70.861
3.727 -13.179 3.921 -13.266
-26.936 57.456 -27.247 57.595
-27.247 57.595
311 -139
-26.936 57.456
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

10

11

12

Aktiver

Anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Veardipapirer
Veardipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
122.186 118.121 63.559 59.382
4.039 4.448 3.979 4.323
126.225 122.569 67.538 63.705
0 0 30.320 29.940
124.296 137.315 124.296 137.315
124.296 137.315 154.616 167.255
250.521 259.884 222.154 230.960
149.162 135.901 149.162 135.901
149.162 135.901 149.162 135.901
13.645 16.362 12.563 15.195
2.365 1.089 2.365 1.089
1.582 0 5.825 2.112
1.046 51 1.046 51
0 0 217 0
42.791 40.461 42.791 40.417
61.429 57.963 64.807 58.864
22.547 46.958 22.547 46.958
22.547 46.958 22.547 46.958
6.445 6.134 6.077 6.134
239.583 246.956 242.593 247.857
490.104 506.840 464.747 478.817
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 600 600 600 600
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 100.032 112.724
Overfort resultat 279.705 307.252 179.673 194.528
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 300 300 300 300
Egenkapital for
minoritetsinteresser 280.605 308.152 280.605 308.152
Minoritetsinteresser 24.805 24.494 0 0
Egenkapital i alt 305.410 332.646 280.605 308.152
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 0 2.153 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 2.153 0 0
Geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 75.189 43.155 32.281 0
Leasingforpligtelser 1.597 2.079 1.597 2.079
14 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 76.786 45.234 33.878 2.079
Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S - Arsrapport for 2022 20



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14 Kortfristet del af langfristet
geld 2.143 667 1.896 474
Pengeinstitutter 41.423 28.303 41.423 28.060
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 20.745 18.128 20.699 17.854
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 42.894 42.596
Geeld til kapitalinteresser 15.080 45.450 15.080 45.450
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 0 67
Anden geld 28.447 34.093 28.272 34.085
15 Periodeafgraensningsposter 70 166 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
ialt 107.908 126.807 150.264 168.586
Geeldsforpligtelser i alt 184.694 172.041 184.142 170.665
Passiver i alt 490.104 506.840 464.747 478.817
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
4  Oplysninger om dagsveerdi - bersnoterede vaerdipapirer
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nertstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Foresliet

Virksomheds- Overfort udbytte for Minoritets-
kapital resultat regnskabsaret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 600 249.957 300 24.633 275.490
Udloddet udbytte 0 0 -300 0 -300
Resultatandel 0 57.295 300 -139 57.456
Egenkapital 1. januar 2022 600 307.252 300 24.494 332.646
Udloddet udbytte 0 0 -300 0 -300
Resultatandel 0 -27.547 300 311 -26.936
600 279.705 300 24.805 305.410

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for

nettoopskrivning Foresliet

Virksomheds- efter den indre udbytte for
kapital veerdis metode Overfort resultat regnskabséiret I alt
t.kr. t.Kkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 600 102.203 147.754 300 250.857
Udloddet udbytte 0 0 0 -300 -300
Resultatandel 0 10.521 46.774 300 57.595
Egenkapital 1. januar 2022 600 112.724 194.528 300 308.152
Udloddet udbytte 0 0 0 -300 -300
Resultatandel 0 -12.692 -14.855 300 -27.247
600 100.032 179.673 300 280.605
Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S - Arsrapport for 2022 22



R PARTNER REVISION

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

19
20

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
Arets resultat -26.936 57.456
Reguleringer 41.249 -35.779
Andring i driftskapital -47.644 -78.766
Pengestromme fra drift for finansielle poster -33.331 -57.089
Renteindbetalinger og lignende 1.343 1.172
Renteudbetalinger og lignende -3.290 -2.707
Pengestrom fra ordinzer drift -35.278 -58.624
Betalt selskabsskat -1.003 -20.273
Pengestremme fra driftsaktivitet -36.281 -78.897
Kab af materielle anlaegsaktiver -9.211 -50.091
Salg af materielle anlaegsaktiver 40 513
Kab af veerdipapirer, netto -85 57.356
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9.256 7.778
Optagelse af langfristet gaeld 34.331 44.171
Afdrag pa langfristet geeld -1.303 -1.523
Udbetalt udbytte -300 -300
Andring i kortfristet pengeinstitutter 13.119 27.889
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 45.847 70.237
ZEndring i likvider 310 -882
Likvider 1. januar 6.135 7.017
Likvider 31. december 6.445 6.135
Likvider
Likvide beholdninger 6.445 6.135
Likvider 31. december 6.445 6.135
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Noter

R PARTNER REVISION

1. Nettoomsaetning

Nettoomsatningen er ikke fordelt pd segmenter, da der ikke er forskellige forretningsomrader, og koncernen

opererer kun pé det europaiske marked og hovedsageligt Danmark.

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
2. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar Partner
Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 158 207 156 197
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 125 130 125 123
Andre ydelser 33 77 31 74
158 207 156 197
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 31.693 29.876 31.251 29.398
Pensioner 2.956 2.646 2.956 2.646
Andre omkostninger til social
sikring 890 798 890 798
35.539 33.320 35.097 32.842
Direktion 1.524 1.861 1.524 1.861
Bestyrelse 216 216 216 216
Direktion og bestyrelse 1.740 2.077 1.740 2.077
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede medarbejdere 104 100 104 100
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Noter

R PARTNER REVISION

4. Oplysninger om dagsveerdi - bersnoterede vaerdipapirer

Koncern og modervirksomhed

2022 2021
t.kr. tkr.
Dagsveerdi 31. december 22.547 46.958
Arets urealiserede @ndringer af dagsverdi indregnet i
resultatopgerelsen -24.075 10.685
Arets realiserede @ndringer af dagsverdi indregnet i
resultatopgerelsen -421 32.895
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
5. Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.470 926
Andre finansielle
omkostninger 27.786 2.707 27.016 2.035
27.786 2.707 28.486 2.961
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 14.358 -216 14.425
Arets regulering af udskudt
skat -3.735 -1.179 -3.713 -1.159
Kildeskat vedrerende
udenlandske aktier 8 0 8 0
-3.727 13.179 -3.921 13.266
Modervirksomhed
2022 2021
t.kr. tkr.
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -12.692 10.521
Udbytte for regnskabséret 300 300
Overfores til overfort resultat 0 46.774
Disponeret fra overfort resultat -14.855 0
Disponeret i alt -27.247 57.595
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Noter

R PARTNER REVISION

8. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar
Tilgang i rets lab
Overfarsler

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1.
januar

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.

december

Regnskabsmessig veerdi 31.

december

9. Andre anlzeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1.
januar

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé athaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.

december

Regnskabsmessig veerdi 31.

december

Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmaessig verdi pa

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/122022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
135.836 85.597 76.086 25.847
7.645 47.489 7.645 47.489
0 2.750 0 2.750
143.481 135.836 83.731 76.086
-17.715 -15.967 -16.705 -15.068
-3.580 -1.748 -3.467 -1.636
-21.295 -17.715 -20.172 -16.704
122.186 118.121 63.559 59.382
25.039 23.872 22.769 21.602
1.566 2.602 1.566 2.602
-120 -1.435 -120 -1.435
26.485 25.039 24.215 22.769
-20.591 -19.562 -18.446 -17.502
-1.975 -2.120 -1.910 -2.035
120 1.091 120 1.091
-22.446 -20.591 -20.236 -18.446
4.039 4.448 3.979 4.323
1.065 1.799 1.065 1.799

Henry Kjeldsen.
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
10. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 29.993 29.993
Kostpris 31. december 29.993 29.993
Opskrivninger 1. januar -53 116
Arets resultat 380 -169
Opskrivninger 31. december 327 -53
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 30.320 29.940
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Hogildgaard Plantage A/S Ringkebing-Skjern Kommune 55,00 %
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 24.591 24.591 24.591 24.591
Kostpris 31. december 24.591 24.591 24.591 24.591
Opskrivninger 1. januar 112.724 102.088 112.724 102.088
Arets resultat -11.999 11.625 -11.999 11.625
Udbytte -184 -153 -184 -153
Afskrivninger goodwill -836 -836 -836 -836
Opskrivninger 31. december 99.705 112.724 99.705 112.724
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 124.296 137.315 124.296 137.315
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
A/S Henry Kjeldsen Ringkebing-Skjern Kommune 51,03 %
A/S Miljepark Vest Ringkebing-Skjern Kommune 50,00 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/122022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1.
januar -2.153 -3.332 2.112 953
Udskudt skat af arets resultat 3.735 1.179 3.713 1.159
1.582 -2.153 5.825 2.112

13.

Skatteaktivet bestar primert af tidsmassige forskelle pa lagerbeholdningernes veerdi samt skattemassigt

underskud til fremforsel.

Ledelsen vurderer det sandsynligt, at der ved fremtidigt overskud og en realisation af lagerbeholdningerne

indenfor en kortere arraekke vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori tidsmaessige forskelle

kan udnyttes.

Virksomhedskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 120 stk. a nom. 500,00 kr.
B-aktier, 1.080 stk. a nom. 500,00 kr.
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Noter
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet gaeld Restgzeld
31/12 2022 fristet geeld 31/12 2022 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Realkreditinstitutter 76.850 1.661 75.189 69.845
Leasingforpligtelser 2.079 482 1.597 0
78.929 2.143 76.786 69.845
Modervirksomhed
Realkreditinstitutter 33.695 1.414 32.281 26.574
Leasingforpligtelser 2.079 482 1.597 0
35.774 1.896 33.878 26.574
15. Periodeafgrzensningsposter

16.

Periodeafgransningsposter indeholder udskudte indtegter.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 78.534 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pd balancedagen udger 118.876 t.kr.

Til sikkerhed for bankgazld i koncernen og A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31 december 2022 samlet udger
98.708 t.kr. er der givet pant i aktiekapitalen i Hogildgaard Plantage A/S med en regnskabsmassig verdi pa
30.320 t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for bankgezld i selskabet og A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31 december 2022 samlet udger
98.708 t.kr. er der givet pant i aktiekapitalen i Hogildgaard Plantage A/S med en regnskabsmassig verdi pa
30.320 t.kr.

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 34.009 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 60.250 t.kr.

Henry Kjeldsen. Ringkebing Temmerhandel A/S - Arsrapport for 2022 29



R PARTNER REVISION

Noter

17.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncern

Der er afgivet selvskyldnerkaution for bankgzld vedrerende A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31. december 2022
udger 63.042 t.kr. og for geld til realkreditinstitutter der udger 18.224 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for bankgeld vedrerende A/S Miljepark Vest, der pr. 31. december 2022
udger 2.499 t.kr. Selvskyldnerkautionen er begranset til 5.000 t.kr.

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlabetid

pa 4-30 maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.263 t.kr.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en lobetid pa op til 12 maéaneder, og med en samlet

lejeforpligtelse pa 2.432 t.kr.

Modervirksomhed

Der er afgivet selvskyldnerkaution for bankgeld vedrerende A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31. december 2022
udger 63.042 t.kr. og for geeld til realkreditinstitutter der udger 18.224 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for bankgeld vedrerende A/S Miljepark Vest, der pr. 31. december 2022
udger 2.499 t.kr. Selvskyldnerkautionen er begranset til 5.000 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for geld til realkreditinstitutter vedrerende Hogildgaard Plantage A/S, der
pr. 31. december 2022 udger 44.545 t.kr.

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgdet operationelle leasingkontrakter med en

restlobetid pa 4-30 maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.263 t.kr.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en lgbetid pa op til 12 méaneder, og med en samlet

lejeforpligtelse pa 2.432 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.
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Noter

18.

19.

20.

Nezertstaende parter
Betydelig indflydelse
Kasper Lykke Kjeldsen, Aarhus Kapitalbesiddelse

Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfert pad normale

markedsvilkér, jf. lovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Koncern
2022 2021
t.kr. tkr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 5.554 3.869
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -40 -169
Indtaegter af kapitalinteresser 12.835 -10.789
Udbytte fra kapitalinteresser 184 153
Andre finansielle indtegter -1.343 -44.729
@vrige finansielle omkostninger 27.786 2.707
Skat af arets resultat -3.727 13.179
41.249 -35.779

ZEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -13.261 -49.426
Zndring i tilgodehavender -889 -4.550
Andring i leverandergeld og anden gaeld -33.494 -24.790
-47.644 -78.766
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