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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Henry Kjeldsen,
Ringkebing Teammerhandel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 26. april 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Henry Kjeldsen, Ringkgbing Témmerhandel A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel
A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet,
samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 0g selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pé oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lsengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkgbing, den 26. april 2019
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 307.701 328.765 361.000 385.386 352.044
Resultat af ordinaer primaer drift =12 8.848 3.267 -2.202 2.699
Resultat af finansielle poster -1.005 -2.582 -2.860 -2.625 -2.194
Arets resultat 1.857 7.004 727 =1.137 1.563
Balancesum 300.364 298.585 350.861 347.240 328.109
Minoritetsinteresser 24.901 24.952 25.034 24.998 24.935
Egenkapital 216.420 208.019 201.315 200.888 177.392
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 991 9.905 -416 -20.787 10.428
Pengestromme til investerings-
aktiviteten 713 31.914 -1.720 -3.766 -3.600
Investering i materielle anlaegsaktiver -879 -907 -2.022 0 0
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten 73 -15.300 -300 -300 -300
Pengestrgm i alt 351 26.519 -2.436 -24.853 6.528
Nggletal
Overskudsgrad 0.0% 2,7% 0,9% -0,6% 0.8%
Bruttomargin 10,0 % 13.4 % 11,8% 9.6% 10,6 %
Soliditetsgrad 63,8% 61.3% 50,2 % 50,7 % 46,5 %
Egenkapitalforrentning 1.0% 3.9% 0.4 % -0,7% 0.9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 98 108 106 102 97

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet sdledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomseetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomseaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er at drive temmerhandel og byggecenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
12018 var omsatningen 306,0 mio. kr. mod 329 mio. kr. i 2017.
Arets resultat blev pd et overskud pd 1,9 mio. kr. mod et overskud p& 7,0 mio. kr. &ret for.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere faldt fra 108 til 99 omregnet til fuldtidsansatte.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet driver tammerhandel og byggecenter i Ringkebing.

Henset til selskabets, sterrelse, aktiviteter og dets begransede geografiske virkeomrade har
selskabets bestyrelse ikke defineret politikker omkring menneskerettigheder, milje- og klimamaessige
forhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt om bekaempelse af korruption.

Trods selskabets manglende politikker, bakkes der op om regeringens bestrabelser pa, at saette
indsatsomraderne hgjt pa dagsordenen.

Selskabets overordnede tilgang til samfundsansvar tager saledes udgangspunkt i virksomhedens
mangearige forankring i lokalsamfundet. Virksomheden gnsker at vaere ansvarlig og vaerdiskabende
for kunder, aktionarer, lokalsamfundet og det omgivende miljo.

I koncernens skovselskab fortsaetter arbejdet med PEFC Certificeringen for at fremme biodiversiteten.
Indsatsen er langsigtet og derfor svaert malelig pa kort sigt.

P& salgssiden indeberer indfarslen af Apps, og den stadig stigende brug heraf, mindre transport for
kunderne til og fra virksomhedens forretningssteder samt bedre udnyttelse af virksomhedens
forretningssteder samt bedre udnyttelse af virksomhedens transportmateriel ved udkgrsel af
byggematerialer til kunderne, alt med mindre miljgbelastning til felge. Hertil kommer, at overgang fra
diesel til eltruck i den interne varehandtering reducerer partikel og CO2 udslip til gavn for
medarbejderne og omgivelserne.

Pa medarbejdersiden afholdes medarbejderudviklingssamtaler og effektiviseringer og forenklinger af
de administrative procedurer, som ma forventes at nedsaette stressniveauet for medarbejderne og
sikre kunderne bedre radgivning. Selskabet har fortsat forbedringen med udskiftning af inventar til
bedre stole og have/sankeborde.

Redeggrelse for keansmaessig sammensatning af ledelsen

Selskabet har ndet sit hidtidige mal for kensfordeling i bestyrelsen. P4 den baggrund er fastsat et nyt
mal pd 50/50, som skal opnas inden udgangen af 2020.

Pa ovrige ledelsesniveau vil der fortsat vaere fokus pa kvalifikationer ved fremtidige ansaettelser. |
branchen er der typisk fa kvindelige ledere. Ved jobsamtaler eller forfremmelser vil det blive tilstrasbt,
at der altid indkaldes mindst én til samtale af det underpraesterede kon. Der har ikke varet andringer i
ledelsens kgnsfordeling i 2018.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der vasentlig
pavirker den pkonomiske stilling.

Forventet udvikling
2019 ventes at blive endnu et svart ar med hard konkurrence, gkonomisk noget bedre end 2018.



EY

Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaerer i Henry Kjeldsen, Ringkgbing
Temmerhandel A/S

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
307.701 328.765 305.999 326.776
-261.383 -279.279 -261.383 -279.279
0 12.541 0 12.546
=15.651 -18.080 -14.702 -17.090
30.667 43.947 29914 42953
-28.430 -32.804 -27.888 -32.083
-2.244 =2.295 -1.758 -1.793
=5 0 =5 0
-12 8.848 263 9.077
0 0 -63 -100
2.571 2.169 2.571 2.169
1.165 809 1.165 814
-2.170 -3.391 -2.177 -3:391
1.554 8.435 1.759 8.569
303 -1.431 149 -1.483
1.857 7.004 1.908 7.086
1.908 7.086
-51 -82
1.857 7.004
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S

Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 68.185 69.021 9.108 9.831
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.839 2.539 1.344 1.696
70.024 71.560 10.452 11,527
8 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 30.436 30.499
Kapitalandele i associerede virksomheder 99.000 89.724 99.000 89.724
Andre tilgodehavender 107 107 107 107
99.107 89.831 129.543 120.330
Anl i ial
niegsaktiver i alt 169.131 161.391 139.995 131.857
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 75.474 87.628 75.474 87.628
75.474 87.628 75.474 87.628
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.208 18.872 19.085 18.732
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 71 329
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 7 7 7 7
9 Udskudte skatteaktiver 0 0 930 821
Tilgodehavende selskabsskat 1.104 3.027 1.104 3.028
Andre tilgodehavender 27.822 22.042 27.626 21.971
Periodeafgransningsposter 133 142 133 142
48.274 44.090 48.956 45.030
Likvide beholdninger 7.485 5.476 7.426 5.242
Omsatningsaktiver i alt 131.233 137.194 131.856 137.900
AKTIVER | ALT 300.364 298.585 271.851 269.757
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

10

10

11

13
14

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Aktionarer i Henry Kjeldsen, Ringkgbing

Temmerhandel A/S' andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Koncern

Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
600 600 600 600
88.323 79.048 88.766 79.553
102.296 103.119 101.852 102.613
300 300 300 300
191.519 183.067 191.518 183.066
24.901 24.952 0 0
216.420 208.019 191.518 183.066
3.430 3.693
3.430 3.693
314 314
314 0 314
59 0 59 0
13.952 12.294 13.952 12.294
5.804 6.877 5.803 6.877
36.025 43.907 36.025 43.907
24.360 23.795 24.180 23.613
80.200 86.873 80.019 86.691
80.514 86.873 80.333 86.691
300.364 298.585 271.851 269.757

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

10
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

16

17

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for e&endring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestromme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Optagelse af 1an
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern
2018 2017
1.857 7.004
518 -8.263
2.375 -1.259
-2.342 16.958
33 15.699
1.165 809
2.170 -3.391
1.963 -3.212
991 9.905
-879 -907
166 32.821
-713 31.914
-300 -300
373 0
0 -15.000
73 -15.300
351 26.519
-6.818 <33.337
-6.467 -6.818
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S for 2018 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver 0og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méales til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af a&ndrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dattervirksomheden, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol). Denne virksomhed omfatter Hggildgaard Plantage A/S.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et gkonomisk afkast af investerin-

gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes nar overgang af de vasentligste fordele
og risici til keber har fundet sted, og indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt i drets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillag og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved forste indregning til kostpris og efter-
fglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaes-
sig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med over-
tagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurde-
res arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. S&fremt der
er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver for-
deles sdledes, at der farst nedskrives pd goodwill og derefter forholdsmaessigt p& de gvrige aktiver.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tllgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p& verdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefpljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender 0g
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som f@lge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omseaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
&ndringer.

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Nettoomsatningen er ikke fordelt pd segmenter, da der ikke er forskellige forretningsomrader og

koncernen kun opererer pa det danske marked.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udgor:

Direktion
Bestyrelse

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder

Renteomkostninger til associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
23.131 26.840 22.589 26.119
4.028 4,532 4.028 4,532
775 765 775 765
496 667 496 667
28.430 32.804 27.888 32.083
98 108 98 108
1.316 1.338 1.316 1.338
216 216 216 216
1.532 1.554 1.532 1.554
0 0] 0 T
403 166 403 166
762 643 762 641
1.165 809 1.165 814
0 0 3 0
620 1.352 620 1.352
1.550 2.039 1.554 2.039
2.170 3.391 2.177 3.391
-40 517 -40 516
263 914 -109 967
-303 1.431 -149 1.483
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2018 83.672 22.244 105916
Tilgang i arets lgb 0 879 879
Afgang i arets Igb 0 -732 -732
Kostpris 31. december 2018 83.672 22.391 106.063
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 14.651 19.705 34.356
Arets afskrivninger 836 1.408 2.244
Tilbagefprsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 -561 -561
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 15.487 20.552 36.039
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 68.185 1.839 70.024

Afskrives over 20 ar 5ar

Modervirksomhed

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2018 23.922 20.298 44,220
Tilgang i arets Igb 0 854 854
Afgang i arets Igb 0 -732 ~732
Kostpris 31. december 2018 23.922 20.420 44,342
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 14.091 18.602 32.693
Arets afskrivninger 723 1.035 1.758
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver 0 -561 -561
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 14.814 19.076 33.890
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 9.108 1.344 10.452
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver

Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S

Arsrapport 2018

Koncern

Kapitalandele i

associerede Andre

t.kr. virksomheder tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2018 10.677 107 10.784
Kostpris 31. december 2018 10.677 107 10.784
Veerdireguleringer 1. januar 2018 79.047 0 79.047
Udloddet udbytte -139 0 -139
Andel af arets resultat 2.571 0 2.571
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 6.844 0 6.844
Verdireguleringer 31. december 2018 88.323 0 88.323
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 99.000 107 99.107
Koncern

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr,
Associerede virksomheder

Ringkebing-
Skjern
A/S Henry Kjeldsen Kommune 46,36 % 208.748 4.928
Ringkebing-
Skjern
A/S Miljgpark Vest Kommune 50,00 % 4.449 574
Modervirksomhed
Kapitalandelei  Kapitalandele i
tilknyttede associerede Andre

t.kr. virksomheder virksomheder tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2018 29.993 10.677 107 40.777
Kostpris 31. december 2018 29.993 10.677 107 40.777
Veerdireguleringer 1. januar 2018 506 79.047 0 79.553
Udloddet udbytte 0 -139 0 -139
Andel af arets resultat -63 2.571 0 2.508
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 0 6.844 0 6.844
Veaerdireguleringer 31. december 2018 443 88.323 0 88.766
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2018 30.436 99.000 107 129.543
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Arsrapport 2018

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Ringkebing-
Skjern
Hegildgaard Plantage A/S Kommune 55,00 % 55.338 -114
Associerede virksomheder
Ringkgbing-
Skjern
A/S Henry Kjeldsen Kommune 46,36 % 208.748 4,928
Ringkebing-
Skjern
A/S Miljppark Vest Kommune 50,00 % 4.449 574
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.693 2.778 -821 -1.788
Indregnet i resultatopgerelsen -263 915 -109 967
Udskudt skat 31. december 3.430 3.693 -930 -821
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeaeld
t.kr. 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 373 59 314 0
373 59 314 0
Modervirksomhed
Galdialt Afdrag Langfristet Restgeaeld
t.kr. 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 373 59 314 0
373 59 314 0
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrerende A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31. december 2018 udger
37.286 t.kr.

Selvskyldnerkaution for bankgeaeld vedrgrende A/S Miljgpark Vest, begraenset til 4.250 t.kr.
Bankgeelden udger 31. december 2018 7.400 t.kr.

Selvskyldner kaution overfor leverandgrer for modtagne leverancer faktureret igennem
indkgbsforeningen Danbuy A.m.b.A.

Leasingforpligtelser 31. december 2018 udger 171 t.kr.

Modervirksomhed

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrgrende A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31. december 2018 udger
37.286 t.kr.

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrgrende A/S Miljgpark Vest, begraenset til 4.250 t.kr.
Bankgaelden udger 31. december 2018 7.400 t.kr.

Selvskyldner kaution overfor leveranderer for modtagne leverancer faktureret igennem
indkebsforeningen Danbuy A.m.b.A.

Leasingforpligtelser 31. december 2018 udggr 171 t.kr.
Selskabet er sambeskattet med gvrige virksomheder i koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke

er helejet, hafter selskabet begraenset og subsidizert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Aktier i Hagildgaard Plantage A/S nom. 500 t.kr. med en regnskabsmaessig veerdi pa 30.436 t.kr. er
afgivet til sikkerhed for bankgeeld, der pr. 31 december 2018 udger 13.952 t.kr.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Témmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter

Koncern
Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bop&l/Hjemsted bestemmende indflydelse

Temmerhandler Jens Lykke Kjeldsen Ringkebing Kapitalbesiddelse

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neartstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Ringkebing Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Temmerhandler Jens Lykke Kjeldsen, Ringkebing Kapitalbesiddelse
der er hovedaktionaer

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neartstaende part Bop&I/Hjemsted indflydelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Ringkgbing Kapitalbesiddelse

Transaktioner med neertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Honorar til selskabets

generalforsamlingsvalgte

revisor
Lovpligtig revision 117 115 110 107
Andre ydelser 94 59 88 55

211 174 198 162
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver

Udbytte fra tilknyttet virksomhed

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Zndring i varebeholdninger
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Modervirksomhed

2018 2017
300 300
2.369 1.929
-761 4.857
1.908 7.086
Koncern
2018 2017
2.244 2.295
5 -12.541
139 139
2,572 -2.169
-1.165 -809
2.170 3.391
303 1.431
518 -8.263
-6.107 25.250
12.154 12.059
-8.389 -20.354
-2.342 16.958
7.485 5.476
-13.952 -12.294
-6.467 -6.818
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