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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Henry Kjeldsen,
Ringkebing Teammerhandel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 20. april 2018
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Henry Kjeldsen, Ringkgbing Tammerhandel A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henry Kjeldsen, Ringkebing Tommerhandel
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt
pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifgplge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkgbing, den 20. april 2018
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 328.765 361.000 385.386 352.044 259.375
Resultat af ordinaer primaer drift 8.848 3.267 2,202 2.699 2,210
Resultat af finansielle poster -2.582 -2.860 ~2.,625 -2.194 -91i5
Arets resultat 7.004 727 -1.137 1.563 3.394
Balancesum 298.587 350.861 347.240 328.109 296.105
Minoritetsinteresser 24.952 25.034 24.998 24.935 24.973
Egenkapital 208.019 201.315 200.888 177.392 175.698
Pengestremme fra driftsaktiviteten 9.905 -416 -20.787 10.428 -4.077
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten 31.914 “1.7.20 -3.766 -3.600 17211
Investering i materielle anlaegsaktiver -907 -2.022 0 0 -21.729
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten -15.300 -300 -300 -300 -300
Pengestrgm i alt 26.519 -2.436 -24.853 6.528 -21.588
Nggletal
Overskudsgrad 2,7 % 0.9% -0,6 % 0.8% 0,9%
Bruttomargin 13,4% 11,8% 9.6% 10,6 % 12,8%
Soliditetsgrad 61,3% 50,2 % 50,7 % 46,5 % 50,9 %
Egenkapitalforrentning 39% 0,4 % -0,7 % 0,9% 19%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 108 106 102 97 89

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive tsmmerhandel og byggecenter.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
| 2017 var omsatningen 329 mio. kr. mod 361 mio. kr. i 2016.
Arets resultat blev p& et overskud p& 7,0 mio. kr. mod et overskud pa 0,7 mio. kr. aret for.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere steg fra 106 til 108 omregnet til fuldtidsansatte.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomhedens politik for samfundsansvar tager udgangspunkt i virksomhedens mangeadrige forankring
i lokalsamfundet. Virksomheden gnsker at vaere ansvalig og vaerdiskabende for kunder, aktioneerer,
lokalsamfund og det omgivende miljg.

| koncernens skovselskab fortsaetter arbejdet med PEFC Certificeringen for at fremme biodiversiteten.
Indsatsen er langsigtet og derfor svaert malelig pa kort sigt.

Pa salgssiden indebaerer indferslen af Apps, og den stadig stigende brug heraf, mindre transport for
kunderne til og fra virksomhedens forretningssteder samt bedre udnyttelse af virksomhedens
forretningssteder samt bedre udnyttelse af virksomhedens transportmateriel ved udkersel af
byggematerialer til kunderne, alt med mindre miljgbelastning til fglge. Hertil kommer, at overgang fra
diesel til eltruck i den interne varehandtering reducerer partikel og CO2 udslip til gavn for
medarbejderne og omgivelserne.

P& medarbejdersiden afholdes medarbejderudviklingssamtaler og effektiviseringer og forenklinger af de
administrative procedurer, som ma forventes at nedsatte stressniveauet for medarbejderne og sikre
kunderne bedre radgivning. Selskabet har fortsat forbedringen med udskiftning af inventar til bedre
stole og have/sankeborde.

Virksomheden har ikke udarbejdet specifikke politikker om menneskerettigheder og klimapavirkning,
men bakker op om regeringens bestrabelser pa, at satte dette hejt pad dagsordenen.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Selskabet har ndet sit hidtidige mal for kensfordeling i bestyrelsen. Pa den baggrund er fastsat et nyt
mal pd 50/50, som skal opnas inden udgangen af 2020.

Pa gvrige ledelsesniveau vil der fortsat vaere fokus pa kvalifikationer ved fremtidige anseettelser. |
branchen er der typisk fa kvindelige ledere. Ved jobsamtaler eller forfremmelser vil det blive tilstraebt,
at der altid indkaldes mindst én til samtale af det underpraesterede kgn. Der har ikke vaeret sendringer i
ledelsens kgnsfordeling i 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der vaesentlig
pavirker den gkonomiske stilling.

Forventet udvikling
2018 ventes at blive endnu et sveert ar med hard konkurrence, gkonomisk i underkanten af 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindteeqgter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle

anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaerer i Henry Kjeldsen, Ringkgbing
Tgemmerhandel A/S

Minoritetsinteresser

Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
328.765 361.000 326.776 358.248
-279.279 -299,732 -279.279 -299.732
12.541 86 12.546 63
-18.080 -18.795 -17.090 -17.668
43.947 42.559 42.953 40.911
-32.804 -35.338 -32.083 -34.329
=2.295 -3.954 -1.793 -3.447
8.848 3.267 9.077 3.135
0 0 -100 45
2.169 473 2.169 473
809 688 814 706
43391 -3.548 -3.891 -3.548
8.435 880 8.569 811
-1.431 -153 -1.483 -120
7.004 727 7.086 691
7.086 691
-82 36
7.004 727
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
69.021 88.268 9.831 28.965
2.540 4.956 1.698 3.725
71.561 93.224 11.529 32.690
0 0 30.499 30.599
89.725 87.695 89.725 87.695
107 107 0 0
0 0 107 107
89.832 87.802 120.331 118.401
161.393 181.026 131.860 151.091
87.628 99.687 87.628 99.687
87.628 99.687 87.628 99.687
18.872 41.350 18.732 40.466
0 0 329 1.241
7 7 7 7
0 0 821 1.788
3.027 332 3.028 371
22.042 24.885 21.971 24.788
142 71 142 71
44.090 66.645 45.030 68.732
5.476 3.503 5.242 3.441
137.194 169.835 137.900 171.860
298.587 350.861 269.760 322.951
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 600 600 600 600
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi 79.048 77.017 79.553 77.624
Overfert resultat 103.119 98.364 102.615 97.758
Foresldet udbytte for regnskabsaret 300 300 300 300
Aktionerer i Henry Kjeldsen, Ringkgbing
Temmerhandel A/S' andel af egenkapital 183.067 176.281 183.068 176.282
Minoritetsinteresser 24.952 25.034 0 0
Egenkapital i alt 208.019 201.315 183.068 176.282
Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 3.693 2.778 0 0
Hensatte forpligtelseri alt 3,693 2.778
Gealdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 0 15.000 0 15.000
Geeld til banker 12.294 36.840 12.294 36.840
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.879 12.760 6.878 12.758
Geeld til associerede virksomheder 43.907 58.611 43.907 58.611
Anden geld 23.795 23.557 23:613 23.460
86.875 146.768 86.692 146.669
Geldsforpligtelser i alt 86.875 146.768 86.692 146.669
PASSIVER | ALT 298.587 350.861 269.760 322.951

11
12
13
14

Anvendt regnskabspraksis

Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

16

17

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fer eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S

Arsrapport 2017

Koncern

2017 2016
7.004 2l
-8.263 6.578
-1.259 7.305
16.958 -4.716
15.699 2.589
809 688
-3.391 -3.548
3.212 -145
9.905 -416
-907 -2.022
32.821 302
31.914 -1.720
-300 -300
-15.000 0
-15.300 -300
26.519 -2.436
=33.337 -30.901
-6.818 -33.337
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henry Kjeldsen, Ringksbing Temmerhandel A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af a&ndrede
regnskabsmaessige sken af belpb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Praesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dattervirksomheden, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol). Denne virksomhed omfatter Hggildgaard Plantage A/S.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes andel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Tammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Tammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfal-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belpb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til
kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurde-
res arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der
er indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver
gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestrgamme. Aktiverne nedskrives til genindvindings-
verdien, som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt
denne er lavere end den regnskabsmasssige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sale-
des, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Tammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefplje.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skat-
tevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af le-
delsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiaen-
dringer.

Pengestromsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets avrige bestanddele.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sarlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Indteegter
Fortjeneste ved salg materielle anlaegsaktiver 12.445 0 12.445 0
12.445 0 12.445
Sarlige poster indgar pa fslgende linjer i ars-
regnskabet
Andre driftsindtegter 12.445 0 12.445 0
Resultat af seerlige poster, netto 12.445 0 12.445

Segmentoplysninger

Nettoomsatningen er ikke fordelt p& segmenter, da der ikke er forskellige forretningsomrader og
koncernen kun opererer pa det danske marked.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger 26.840 28.942 26.119 27.933
Pensioner 4.532 4,708 4,532 4,708
Andre omkostninger til social
sikring 765 853 765 853
Andre personaleomkostninger 667 835 667 835
32.804 35.338 32.083 34.329
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 108 106 108 106
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 1.338 1.202 1.338 1.202
Bestyrelse 216 216 216 216
1.554 1.418 1.554 1.418
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 7 18
Renteindtaegter fra associerede
virksomheder 166 262 166 262
Andre finansielle indtaegter 643 426 641 426
809 688 814 706
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Temmerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
associerede virksomheder 1.352 1.236 1352 1.236
Andre finansielle omkostninger 2.039 2.312 2.039 2.312
3.891 3.548 3.391 3.548
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 517 39 516 0
Arets requlering af udskudt skat 914 114 967 120
1.431 153 1.483 120
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 104.261 27.033 131.294
Tilgang i arets lgb 0 907 907
Afgang i arets lgb -20.589 -5.695 -26.284
Kostpris 31. december 2017 83.672 22.245 105.917
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 15.993 22.077 38.070
Arets afskrivninger 836 1.459 2.295
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver -2.178 -3.831 -6.009
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2017 14.651 19.705 34.356
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 69.021 2.540 7115641
Afskrives over 20ar 5ar
Modervirksomhed
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 44,511 25.062 69.573
Tilgang i arets lpb 0 807 807
Afgang i arets lgb -20.589 -5.570 -26.159
Kostpris 31. december 2017 23.922 20.299 44221
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 15.546 21.337 36.883
Rrets afskrivninger 723 1.070 1.793
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver -2.178 -3.806 -5.984
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 14.091 18.601 32.692
9.831 1.698 11.529

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Tammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Kapitalandele i Andre
associerede vardipapirer og

t.kr. virksomheder kapitalandele lalt
Kostpris 1. januar 2017 10.677 107 10.784
Kostpris 31. december 2017 10.677 107 10.784
Veardirequleringer 1. januar 2017 77.018 0 77.018
Udloddet udbytte <139 0 -139
Andel af arets resultat 2.169 0 2.169
Vardirequleringer 31. december 2017 79.048 0 79.048
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 89.725 107 89.832
Koncern

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Associerede virksomheder

Ringkebing-
Skjern
A/S Henry Kjeldsen Kommune 46,36 % 189.394 3.798
Ringkebing-
Skjern
A/S Miljppark Vest Kommune 50,00 % 3.875 816
Modervirksomhed
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede Andre

t.kr. virksomheder virksomheder tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2017 29.993 10.677 107 40.777
Kostpris 31. december 2017 29.993 10.677 107 40.777
Verdireguleringer 1. januar 2017 606 77.018 0 77.624
Udloddet udbytte 0 -139 0 -139
Andel af drets resultat -100 2.169 0 2.069
Veardireguleringer 31. december 2017 506 79.048 0 79.554
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 30.499 89.725 107 120.331
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Teammerhandel A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Arsrapport 2017

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Ringkebing-
Skjern
Hegildgaard Plantage A/S Kommune 55,00 % 55.452 -181
Associerede virksomheder
Ringkebing-
Skjern
A/S Henry Kjeldsen Kommune 46,36 % 189.394 3.798
Ringkebing-
Skjern
A/S Miljppark Vest Kommune 50,00 % 3.875 816
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2.778 2.682 -1.788 -1.890
Indregnet i resultatopgerelsen 915 114 967 120
Overfort i sambeskatning 0 -18 0 -18
Udskudt skat 31. december 3.693 2.778 -821 -1.788
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Tammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Selvskyldnerkaution for bankgald vedrerende A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31. december 2017 udger
41.583 t.kr.

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrerende A/S Miljgpark Vest, begranset til 4.250 t.kr. Bankgaelden
udger 31. december 2017 7.348 t.kr.

Selvskyldner kaution overfor leverandgrer for modtagne leverancer faktureret igennem
indkgbsforeningen Danbuy A.m.b.A.

Leasingforpligtelser 31. december 2017 udger 323 t.kr.

Modervirksomhed

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrgrende A/S Henry Kjeldsen, der pr. 31. december 2017 udger
41.583 t.kr.

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrerende A/S Miljppark Vest, begraenset til 4.250 t.kr. Bankgaelden
udger 31. december 2017 7.348 t.kr.

Selvskyldner kaution overfor leveranderer for modtagne leverancer faktureret igennem
indkgbsforeningen Danbuy A.m.b.A.

Leasingforpligtelser 31. december 2017 udger 323 t.kr.
Selskabet er sambeskattet med gvrige virksomheder i koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er

helejet, hafter selskabet begraenset og subsidisert for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Aktier i Hggildgaard Plantage A/S nom. 500 t.kr. med en regnskabsmaessig vaerdi pd 30.500 t.kr. er
afgivet til sikkerhed for bankgald, der pr. 31 december udger 12.294 t.kr.
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Toammerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Naertstdende parter

Koncern
Henry Kjeldsen, Ringkebing Teammerhandel A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Temmerhandler Jens Lykke Kjeldsen Ringkgbing Kapitalbesiddelse

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neertstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Ringkgbing Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Temmerhandler Jens Lykke Kjeldsen, der Ringkgbing Kapitalbesiddelse
er hovedaktionaer

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neartstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Ringkgbing Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Honorar til selskabets

generalforsamlingsvalgte

revisor
Lovpligtig revision 115 113 107 105
Andre ydelser 59 47 55 42

174 160 162 147
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Henry Kjeldsen, Ringkgbing Téemmerhandel A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfert resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver

Udbytte fra tilknyttet virksomhed

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Modervirksomhed

2017 2016
300 300
1.929 379
4.857 12
7.086 691
Koncern

2017 2016
2.295 3.954
-12.541 -63
139 139
-2.169 -473
-809 -688
3.391 3.548
1.431 161
-8.263 6.578
25.250 3.708
12.059 -7.555
-20.351 -869
16.958 -4.716
5.476 3.503
-12.294 -36.840
-6.818 33,337
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