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Innovation Living A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018
for Innovation Living A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1.

januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 14. maj 2019

Direktionen:

Kristian Flittner Snoghgj Morten Lind Mglgaard
Flemming Hgjfeldt n LML@WW Morten Lind Mglgaard
Formand -
\ / .
Mikael Finn Fabricius Emil Pagter Hgjfeldt Jesper Fruelund
& Dansk -GG
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Innovation Living A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Innovation Living A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Innovation Living A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’'s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
meilse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdakke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fgige af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse péa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Innovation Living A/S

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsatte drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sidan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Dansk ™ GG
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Innovation Living A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Randers, 14. maj 2019

Dansk Revision Randers
endt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Sl

e Skouboe
Statsautoriseret revisor
mne32107
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Innovation Living A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret salg af sovesofaer 0g senge mv.

Usaadvanlige forhold
Der er ikke i perioden indtruffet useedvanlige forhold, der har betydning for aflaeggelsen af regnskabet eller som

kraever seerlig indregning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
dret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende og er i overensstemmelse med det udmeldte i sidste ars

arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vasentligt.

Saerlige risici

Selskabet tilstreeber gennem relevante forsikringer i stor udstraekning at afdaekke vaesentlige risici, som vi ikke
selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret s3ledes, at eventuelle skader og ansvarspadrag-
ende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overviges gennem varemaerkeagenter. Selskabets produkter sg-
ges i videst muligt omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.

Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse p den fremtidige udvikling.
Selskabets aktiviteter indebaerer finansielle risici. Der er ingen vaesentlige @ndringer i selskabets risikoekspone-
ring sammenholdt med 2017. Vi overvager lgbende valutamarkedet med henblik pa at minimere valutarisikoen.

Desuden tilstraebes en lav rentefglsomhed.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et resultat for 2019 pa niveau med 2018.

Dansk
Revision 7



Innovation Living A/S

2018 2017 2016 2015 2014
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopgorelse
Resultat af primaer drift 29.009 28.753 27.207 21.147 12.690
Resultat af finansielle poster 1.526 3.779 6.338 5.604 4.416
Arets resultat 23.935 24.056 27.628 22.076 14.431
Balance
Investering i materielle anlaegs- 2.010 1.033 2.819 109 1.312
aktiver
Omsaetningsaktiver 114.880 97.155 72.332 57.419 34.716
Aktiver i alt - balancesum 183.545 166.694 143.792 127.861 89.665
Egenkapital 146.778 125.739 105.230 93.653 71.029
Kortfristede geeldsforpligtelser 37.767 40.955 38.562 34.208 18.636
Nggletal i %
Afkastningsgrad 16,0 17,2 18,9 16,5 14,2

Resultat for finansielle poster i procent af

samlede aktiver

Likviditetsgrad 312,4 237,2 187,6 167,9 186,3
Omszaetningsaktiver i procent af kortfri- 4
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 80,0 75,4 73,2 73,2 79,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 16,3 20,8 27,8 26,8 23,9

Ordinaert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere
Gennemsnitlige antal beskaefti- 50 46 42 40 49
gede

Npgletal fglger i al vasentlighed
Finansforeningens anbefalinger

Dansk
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Innovation Living A/S

2018 2017

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 55.331.973 51.957

1 Personaleomkostninger -25.359.567 -22.512

Afskrivninger, anlaegsaktiver -963.623 -691

Resultat fgr finansielle poster 29.008.783 28.753

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.139.293 5.471

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -1.260.400 -2.347

Finansielle indtagter 716.568 708

Finansielle omkostninger -69.633 -52

Resultat fgr skat 30.534.611 32.533

Skat af arets resultat -6.600.025 -8.477

2 Arets resultat 23.934.586 24.056

<Dansk
Revision 9



Innovation Living A/S

2018 2017

Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

3 Grunde og bygninger 2.025.660 2.046

4 Indretning af lejede lokaler 993.052 483

5 Produktionsanlaeg og maskiner 149.684 232

6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.957.922 1.342

Materielle aniegsaktiver 5.126.318 4.104

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 61.435.139 62.163

8 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.103.156 3.272

Finansielle anlaegsaktiver 63.538.295 65.435

Anlzegsaktiver i alt 68.664.613 69.539

Ravarer og hjelpematerialer 5.512.564 4.975

Varer under fremstilling 676.110 695

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 16.131.754 18.109

Varebeholdninger 22.320.428 23.779

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.872.520 13.055

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 34.023.854 23.471

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 12.451.614 12.353

Udskudte skatteaktiver 13.150 12

9 Andre tilgodehavender 3.671.395 946

Periodeafgransningsposter 1.566.918 1.546

Tilgodehavender 68.599.450 51.383

Likvide beholdninger 23.960.096 21.994

Omsaetningsaktiver i alt 114.879.975 97.155

Aktiver i alt 183.544.588 166.694

Dansk > GG
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Innovation Living A/S

2018 2017

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 36.295.653 38.192
Overfgrt resultat 70.482.240 77.547
Foresldet udbytte 30.000.000 0
Egenkapital i alt 146.777.893 125.739
Kreditinstitutter 0 20
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.556.607 3.499
Gaeld til tilknyttede virksomheder 19.417.653 19.296
Geeld til associerede virksomheder 106.053 142
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 6.663.732 8.338
Anden gaeld 7.022.650 9.660
Kortfristede geldsforpligtelser 36.766.695 40.955
Gzlds- og hensatte forpligtelser i alt 36.766.695 40.955
Passiveri alt 183.544.588 166.694

10 Eventualforpligtelser

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

<D
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Innovation Living A/S

2018 2017
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december
Selskabskapital, primo 10.000.000 10.000
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Datterselskabsreserver, primo 38.192.230 40.229
Modtaget udbytte fra kapitalandele -3.029.300 0
Valutakursregulering datterselskaber 253.830 -5.161
Arets a@ndring via resultatdisponeringen 878.893 3.124
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 36.295.653 38.192
Overfgrt resultat, primo 77.547.164 55.001
Ekstraordinaert udloddet udbytte -5.000.000 0
Modtaget udbytte fra kapitalandele 3.029.300 0
Dagsvaerdiregulering fgrt via egenkapitalen 1.850.083 1.615
Arets overfgrte resultat -6.944.307 20.932
Overfgrt resuitat 70.482.240 77.547
Foreslaet udbytte, primo .0 0
Ekstraordinaert udloddet udbytte 5.000.000 0
Udbetalt udbytte -5.000.000 0
Udbytte for regnskabsaret 30.000.000 0
Foresldet udbytte 30.000.000 0
Egenkapital i alt 146.777.893 125.739
Dansk < @2 GGH
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Innovation Living A/S

2018 2017

Note  Pengestramsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 23.934.586 24.056
Afskrivninger, anlsegsaktiver 873.270 248
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -2.139.293 -5.471
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.260.400 2.347
Finansielle indteegter -716.568 -708
Finansielle omkostninger 69.633 52
Skat af drets resultat 6.600.025 8.477
Reguleringer 5.947.467 4.945
Zndring i varebeholdninger 1.458.685 -4.349
ZAndring i tilgodehavender -20.289.218 -14.532
ZAndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -2.508.044 810
ZAndring i driftskapital -21.338.577 -18.071
Renteindbetalinger og lignende 716.568 708
Renteudbetalinger og lignende -69.633 -52
Rentebetalinger og lignende 646.935 655
Betalt skat -8.337.703 -5.224
Pengestremme fra driftsaktivitet 852.708 6.361
Kb af materielle anlaegsaktiver -2.010.115 -1.033
Salg af materielle anlaegsaktiver 114.353 671
Modtaget udbytte fra finansielle anlaegsaktiver 3.029.300 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 1.133.538 -362
Zndring i likvider 1.986.246 5.999
Likvider primo 21.973.850 15.975
Likvider ultimo 23.960.096 21.974
Andring i likvider 1.986.246 5.999

ansk I GGs
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Innovation Living A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lon og gager 22.844.583 20.262
Pensioner 1.491.921 1.304
Andre omkostninger til social sikring 630.102 540
@vrige personaleomkostninger 392.961 406
Personaleomkostninger i alt 25.359.567 22.512
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 50 46
Med henvisning til drsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.
2 Resultatdisponering
Foresldet udbytte 30.000.000 0
Arets henlzggelse til @vrige reserver 878:893 3.124
Overfgrt resultat -6.944.307 20.932
Resultatdisponering i alt 23.934.586 24.056
3 Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2.067.000 2.067
Kostpris 31. december 2.067.000 2.067
Af- og nedskrivninger 1. januar -20.670 0
Arets af- og nedskrivninger -20.670 21
Afskrivninger 31. december -41.340 -21
Grunde og bygninger i alt 2.025.660 2.046
4 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 992.164 992
Tilgang i arets lgb 676.639 0
Kostpris 31. december 1.668.804 992
Af- og nedskrivninger 1. januar -508.841 -410
Arets af- og nedskrivninger -166.910 -99
Afskrivninger 31. december -675.751 -509
Indretning af lejede lokaler i alt 993.052 483
Dansk < T2 GG
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Innovation Living A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
5 Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. januar 22.811.600 23.540
Tilgang i drets lgb 0 258
Afgang i arets Ipb -585.618 -987
Kostpris 31. december 22.225.982 22.812
Af- og nedskrivninger 1. januar -22.579.356 -23.499
Af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 561.618 987
Arets af- og nedskrivninger -58.560 -67
Afskrivninger 31. december -22.076.298 -22.579
Produktionsanlag og maskiner i alt 149.684 232
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 4.921.851 4.883
Tilgang i rets igb 1.333.475 -~ 775
Afgang i rets lgb -249.524 -737
Kostpris 31. december 6.005.802 4.922
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.579.921 -3.586
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 249.524 510
Arets af: og nedskrivninger -717.483 -504
Afskrivninger 31. december -4.047.880 -3.580
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 1.957.922 1.342
Dansk
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Innovation Living A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 18.242.646 18.243
Kostpris 31. december 18.242.646 18.243
Vaerdireguleringer 1. januar 43.920.281 43.280
Arets resultatandel 2.139.292 5.471
Udloddet udbytte -3.029.300 0
Kursreguleringer 162.220 -4.830
Vaerdireguleringer 31. december 43.192.493 43.920
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 61.435.139 62.163
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Beijing Innovation Int.
Industry Co. Ltd Kina 89% 3.264.647 56.497.622
Innovation USA Inc. USA 100% 36.359 14.850.659
Western Ukrainian
Golf & Country Club Ukraine 67% -2.201.634 -1.142.376
8 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 9.000.000 9.000
Kostpris 31. december 9.000.000 9.000
Veerdireguleringer 1. januar -5.728.055 -3.050
Arets resultatandel -113.423 -1.200
Valutakursreguleringer udenlandske virksomheder 91.611 -331
Arets afskrivninger -1.146.977 -1.147
Veerdireguleringer 31. december -6.896.844 -5.728
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 2.103.156 3.272
Heraf udger uafskreven saldo pa koncerngoodwill 1.146.976 2.294
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Kragelund Furniture
Holding ApS Randers 50% -226.846 1.912.362
Dansk
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Noter

9 Andre tilgodehavender

Selskabet har indgdet en raekke valutaterminskontrakter mellem USD og CNY samt EUR og CNY. Af-
talerne udigber Ipbende fra statusdagen og indtil 31. august 2020. Den samlede markedsvaerdi pr.
31. december 2018 udger DKK 3.141.659.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte
og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sam-
beskatningskredsen er oplyst i moderselskabets drsregnskab.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til drsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgér i en over-

liggende koncern.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opn3 drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fgige af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender
henholdsvis Anden gzeld.

£ndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes zndringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle &ndringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-
goerelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker resultatopgprelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes sendringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning ‘
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovetgang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket vareforbrug samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Brut-

tofortjeneste"”.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acon-

toskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og drets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 40 ar 60%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Produktionsanlag og maskiner 5ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes érligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sifremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-

position og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af &rets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-

position og indtjeningsprofil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlzegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-

tede og associerede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.
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Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte Ign og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omszttelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkeite tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver miles til nettorealisationsvardi.
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Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som drets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlagsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-

ditinstitutter.
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