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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015 for Scanflavour A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, irets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Meldrup, den 17. marts 2016

Direktion:

Bestyrelse:
P = Lo o
- f_.r:’ i
i
- - e p—
Birger Brix \ Lars Blavnst?k_}/ Henrik Halskov
formand !
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLAERINGER

TIL KAPITALEJERNE | SCANFLAVOUR A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret Arsregnskabet for Scanflavour A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedven-
dig for at udarbejde et irsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifol ge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opnd hgj
grad af'sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for beleb og oplysttinger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vaesentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmessige sken er rimelige samt den samlede przesentation af 4rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleg til den udferte revision af Arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 17. marts 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30 70 02 28
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET Scanflavour A/S
Hobrovej 1
9632 Meldrup
CVR nr. 65 40 46 13
Stifteisesdato: 5. maj 1981
Hjemstedskommune; Viborg
Telefon 86 69 20 33
Telefax 86 69 12 73
Hjemmeside: www.scanflavour.dk

E-mail: scanflavour@scanflavour.dk

Regnskabsér: 1. januar — 31. december

BESTYRELSE Birger Brix (formand)
Lars Blavnsfeldt
Henrik Halskov

DIREKTION Henrik Halskov

REVISION Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25
8100 Aarhus C

PENGEINSTITUT Jyske Bank A/S
Sct. Mathias Gade 21
8800 Viborg
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HOVED- OG NOGLETAL

Regnskabets hovedtal i hele tusinde kr,

01/07/12-

2015 2014 2013 31/12/12 2011/12
Bruttoresultat 89.543 36.983 97.341 45.014 65.154
Resultat af primar drift 33.995 27.728 43,142 18.068 4.361
Resultat far skat 31.708 25.035 40.809 16.140 1.894
ARETS RESULTAT 24.442 19.664 30.900 12.061 1.159
Anlzgsaktiver 233.592 126.465 114.132 111.089 119.633
Omsatningsaktiver 96.438 87.943 115.859 96.081 85.658
AKTIVER I ALT 330.030 214,408 229,991 207.170 205.291
Egenkapital 87.374 74.601 76.090 46.309 33.684
Henszttelser 8.591 7.769 8.571 9.375 10.051
Gzld 234.065 132.038 145.330 151.486 161.556
PASSIVER 1 ALT 330.030 214.408 229,991 207.170 205.291
NOGLETAL
Afkast af den investerede kapital 14 14 22 20 2
(resultat af primar drift i % af
gennemsnitlig investeret kapital)
Egenkapitalens forrentning 30 26 51 60 2
(resultat efter skat i % af gennem-
snitlig egenkapital)
Egenkapitalandel 26 35 33 22 16
(egenkapital i % af passiver i alt)
Antal medarbejdere 83 77 80 74 67

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens 'Anbefaliger
og Nagletal 2015
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BERETNING

HOVEDAKTIVITET
Scanflavour A/S’ hovedaktivitet har i lighed med tidligere & omfattet udvikling, produktion og salg af
proteinprodukter til fedevareindustrien.

DEN SKONOMISKE UDVIKLING
Scanflavour A/S har i regnskabsaret 2015 realiseret et bruttoresultat p tkr. 89.543. I det foregdende regn-
skabsdr blev der realiseret et bruttoresultat pa tkr. 86.983.

Trods et &r med udfordrende markedsvilkar har det varet muligt at realisere et acceptabelt resultat for aret
som hethed, om end resultatet ikke fuldt ud lever op til de satte ma).

Som en del af virksomhedens vakststrategi er der med indgangen til 2015 pbegyndt en stotre udbygning
af virksomhedens produktionsfaciliteter. Udvidelsen har bl.a. betydet opferelsen af yderligere fabriksbyg-
ninger samt etableringen af nye produktionsprocesser. Udvidelsen er en del af virksomhedens vakststra-
tegi og vil bidrage til en yderligere styrkelse af virksomhedens markedspositionering samt skabe grundla-
get for eget organisk vaekst i fremtiden. Idrifiszttelsen af fabriksudvidelsen finder sted successivt i lobet
af 2016.

Salgsmessigt er 2015 forlobet fornuftigt, nér der henses til de markedsvilkér, som virksomheden har vaeret
underlagt. Salgspriserne har varet under pres. Modsvarende har vi oplevet en positiv udvikling i fremstil-
lingsomkostningerne bl.a. som falge af driftsmasssige optimeringstiltag,

Arets ordinare resultat for skat har andraget tkr. 31.708. Resultatet svarer ikke til forventningerne, men
betegnes som acceptabelt under de givne markedsvilkar. 1 det foregdende regnskabsar blev der realiseret
et resultat for skat pd tkr. 25.035. Af selskabets balancesum pd tkr. 330.030 udger egenkapitalen tkr.
87.374, svarende til en egenkapitalandel p& 26 %.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Der er til stadighed ledelsesmzssig fokus pé at sikre den fremtidige indtjening og vakst i selskabet. Ud
over en labende optimering af den eksisterende forretning vil den igangverende fabriksudvidelse bidrage
til yderligere vaerdiskabelse i fremtiden. Vardiskabelsen fra fabriksudvidelsen forventes iser synlig pd
indtjeningen fra og med 2017. I 2016 forventes fabriksudvidelsen at bidrage positivt til indtjeningen i takt
med den successive idriftszttelse, dog sdledes at 2016 som helhed betragtes som et opstartsr i relation til
fabriksudvidelsen. Der forventes en fortsat positiv udvikling i sivel omsztning som indtjening for si vidt
angér den eksisterende forretning.

SARLIGE RISIKOFORHOLD

Det er selskabets politik at foretage en hensigtsmassig afdekning af alle vasentlige risikoforhold. Sel-
skabet pévirkes af de globale veterineermaessige forhold, hvorfor der arbejdes bevidst med kvalitetskontrol
og produktionshygiejne.

VIDENRESSOURCER

Selskabets udvikling er baseret pd en rzkke neglekompetencer hos medarbejderne. Det gennemsnitlige
antal medarbejdere er steget fra gennemsnitligt 77 i regnskabsiret 2014 til 83 i regnskabsaret 2015. Med-
arbejderantallet er fordelt mellem medarbejdere med lang erfaring og nye medarbejdere, hvilket sikrer s-
vel kontinuitet som fornyelse.
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BERETNING

MILJ@POLITIK

Selskabet ensker at fremsti som en miljemassig ansvarlig virksomhed og har opbygget et miljestyrings-
system baseret p& virksomhedens miljepolitik samt en lebende registrering og vurdering af fabrikkens va-
sentligste miljepévirkning. Der udarbejdes et s@rskilt grent regnskab for selskabet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scanflavour A/S for perioden 1. januar - 31. december 2015 er aflagt i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncemregnskab. Arsregnskabet for
Scanflavour A/S og dattervirksomheden indgér i koncernregnskabet for Scanflavour Holding ApS. Kon-
cernregnskabet for moderselskabet indeholder aile de oplysninger, som er relevante til bedemmelse af ak-
tiviteterne i Scanflavour A/S og dets russiske datterselskab. Nervaerende regnskab indeholder derfor alene
regnskabet for Scanflavour A/S. I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, indeholder irsregnskabet
ingen pengestremsopgerelse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 2ndrede regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragi sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem Kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der cpstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstien eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger,

Anlzgsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pd transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvstzndige enheder. Resultatopgerelseme omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved irets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
vardi.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores be-
lab, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, indregnes beleb, som tidligere er indreg-
net i egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ®ndringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt risiko-
overgang til keber har fundet sted inden regnskabsérets udgang, og safremt indtgten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og udgifter opkravet pi vegne af
tredjepart.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsperioden. Finansielle poster indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligteiser samt tillzg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv,

SKAT AF ARETS RESULTAT
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med selskabets modervirksomhed.

Moderselskabet Scanflavour Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskamingsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager en virksomhed med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra en virksomhed, der har kunnet anvende dette under-
skud til neds=tielse af eget skattemassige overskud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, der bestér af arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, herunder som folge af @n-
dring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den dei, der kan henfares til rets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfares til bevegelser direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfores til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlzgsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres plideligt, og der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningeme, @vrige udviklingsomkostinger indregnes i resultatopgerelsen, efterhinden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt
over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlzg, drifismateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke p4 grunde,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug,

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider;

Bygninger 25 ar
Produktionsanleg og maskiner 7-10 &r
Driftsmateriel og inventar 3-7ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsverdien af lea-
singydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tiln@rmet veerdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter sarnme praksis som fastlagt for
selskabets ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgerelsen.
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ANVYENDT REGNSKABSPRAKSIS

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linert i resultatopgerelsen over leasingperioden. Selskabets samlede forpligtelse vedro-
rende operationelle leasingaftaler oplyses under eventualposter m.v.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

RESULTATOPG@RELSEN
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat og efter forholdsmassig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pad goodwill.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre verdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillzg af urealiserede konceminter-
ne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre verdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dzkke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efier den indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmassige vaerdi overstiger an-
skaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet. Fortjeneste eller tab ved athandelse
af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige
veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefier de nytilkebte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtel-
se til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindel-
se med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardien af identificerbare aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlzgges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 4r og er lengst for stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en stzrk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmassige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde,
hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

VARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER
Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes rligt for indikationer p& verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metaden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hj®lpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger. Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ra-
varer, hjzlpematerialer og direkte len med tillag af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pé de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

EGENKAPITAL - UDBYTTE

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pi den ordinzre generalfor-
samling (deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post un-
der egenkapitalen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aknuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under henholdsvis skyldigt og
tilgodehavende sambeskatningsbidrag, og opgeres som beregnet skat af rets skattepligtige indkomst, regule-
ret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfielde, hvor opgerelse af skattevardien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien
af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion. Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat.

GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved linoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle leasing-
kontrakter. @vrige geeldsforpligtelser méales til nettorealisationsvardi.
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RESULTATOPGORELSE
NOTE
2015 2014
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE 89.543.203 86.982.707

1 Personaleemkostninger 39.783.458 40.764.200

2 Afskrivninger 15.765.065 18.490.482
RESULTAT AF PRIMAZR DRIFT 33.994.680 27.728.025

7 Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed - -

3 Finansielle indteegter 451.893 328.184
Finansielle omkostninger 2.738.484 3.021.129
RESULTAT FOR SKAT 31.708.089 25.035.080

4 Skat af drets resultat 7.266.003 5.371.088
ARETS RESULTAT 24.442.086 19.663.992
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinzrt udbytte 20.000.000
Foresldet udbytte 11.000.000
Overfort resultat 24.442.086 -11.336.008
TALT 24,442,086 19.663.992
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BALANCE
NOTE
31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

5 IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Fardiggjorte udviklingsprojekter 1.561.701 2.987.404
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER [ALT 1.561.701 2.987.404

6 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Grunde og bygninger 70.080.660 63.438.533
Produktionsanlag og maskiner 35.573.303 39.388.862
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.235.156 4.725.607
Materielle anlzgsaktiver u/udforelse 122.141.819 15.924.667
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER [ ALT 232.030.938 123.477.669
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

7 Kapitalandel i titknyttet virksomhed - -
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER I ALT -
ANLAGSAKTIVER IALT 233.592.639 126.465.073
OMSATNINGSAKTIVER
VAREBEHOLDNINGER
Réavarer og hjelpematerialer 3.374.263 2.623.408
Fremstillede halvfabrikata 41.149.191 26.718.954
Fremstillede varer og handelsvarer 7.724.428 10.092.004
VAREBEHOLDNINGER I ALT 52.247.882 39.434.366
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.122.555 34.760.639
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 761.398 548252
Sambeskatningsbidrag - 896.766
Andre tilgodehavender 5.909.427 1.058.964
Periodeafgr&nsningsposter 1.705.523 1.342.510
TILGODEHAVENDER [ALT 43.498.903 38.607.131
LIKVIDE BEHOLDNINGER 690.900 9.901.248
OMSAETNINGSAKTIVER IALT 96.437.685 87.942.745
AKTIVER IALT 330.030.324 214.407.818
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BALANCE
NOTE
31/12 2015 31/12 2014
kr. kr,

PASSIVER

8 EGENKAPITAL
Aktiekapital 600.000 600.000
Foreslaet udbytte - 11.000.000
Overfort resultat 86.773.677 63.000.908
EGENKAPITAL IALT 87.373.677 74.600.908
HENSATTE FORPLIGTELSER

9 Hensaitelse til udskudt skat 8.591.400 7.769.000
HENSATTE FORPLIGTELSER ALT 8.591.400 7.769.000
G/AELDSFORPLIGTELSER

10 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Geld til realkreditinstitut 36.841.844 40.425.084
Geld til kreditinstitut 36.508.025 19.686.524
Geld til leasingselskab 51.002.766 20.217.766
LANGFRISTEDE GAELDSFORPLIGTELSER I ALT 124,352,635 80.329.374
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

10 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 25.518.338 19.866.046
Geeld til kreditinstitut 47.830.703 9.895.713
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 25.412.838 13.582.785
Sambeskatningsbidrag 236.336 -
Anden gzld 10.714.397 8.363.992
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER IALT 109.712.612 51.708.536
G/ALDSFORPLIGTELSER IALT 234.065.247 132.037.910
PASSIVER IALT 330.030.324 214.407.818

11 Eventualforpligtelser m.v.

2 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

13 Neertstdende parter
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NOTE

PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lenninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitlig antal medarbejdere

AFSKRIVNINGER
Udviklingsomkostninger

Bygninger

Produktionsanlzg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Gevinst/tab ved salg af anlegsaktiver
Nedskrivning af udgiede anleg

Regulering for ndring i aktiveret andel af varelagerveerdi

FINANSIELLE INDTAGTER

Renteindtagter fra moderselskab andrager kr. 11.500 (kr. 215.000)

SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets sambeskatningsbidrag

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedr. tidligere 4r

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

ANSKAFFELSESSUM
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

AFSKRIVNINGSKONTO
Afskrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger
Afskrivning vedr. arets afgang
Afskrivninger ultimo

REGNSKABSM. V/ERDI ULTIMO

FARDIGGI.
UDVIKLINGS-
PROJEKTER

9.459.706
129.317

9.589.023

6.472.302
1.555.020

8.027.322
1.561.701

2015
kr.

35.097.510
2.834.629
1.851.319

39.783.458
4.455.562
83

1.555.020
3.492.260
10.285.851
1.284.274
-10.000

16.607.405
-842.340
15.765.065

6.236.336
1.012.200
17.467

7.266.003

2014
kr,

35.579.523
2971377
2.213.300

40.764.200
3.969.542
77

1.943.819
3.355.992
9.741.407
1.719.564
52.901
380.180

17.193.863
1.296.619
18.4%90.482

6.124.780
-768.000
14.308

5.371.088
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
NOTE
[ MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

ANSKAFFELSESSUM

Anskaffelsessum primo 91.421.167
Arets tilgang 10.134.387
Arets afgang -
Anskaffelsessum ultimo 101.555.554
AFSKRIVNINGSKONTO

Afskrivninger primo 27.982.634
Arets af- og nedskrivninger 3.492.260
Afskrivning vedr. irets afgang -
Afskrivninger ultimo 31.474.894
REGNSKABSM. VARDI ULTIMO 70.080.660
HERAF LEASEDE AKTIVER -

KAPITALANDEL I TILKNYTTET VIRKSOMHED

Kostpris 1. januar

Tilgang i dret

Afgang i dret

Kostpris 31. december
Veardiregulering 1. januar

Arets resultat

Afgang i dret

Vaerdiregulering 31. december

REGNSKABSM. VAERDI 31. DECEMBER

PRODUK-

151.855.990
6.470.292

158.326.282

112.467.128
10.285.851
122.752.979
35.573.303
24.606.447

ANDRE ANL/EG, MATR.ANLAEGS-
GRUNDE OG TIONSANLAEG DRIFTSMATR. OG
BYGNINGER OG MASKINER

INVENTAR

15.531.873
793.823

16.325.696

10.806.266
1.284.274
12.090.540
4.235.156
2.740.822

31/12 2015
kr.

361.938

-361.938

-361.938

361.938

AKTIVER
U/UDF@RELSE

15.924.667
108.198.386
1.981.234
122.141.819

122.141.819
43.328.980

31/12 2014
kr.

361.938

361.938
-361.938

-361.938
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
NOTE
8 EGENKAPITAL
AKTIE- OVERFORT
KAPITAL RESULTAT UDBYTTE 1ALT
Egenkapital 1. januar 600.000 63.000.908 11.000.000 74.600.908
Udloddet udbytte - - -11.000.000 -11.000.000
&ndring i markedsveardi af
finansielle instrumenter - -669.317 - -669.317
Overfort jf. resultatdisponering - 24.442.086 - 24.442.086
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 600.000 86.773.677 - 87.373.677
Aktickapitalen bestdr af 600.000 aktier 4 nominelt | kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.
9 HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
Hensattelse 1. janvar 7.769.000 8.571.000
Arets forskydning 1.012.200 -768.000
Arets forskydning vedr. finansielle instrumenter -189.800 -34.000
HENSATTELSE 31. DECEMBER 8.591.400 7.769.000
Udskudt skat relaterer sig til immaterielle og materielle anlegsaktiver, varebeholdninger,
andre tilgodehavender, anden gzld samt terminskontrakter.
10 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
G/ELDLALT AFDRAG LANGFR.GALD RESTG/ELD
31/12 2015 FORSTE AR 1 ALT 31/12 2015 EFTER 5 AR
Geld til realkreditinstitut 40.479.959 3.638.115 36.841.844 22.079.435
Gezeld til kreditinstitut 49.307.913 12.799.888 36.508.025 5.119.238
Gald til leasingselskab 60.083.101 9.080.335 51.002.766 19.874.837
149.870.973 25.518.338 124.352.635 47.073.510
11 EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.
OPERATIONEL LEASING
Leasingforpligtelse vedrorende operationel leasing. 31/12 2015 31/12 2014
Samlede fremtidige leasingydelser: kr. kr.
Inden for 1 ar 230921 233.580
Mellem 1 og 3 &r 239,938 -
Efter 3 ar - -
470.859 233.580

Selskabet har ingen anvisningsforpligtelse ved kontrakternes udleb,
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
NOTE
i1 EVENTUALFORPLIGTELSER M.V, (FORTSAT)

12

13

Selskabet har indgéet kontraktlige forpligtelser vedrerende opfarsel af fabriksbygninger samt investeringer i
procesudstyr, hvoraf tkr. 55.961 endnu ikke er afholdt pr. 31. december 2015.

SELSKABS- OG KILDESKATTER

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Scanflavour Holding ApS. Som helejet dattervirksomhed
hafer selskabet ubegrenset og solidarisk med moder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for

sambeskatningskredsen udger tkr. 150 pr. 31. december 2015, Eventuelle senere korrektioner af den skatteplig-
tige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere &ndringer til det angivne tilgodehavende.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for gld til realkreditinstitutter tkr. 40,430 er der givet pant i grunde og bygninger
(regnskabsmassig vaerdi pa tkr, 125,775) samt pant i losere (regnskabsmzssig vardi tkr. 14.794).

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut er der udstedt skadeslesbrev (virksomhedspant) stort tkr. 35.000
med pant i kundetilgodehavender, varelagre samt drifismidler m.m.

Herudover er ejerpantebreve pé i alt tkr. 40.900 med pant i grunde og bygninger (regnskabsmassig veerdi pd
tkr. 125.038) deponeret til sikkerhed for gzld til pengeinstitut.

NAERTSTAENDE PARTER
EJERFORHOLD

Folgende aktionarer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af aktickapitalen:

Scanflavour Holding ApS, Hobrovej 1, 9632 Meldrup

Koncernregnskabet for Scanflavour Holding ApS kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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